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‘“Es necesario facilitar mas el
intercambio de conocimiento”
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Manuel Lainez, funcionario de carrera, es licenciado en
Veterinaria por la Universidad de Zaragoza y doctor ingeniero
agrénomo por la Universidad Politécnica de Valencia (UPV).
Hasta su nombramiento como director del INIA, ocupaba el
puesto de director general de Produccion Agraria y Ganaderia
en la Generalitat Valenciana. Asimismo, entre otras labores,
también ha sido profesor de Investigacion de Ganaderia en el
Instituto Valenciano de Investigaciones Agrarias (IVIA),
profesor asociado de la UPV y ha desempeiado un papel
activo en comités internacionales y en el ambito de la
docencia.
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¢ Cuales son, a grandes rasgos, los &mbitos
de investigacion e innovacion del INIA en esta
nueva etapa que usted preside?

El INIA tiene basicamente tres grandes
areas de actuacion: la coordinacion de las ac-
tividades de investigacion agraria del Siste-
ma INIA-Comunidades Autonomas; la in-
vestigacion propia que desarrolla el INIA en
sus centros (sanidad animal, reproduccion
animal, proteccion vegetal, forestales, medio
ambiente, etc.); y el area de prospectiva y de
internacionalizacion de todas las actividades
de investigacion.

Los grandes objetivos que nos marcamos
se basan en potenciar y coordinar el traba-
jo en estas tres areas de forma simultanea,
para dirigir la investigacion hacia los pro-
blemas que tiene en este momento el sector
agroalimentario, y para mejorar también el
acceso de este sector a la informacion que va
surgiendo de los proyectos de investigacion.

Todo esto en un contexto en el que la UE
esta trabajando en la modificacion de la Po-
litica Agraria Comun (PAC) y de la politica
de investigacion. Asi, se intenta unir y rela-
cionar muy claramente investigacion y sec-
tor agroalimentario. Es en ese ambito don-
de queremos enmarcar las lineas de trabajo
y las lineas de futuro del sector.

El nuevo horizonte 2020 de la UE plan-
tea dar prioridad a los proyectos de investi-
gacion finalistas, es decir, que vayan hasta re-
solver el problema en campo. Creo que nos-
otros tenemos que hacer un esfuerzo para que
esto sea asi, que se avance en el conocimiento
aplicado, es decir, que sea una investigacion
aplicada dirigida. Pero para eso hay que me-
ter a empresas y sectores dentro de los cen-
tros de investigacion, para que el investiga-
dor perciba cual es el problema que tiene el
sector y piense en avanzar la ciencia, pero re-
solviendo problemas concretos.

Dentro del sistema de investigacion es-
panol hay otros entornos donde la investi-
gacion basica es un elemento fundamental,
pero en un centro como éste, se tiene que te-
ner una vision mas aplicada.Y ademas de apli-
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cada, debemos hacer este giro hacia una in-
vestigacion que sea excelente.

¢Como se traduce esto con el recorte del
7,7% para el proximo ano, desde 78 a 72 mi-
llones de euros, que esta sufriendo el INIA?

En el INIA vamos a estar sometidos a un
ajuste, como todas las administraciones.
Pero yo creo que este ajuste en los presu-
puestos es algo que tendremos que trasladar
a nuestras estructuras intentando ahorrar cos-
tes. Esto es lo que han hecho las empresas
y los sectores agroalimentarios en los tltimos
anos de forma continuada. Han seguido
manteniendo su actividad o incluso han cre-
cido y han sido mas precisos en acertar en
el objetivo del mercado.Y lo han estado ha-
ciendo reduciendo costes. Nuestro plan de
trabajo tendra que ser el mismo. El impor-
te global se ha reducido, por lo que tendre-
mos que ajustar nuestros costes estructura-
les a la disponibilidad de fondos, intentan-
do mantener el apoyo a la financiacion de
proyectos de investigacion. Este equilibrio,
es un problema de gestion que tendremos
que resolver en los proximos meses.

¢Qué parametros determinan las priorida-
des de la investigacion?

A la hora de determinar las prioridades
de la investigacion, al margen de conocer las
propuestas de los sectores, asi como las que
vayamos trabajando conjuntamente, tenemos
que pensar en que lo mas importante en un
sector como el que tenemos en este mo-
mento, que representa practicamente el
15% de nuestras exportaciones y que pare-
ce que puede seguir creciendo, es mantener
esta posicion de crecimiento.

Para crecer en el mercado y mantener
esta posibilidad de expansion es necesario
trabajar primero a nivel local en los costes
de produccion. Uno de los elementos im-
portantes sera trabajar en los costes, tanto
de la produccién agricola como de la pro-
duccién ganadera. Luego, ademas tenemos
que pensar en adaptar las producciones, o
en utilizar la investigacion para ver como
nuestros sectores pueden adaptar sus pro-
ducciones, a las demandas de los consu-
midores, desde dos puntos de vista: la adap-
tacion a las necesidades del consumidor me-
dio, que es el que va a demandar grandes
volumenes de producto, como a las nece-
sidades de aquel consumidor mas especia-
lizado, que esta dispuesto a pagar mas di-
nero por un determinado producto agroa-
limentario. Estos van a ser también ele-

mentos importantes, a la hora de definir cua-
les son las prioridades de la investigacion.
Los ambitos en los que el INIA pretende
desarrollar su actividad seran los que nos
marquen los propios sectores productivos.

Se me ocurren algunos casos que ya va-
mos desarrollando. Por ejemplo, ahora mis-
mo, el sector del jamon, el sector porcino en
general, tiene un problema que se llama Lis-
teria. Por tanto tendremos que pensar en que
Espafia tenga un proyecto de investigacion
en Listeria.

(Existe suficiente coordinacion entre el
Instituto y la diversidad de centros autono-
micos, de forma que no se solapen pro-
gramas de 1+D+i?

Hemos coincidido con los directores ge-
nerales de las comunidades autonomas en
adaptar y adecuar los proyectos para evitar
redundancias, y para ello, cada uno poner en-
cima de la mesa lo que esta haciendo, e in-
tentar coordinar para compartir los resulta-
dos de investigacion.

Asi, se crea el sistema INIA-CC.AA., para
coordinar y ser mas eficientes. Los investi-
gadores, lo que quieren es compartir y co-
ordinar. Alguno puede tener un interés mas
personal en algiin ambito, pero en general,
su profesionalidad es importante, con lo
cual pueden llegar a coordinarse. No se tra-
ta de trabajar en la misma materia, sino tra-
bajar en un determinado fin, complemen-
tando su trabajo.

¢Cudl es la participacion del INIA en el Pro-
grama de Innovacion e Investigacion del
sector agroalimentario, que prepara el Ma-
grama?

Cuando me incorporé al INIA, una de
las primeras reuniones que mantuve fue
con los responsables de este programa del
Ministerio. De esta manera, les hemos en-
viado nuestro marco estratégico y ellos nos
han enviado los resultados de sus en-
cuestas, en las que también participo el
INIA. >

Uno de nuestros grandes

objetivos es dirigwr la
mvestigacion hacia los problemas
actuales del sector agroalimentario
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‘ ‘ Tenemos que meter a las

empresas en los centros de
movestigacion, y a los centros de
mvestigacion dentro de las empresas

30 Mundo Ganadero Noviembre/Diciembre 12

Y ahora, a la hora de definir los objeti-
vos de investigacion, vamos a coger el tra-
bajo del Ministerio, junto con las aporta-
ciones del sector, y vamos a marcar las prio-
ridades de forma conjunta. Mantenemos
reuniones para que conozcan nuestro tra-
bajo y ellos también nos cuentan el suyo.

¢Qué papel juegan las plataformas tecno-
l6gicas creadas Ultimamente (agua, agri-
cultura sostenible, etc.)?

Las plataformas tecnoldgicas hacen un
trabajo previo de identificacion de cuales
son las necesidades tecnoldgicas de los sec-
tores, por lo que son muy utiles para la in-
vestigacion, y nosotros lo utilizamos para
definir nuestras prioridades, y ademas
para organizar foros de contacto entre
sector publico y privado en temas de in-
vestigacion. Incluso, nos es muy util para
divulgar los resultados de la investigacion.
La complementariedad es absoluta.

;Considera que las relaciones, la simbiosis
o las sinergias entre la investigacion publica
y la investigacion privada son mejorables?

Tenemos que trabajar con la idea de me-
ter a las empresas en los centros de inves-
tigacidn, y también, por qué no, a los cen-
tros de investigacion dentro de las empre-
sas. Evidentemente, necesitamos facilitar
mas el intercambio de conocimiento y la
participacion conjunta en proyectos de in-
vestigacion.

En el INIA, a propuesta de nuestra Se-
cretaria de Estado, vamos a facilitar al ma-
ximo la firma de convenios entre empresas
y los diferentes grupos de investigacion, de
manera que sean practicamente inmedia-
tos y no tengan que pasar muchas barre-
ras administrativas, para hacerlo tan facil
que al final una idea se materialice lo an-
tes posible.

¢Puede haber una nueva “revolucion ver-
de” como la de hace cincuenta afios,
para alimentar a una poblacion mundial en
2050 de nueve mil millones de habitantes?

Para poner a disposicion de los consu-
midores todos estos alimentos, hay que tra-
bajar en muchos ambitos: reducir todas las
pérdidas en el proceso de produccion-dis-
tribucion; mejorar las tecnologias, especial-
mente en los paises en desarrollo, para me-
jorar las productividades, etc. Ademas, todo
este alimento hay que conseguirlo de una for-
ma medioambientalmente sostenible, utili-
zando la misma tierra que ahora, con limi-
tacion de la disponibilidad de agua y pro-
bablemente con un cambio progresivo de las
circunstancias agroclimaticas.

En este contexto, hay que mejorar de for-
ma importante la productividad. Esto pue-
de ser complicado en algunas zonas por las
nuevas condiciones agroclimaticas que se-
fialaba antes, por lo que tendremos que
aprender a mejorar y aplicar nuevas estrate-
gias de gestion de los sistemas productivos.

Es decir, tenemos que conocer mejor los
sistemas para mantener o incrementar su
productividad. Todo esto tenemos que
gestionarlo de una forma mas eficiente para
conseguir el objetivo de que al final la pro-
ductividad final media del conjunto del
mundo sea mas alta y consigamos alimen-
tar a toda la poblacion. Complicado, pero
al final se trata de trabajar ahi. ¢Revolucion
verde? A lo mejor no lo podemos llamar re-
volucion, pero si incorporacion progresiva
y decidida de nuevas tecnologias en todos
los ambitos.®





