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Gerd Botter, director comercial de Nanta

“Con la adquisicion de Cargill ofrecemos el
portfolio mas completo en alimentacion animal”

Gerd Botter ha
desarrollado la
mayor parte de su
carrera profesional
en el Grupo Nutreco,
llegando a Espafia en
el afo 2005 y
pasando a dirigir el
Departamento
Comercial de Nanta
en 2009.
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Mundo Ganadero.- ;Cual es
su vision personal acerca del
mercado de alimentacion ani-
mal en Espaia?

Gerd Botter.- La produccion
ganadera en Espafa ha aumenta-
do mucho en los ultimos quince
anos, alcanzando su maximo en
2007. Este afio marcé un punto
de inflexién, a partir del cual ha
ido disminuyendo de forma conti-
nuada. Ademas ha habido una
tendencia a la integracion cada
vez mayor, sobre todo en porcino
y avicultura. Los ganaderos que
siguen trabajando independiente-
mente de forma exitosa crecen
de tamano, por lo que las empre-
sas de nutricién animal hemos
visto como se ha concentrado
nuestra demanda. Sin embargo el
numero de fabricantes de pienso
en Espafna permanece constante,
por lo que la competencia actual-
mente es altisima.

La situacion de crisis actual y
las tensiones en los precios, han
hecho que la presion sobre los
maérgenes comerciales se extien-
da a la industria alimentaria y, en
Ultima instancia, a los ganaderos,
que llevan casi dos afnos sopor-
tando unos precios de venta por
debajo de sus costes de produc-
cién, lo que esta provocando ti-
ranteces en el mercado.

M. G.- (Como ve usted el fu-
turo de este sector?

G. B.- Con la coyuntura actual,
l6gicamente la produccion de
piensos ha disminuido en toda la
UE, donde la produccion en 2009
ha bajado méas o menos un 5% so-
bre el ano anterior.

Previsiblemente en 2010 vol-
vera a bajar alrededor de un 1%,
aunque en el caso de alimentos
para rumiantes esta disminuciéon
sera mayor.

Asistiremos a una consolida-
cién de nuestro sector en Espana
y a nivel europeo. Ademas, en Es-
pafna dependemos de una indus-
tria alimentaria muy fragmentada,
lo cual, de seguir asi, comprome-
tera la rentabilidad de los ganade-
rosy la de los fabricantes de pien-
s0. También la estricta legislacion
comunitaria, por ejemplo en bien-
estar animal, supone una merma
de competitividad para el sector
con respecto a paises terceros.

M. G.- ;(Cuadl es la posicion
actual de la compaiiia en rela-
cién al mercado nacional de ali-
mentacion animal?

G. B.- Actualmente, Nanta esta
vendiendo aproximadamente tres
millones de toneladas en Espania,
esto significa una participacion
del 14%, lo que la consolida como
primera empresa del sector. Hay
que tener en cuenta que se trata
de un mercado muy atomizado
en el que predominan las empre-
sas locales y operan multitud de
molinos de pequefo tamano.

M. G.- ;C6mo ha sido el pro-
ceso de integracion de Cargill a
nivel de marca, de distribucién
y de fabricas?

G. B.- El proceso de integra-
cién lo iniciamos el 1 de diciem-
bre con la primera reunioén con-
junta de los equipos directivos de
ambas empresas en la que se
acordé el proceso para dicha inte-
gracion.

El primer paso fue la integra-
cién de los productos marca Car-
gill, utilizada para venta directa,
en la marca Nanta. Esto se habia
acordado previamente en el pro-
ceso de compra.
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En segundo lugar, hubo que de-
cidir cémo seguir con la marca
Nutrimentos Purina. Aunque valo-
ramos distintas opciones, final-
mente optamos por integrarla y
consolidar todos los esfuerzos y
estrategias en la marca Nanta. Es-
to dotaréa a todos nuestros distri-
buidores del mayor porfolio de
productos del mercado.

En cuanto a las fabricas se re-
fiere la presencia geogréafica de
ambas compafiias era muy similar
en el territorio peninsular con ins-
talaciones practicamente en las
mismas regiones, menos en Bale-
ares y Portugal, donde nos hemos
visto reforzados.

A las quince fabricas con que
ya contaba Nanta a nivel nacional,
se han unido diez de Cargill, lo que
nos permitird a medio plazo llegar
a un mayor grado de especializa-
cion entre las diferentes fabricas.
Prevemos que la especializacion
conlleva tanto una mejoria en cali-
dad como en servicio.

M. G.- ({Qué ha supuesto en
cifras esta operacion de com-
pra?

G. B.-El acuerdo para la adquisi-
cién por parte de Nutreco del ne-
gocio de alimentacion animal de
Cargill en Espafia y Portugal, anun-
ciado el 28 de julio de 2009 incluia
las doce fabricas de pienso en la
Peninsula Ibérica (diez en Espana
y dos en Portugal), con un volu-
men de produccion en torno a
700.000 toneladas anuales y unas
ventas aproximadas de 240 millo-
nes de euros.

Cargill era especialmente fuer-
te en avicultura, rumiantes y
équidos, areas en las que conta-
ba con un equipo profesional de
muy alto nivel que se ha incorpo-
rado a Nanta. Gracias a ello nues-
tro servicio al cliente se ha visto
reforzado.

M. G.- ;Como queda la gama
actual de productos de la com-
paiia? ¢En qué se ha visto re-
forzada?

G. B.- La nueva gama de Nanta
es fruto de un estudio exhaustivo

de los productos de ambas com-
pafias por parte de nuestro equi-
po técnico y de marketing. Combi-
na lo mejor de ambas empresas
en el porfolio con mayor nimero
de referencias de productos de
alimentacion animal que existe
hoy en el mercado.

La gama de productos Nanta
era ya muy amplia en todos los
mercados; aun asi la compra de
Cargill la ha reforzado, particular-
mente en vacuno de carney le-
che, especies muy interesantes
para la distribucion y por las que
apostaremos fuerte en el futuro.
Por supuesto, no podemos olvi-
dar la incorporacion de las mar-
cas Equidina y Omolene, lideres

Ibérico. Para conseguirlo, Nanta ha
unido sus fuerzas a las de Inga Fo-
od, empresa hermanay una de los
principales productores de porci-
no a nivel nacional. Cumpliendo
un protocolo certificado de pro-
duccion, clientes de Nanta pue-
den beneficiarse de los acuerdos
estables y a medida que tiene Inga
Food con diferentes mataderos.
De esta forma Nanta ofrece a sus
clientes la fuerza de una integra-
cion grande, pero sin perder su li-
bertad e independencia.

M. G.- Una vez consolidada la
adquisicion de Cargill ;con qué
nuevos proyectos cuenta la
compaiia?

Seguiremos potenciando el area de innovacion
para aportar mas valor ainadido a nuestros
clientes, contribuyendo a hacer de la produccion
animal una actividad mas rentable

absolutos en su segmento, y que
dan fundamento y aportan valor
a los negocios de nuestros distri-
buidores.

M. G.- Ambas compaiias
cuentan con un programa de
comercializacion y certificacion
de vacuno de carne. ;Cémo han
quedado los mismos tras la in-
tegracion?

G. B.- Efectivamente, se trata
del programa Taurus en el caso de
Nanta y Beef Selection en el de
Cargill. Eran programas distintos
pero complementarios. Por eso
éste Ultimo se ha integrado en
nuestro porfolio de servicios bajo
la denominacion de Taurus Beef. El
programa Taurus Beef se adapta
muy bien a las particularidades de
produccion de los mercados ara-
goneses y catalanes.

Ademas seguimos desarrollan-
do nuevos servicios para nuestros
clientes, como por ejemplo el pro-
yecto Lider cuyo objetivo es ofre-
cer al mercado el mejor sistema
de comercializacién de porcino,
tanto para porcino blanco como

G. B.- Aparte de la ya comenta-
da especializacion de las fabricas,
trabajaremos aun mas el area de
innovacion. Estamos convencidos
que podemos aportar mayor valor
anadido a nuestros clientes y con-
tribuir a una produccién animal
mas rentable. Muestra de ello son
productos resultado de esa inno-
vacion y que ya estan en el merca-
do, como la recién lanzada gama
Optifeed, para cerdas de alto ren-
dimiento que reduce los costes
porque optimiza la produccion de
lechones. Otro ejemplo es el Nan-
ta Dairy System, que lanzaremos
en breve, para vacuno de leche
basado en un sistema de valora-
cién de ingredientes novedoso y
propio de Nutreco, empresa ma-
triz de Nanta.

Finalmente la sostenibilidad de
la produccién ganadera es un
campo de trabajo al que dedica-
mos también cada dia més esfuer-
zos. Nanta se ha puesto como ob-
jetivo reducir en 50% sus emisio-
nes de CO2 de cara a 2015 para
contribuir a una produccién gana-
dera de forma sostenible.
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