Oportunidad historica para

el sector lacteo espaiiol (y III)
¢De queé color es el futuro de la industria espanola?

El futuro del sector no esta solamente en las manos de
los productores. La industria y la distribucion también
tienen sus asignaturas pendientes.
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a industria lactea espafola precisa una
reconversion y concentracion para po-
der competir con las industrias de la
Union Europea (UE) y de terceros pai-
ses, mas aun cuando Espafia es deficitaria en
cuota y debe acudir al mercado de la UE para
paliar la diferencia espafiola entre cuota y con-
sumo mediante la importacion de leche. Esta
realidad deriva en un problema mayor cuando
la importacion de leche cruda por parte de la
industria empieza a competir con la de leche
transformada (quesos fundamentalmente) por
parte la distribucion.
La produccion de leche presenta ciclos, de
exceso y defecto de abastecimiento, que la in-
dustria de paises excedentarios utiliza para des-

La importacion de leche cruda por
la industria empieza a competir con
la de leche transformada (quesos)
por parte la distribucion
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plazar a la industria espafnola del mercado.
Cuando hay excedentes de produccion en la
UE, parte de los mismos vienen a Espafia a un
precio inferior al coste de produccién espafiol
(menor coste de regulacion). De esta forma,
ganan cuota de mercado ante nuestra indus-
tria, ejercen una fuerte presion a la baja a los
precios pagados en origen al productor y en
consecuencia provocan la destruccién de nues-
tro tejido productivo.

Aunque se pueda pensar que al invertirse
el ciclo, es decir, en la parte de ciclo deficita-
rio, la situacion podria mejorar, la realidad es
que el problema se acentua para las indus-
trias que ven empeorar sus resultados debido
a que pagan un precio mayor por la leche
(aunque esto, da un respiro a los productores
ya que cobran mas por su leche).

Pero no hay que enganarse. Si solo se
aborda la problematica del precio a los pro-
ductores, ésta no dejara de ser mas que una
solucion provisional para el sector productor,
sin garantias de continuidad, y que sin duda,
reducira los resultados de las industrias hipo-
tecando por lo tanto el futuro del sector. Se
seguiria por lo tanto sin resolver el problema
de fondo.

Ademas de lo expuesto, la industria preci-
sa reestructurar su red de aprovisionamiento
logistico y potenciar el I+D+i de cara a esta-
blecer una mayor presencia internacional.

Por todo ello es necesario, imprescindible,
abordar de forma global la problematica de la
industria espafiola como motor financiero del
sector. A continuacion, se desgranan los retos
que se ha de plantear la industria.

El primero de estos retos seria la reestruc-
turacion del aprovisionamiento logistico. Es
absurdo que la ubicacion de su aprovisiona-
miento se encuentre en las inmediaciones de
su competencia, tal como se esta producien-
do hoy dia.

En segundo lugar, la fidelizacion de sus
proveedores. La industria precisa la garantia
de un suministro continuado y de calidad de
sus proveedores de leche.Y sélo lo conseguira
a través del establecimiento de contratos
orientados a garantizar su abastecimiento por
parte de los productores dando estabilidad a
los precios, lo que ineludiblemente pasa por
el establecimiento de contratos basados en la
indexacion de precios.
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El tercer reto, la trazabilidad. Incoémodo,
pero una vez afrontado dara sus frutos. El he-
cho de reconocer que la trazabilidad es bene-
ficiosa para todos, y en aras de evitar una
competencia desleal como la que se esta pro-
duciendo, el sistema pasa ineludiblemente
por el control de la leche, productos lacteos,
sus derivados y aditivos que llegan a sus mue-
lles y utiliza actualmente, con lo que se redu-
ciran en gran medida el dumping y el fraude.
Este control, sin duda se debera establecer
también para los productos elaborados que
llegan a la distribucion.

Por ultimo, la presion de las industrias inter-
nacionales. No es suficiente implicarse en el
mercado espanol. Es necesario, el dimensiona-
miento de las industrias para competir en mer-
cados internacionales.Y ello deviene a través de
un proceso de concentracion que permita, ade-
mas el desarrollo del I+D+i para obtener pro-
ductos de valor afiadido.

Sin embargo, la orientacion al consumidor
es un aspecto de vital importancia para la in-
dustria y ello exige dos lineas de actuacion
basicas: la primera es definir una politica de
abastecimiento para las marcas de distribu-
cion, y la segunda es realizar una promocion
eficiente del consumo de leche y productos
lacteos ante el consumidor.

Distribucion, Administracion

y consumidores

En cuanto a la distribucion y el papel que juegan
la Administracion Publica y el consumidor, cabe
destacar el mal uso que se hace de la leche por
parte de la distribucion, que utiliza la misma co-
mo producto sefuelo, pero no para potenciar su
consumo como producto sino para generar mo-
vimiento de personas redirigiéndolo hacia otros
productos. Objetivo: transferir el valor de la leche
a productos que reportan mayores margenes pa-
ra la distribucion.

A este hecho contribuye de forma sustancial el
fomento institucional de promociones de pro-
ducto barato como medida contra la inflacion.
Esta actuacion que actia en detrimento de las
marcas, favorece exclusivamente a las cadenas de
distribucion, quienes imponen sus propias mar-
cas (blancas) favoreciendo su propio beneficio.

Es conocido por el Parlamento de la UE, las
practicas supuestamente abusivas de la distri-
bucion. El 10 de octubre de 2007 se instaba en
una “declaracion por escrito” a evaluar los abu-
sos del poder de compra que puedan derivarse
de la concentracion de las grandes cadenas de
distribucion y se solicitaba la propuesta de me-
didas para proteger a trabajadores, productores
y consumidores de los abusos de posicién do-
minante. ®



