Oportunidad historica para

el sector lacteo espanol (II)
Soluciones para productores

Desde la entrada de
Espana en la Union
Europea, el sector
productor de leche
se ha caracterizado
por la incertidumbre
ante su futuro, tanto
a corto como a largo
plazo.

Dicha incertidumbre
ha sido potenciada
desde las
administraciones
publicas mediante
una politica de
parches, logrando
que la situacion haya
ido empeorando
hasta la convulsion.
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a incertidumbre en el sector, se puede

ver reflejada, cada vez con mas frecuen-

cia, en las diferentes manifestaciones

producidas en la mayor parte de los pa-
ises que forman la UE, llegando incluso al cese
de entregas de leche, como ha sucedido en Ale-
mania en 2008, o las recientes tractoradas del
pasado mes de junio en Bruselas, Luxemburgo
o Galicia.

Estas protestas, en el caso de Espana se de-
ben a que mientras la leche se esta pagando en
Galicia al productor a una media de 0,22 eu-
ros, a éste le cuesta producir el mismo litro del
orden de 0,33 euros. La media pagada en Es-
pana al productor es de 0,31 euros/litro mien-
tras que los costes para producirlo se situan en
0,37 euros.

La percepcion del problema y su realidad
Durante décadas, el problema del ganadero era
saber a cuanto cobraria su leche, y se contenta-
ba con que ese precio superase en una peseta al
de su vecino. Los insumos mantenian sus pre-
cios y en consecuencia, desde el mercado se
percibia un unico problema: el precio de la le-
che.

El sector productor de leche sin embargo,
estaba sufriendo la reconversion mas dura y
acallada de nuestra historia reciente. Hay que
tener en cuenta que, segun las cifras del
MARM, hoy dia se producen en Espana 6,2
millones de toneladas de leche con 24.338 ga-
naderos, mientras que por ejemplo, en 2002 se
producian 5,9 millones de t con 49.009. Es de-
cir, en siete anos se produce un 5% mas de le-
che con un 49,66% menos de explotaciones, lo

que significa que las explotaciones han doblado
la media de produccion en este periodo (Cua-
dro I).

En 15 afios ha desaparecido el 82,8% de las
explotaciones que habia en 1994, pasando su
numero de 141.462 a 24.338 en la campana
2008/2009 (Figura 1).

No obstante, durante este mismo tiempo se
ha ido produciendo un incremento del tamafio
de las explotaciones, y en consecuencia su pro-
fesionalizacion, logrando asi, que determinadas
explotaciones hayan pasado de pequenas gran-
jas a explotaciones debidamente estructuradas
y que a su vez, han logrado, la mejora tanto de
la calidad de la leche como el aumento signifi-
cativo de la cantidad de leche producida por
vaca (hay casos en que la media de produccion
por vaca ha alcanzado mas de 13.500 li-
tros/ano).

En el articulo anterior se advertia que, de
continuar la situacion actual de precios de los
insumos para producir leche y la de precios pa-
gados al productor por su leche, el sector pue-
de llegar a perder 350 millones de euros en un
afio. Hecho que, en el plazo de un ano y medio
mas, situaria en jaque mate a las explotaciones
viables espanolas por la desaparicion de sus re-
cursos propios. Hay que tener en cuenta que a
dia de hoy, tan so6lo han realizado entregas de
leche a la industria 22.615 explotaciones en to-
da Espana, produciéndose un descenso en las
entregas del orden del 1,5% (corregidas en ma-
teria grasa).

En consecuencia, el sector productor se en-
frenta a nuevos retos, en los cuales se encuen-
tran las claves para dar solucion a su situacion.

Cuadro I. Evolucion de la cantidad de cuota y nimero de explotaciones.

Campaiia Cuota media/explotacion (kg) N° de explotaciones
2001/2002 122.081 49.009
2008/2009 254.746 24.338

Fuente: MARM.




Los retos del productor: vender leche y

mejorar margen Evolucién del n° de explotaciones
El primer reto del ganadero se encuentra en re-
conocer que ha de pasar a ser un empresario, y 160.000
como tal, va a tener la necesidad de vender la 140.000 4
leche; hasta hoy se la recogen y se la compran, 120.000 -
incluso les hacen las facturas. 100.000
El segundo reto: reconocer que el problema 80.000
de sus pérdidas no esta en el precio sino en el 60.000 1
margen. Su situacion de pérdidas se debe basi- 40.000 1
camente a tres factores: el incremento del coste 20.000
de los insumos, (cereales y forrajes principal- 0 ; : ! y - - ; RSN I B : A . y

mente); la amortizacion de la cuota adquirida
(sobre todo en las explotaciones mas viables); y
por ultimo, el descenso de precios pagados al Campana
productor, causado basicamente por el exceso
de oferta de leche que se ha producido en la
Union Europea. Figura 1. Evolucién del nimero de explotaciones.
En tercer lugar, nos encontramos con un Fuente: BusinessMilk y MARM (*dato estimado segun fuente entregas FEGA).
conjunto de retos basados en la gestion. El pro-
ductor debera gestionar de forma activa y efi-  do a la leche. En especial, el productor debera
ciente sus explotaciones en cuanto a dimensio-  asumir la gestion de la salud animal.
namiento de las explotaciones y su viabilidad, Cabe recordar que el productor dispone de
productividad y competitividad, mejora conti-  dos estrategias basicas: liderazgo por costes y
nuada de la calidad y segtn sea el caso, la dife- economias de escala, ademas de la diferencia-
renciacion de producto y dotar de valor afadi-  cion mediante, por ejemplo, la produccion »>»
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El sector productor se enfrenta a nuevos
retos, en los cuales se encuentran las
claves para dar solucion a su situacion
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de productos ecoldgicos, de valor afniadido, es
decir, producir leche con aspectos nutriciona-
les (omega 3 y similares), denominaciones de
origen, etc.

En definitiva, nos encontramos ante un reto
que afecta a todos los productores que deseen
continuar produciendo leche, y éste es alcanzar
la excelencia empresarial, entendida como el
desarrollo de las practicas sobresalientes nece-
sarias, tanto en la gestion de su organizacion,
como en el logro de resultados, para garantizar
su optima continuidad. Un ejemplo es la ges-
tion de la salud animal.

Ante estos retos y soluciones, es preciso que
el MARM afronte sus propios retos y facilite la
gestion en el mercado.

Tras el reciente reconocimiento por parte
del MARM de las dos realidades basicas de
produccion en Espana, el Ministerio debe pro-
ceder al establecimiento de politicas diferencia-
das de apoyo al mantenimiento y dimensiona-
miento del tejido productivo, para lo cual
precisa establecer una diferenciacion tanto
conceptual como politica entre desarrollo del
tejido productivo y desarrollo del tejido rural,
con politicas y medios claramente diferencia-
dos y adaptados segun sea el caso. Todo ello,

independientemente de las medidas adoptadas
en el Plan Estratégico del Sector.

En cuanto a la gestion de la cuota ante el
2015 y la necesidad espafiola de autoabasteci-
miento (se precisa un incremento de la produc-
cion espafola en un 50%), las medidas deben
orientarse a dimensionar las explotaciones para
afrontar un nuevo reto productivo, a establecer
una gestion nacional de la cuota: compensar la
cuota adquirida, permitir transferencias de
cuota entre ganaderos, facilitar el alquiler de
cuota y lo mas importante, alcanzar una ges-
tion europea de redistribucion de la cuota, dis-
minuyendo la cuota europea en un 5% y trans-
firiendo cuota de paises excedentarios a paises
deficitarios, principalmente de Francia a Espa-
fia. Una vez corregido el mercado, planificar el
posicionamiento europeo en los mercados in-
ternacionales.

Por ultimo, se debe adoptar una paquete de
medidas para paliar la crisis actual y evitar la
quiebra del sector como son: aplicar descuen-
tos en el IVA del gasoil agricola, establecer sub-
venciones para el fomento eficiente de la cali-
dad de la leche (por ejemplo, potenciar la
proteina caseina), la reduccion de determina-
dos aranceles a la importacion de cereal para
alimentacion animal, la eliminacion de la sub-
vencion a los biocombustibles, ayudas a la fi-
nanciacion de instalacion de energia solar para
uso ganadero, ayudas a la financiacion de pro-
yectos de mejora de instalaciones o/y ayudas a
la financiacion de proyectos de desarrollo de
explotaciones. ®



