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Estructura productiva de las
explotaciones lecheras en Andalucia

En los altimos anos, el sector
vacuno lechero ha sido
sometido a diversas
reestructuraciones, fruto de
las cuales han ido
desapareciendo las clasicas
vaquerias que se encontraban
en el cinturon periférico de las
poblaciones, a caballo entre el
suelo rustico y el suelo
urbanizable, a la par que se
han creado unas explotaciones
ganaderas mas
profesionalizadas, con una
dimension y tecnologia mas
competitiva.
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a nuevas explotaciones lecheras han
ido superando retos como: la ubica-
cién, el tamafo adecuado, la raza y
mejora genética de las vacas, las cali-
ficaciones sanitarias, la obtencion de buenos
niveles de células somdticas y gérmenes, etc.
Pero actualmente, aparecen nuevos retos.
Asi, en el afio 2007 se inicié una escalada de
precios de las materias primas sin preceden-
tes, que conllevé una subida de los costes de
produccioén, lo que situd a las explotaciones
ganaderas en una situacién limite que, ade-
mds, se agravé en algunos sectores con la
bajada de la demanda.
En el vacuno lechero, de forma sorpren-
dente, debido a una situacién coyuntural de
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fuerte demanda de leche por parte de paises
como China, se generé una escasez de leche
en el mercado comunitario que determiné
una importante subida del precio. Esta situa-
cién fue un espejismo que duré poco tiempo
y los precios, como si viajaran en una monta-
fia rusa, después del inesperado ascenso, su-
frieron una gran caida.

Este hecho, junto a la perspectiva de la
desaparicion de las cuotas lacteas en el afio
2015, son los denominadores comunes de la
actualidad lechera. Las Administraciones con
competencias en el sector (CE, MARM y, en
el caso de Andalucia, la Consejeria de Agri-
cultura y Pesca), estdn haciendo un segui-
miento de la situacién, fruto del cual han
surgido algunas medidas que se estdn adop-
tando, entre las que destaca la activacién de
los mecanismos previstos en la OCM y la
modificacion de los Reglamentos Comunita-
rios de Desarrollo Rural, en el sentido de in-
troducir actuaciones especificas de ayudas al
sector lacteo.

A continuacién, se muestra un estudio de
la estructura productiva de las explotaciones
de vacuno lechero en Andalucia.

Situacioén del sector lacteo
andaluz dentro de Espafiay la
Unién Europea

La Unién Europea de los 27 es el primer
productor mundial de leche y productos

0

lacteos, con una produccién estimada de
més de 140 millones de toneladas anuales,
seguida de EE.UU. e India. Dentro de la UE,
Espafa produce aproximadamente el 4%
(6.105.686,55 t).

En cuanto a la dimensién de las explota-
ciones en el mundo, observamos que en el
caso de Espafia nos encontramos con una
media de produccién y de animales por ex-
plotacién relativamente pequefia, con una
produccién media por explotacién de
232.615 kg. Si excluimos los datos de las Co-
munidades Auténomas con un tipo de pro-
duccién menos intensificada (Galicia, Astu-
rias y Cantabria), encontramos que la media
productiva ascenderia a mas de 440.000 kg,
siendo éste un dato mas vilido para situar a
la Comunidad Auténoma Andaluza dentro
del contexto nacional de produccién intensi-
va de vacuno de leche.Andalucia, por las pe-
culiaridades de su sistema productivo y por
el aumento del tamafio de las explotaciones,
consigue una mayor produccién por explo-
taciéon, por lo que podria compararse a
otras regiones en las que las explotaciones
poseen una dimension mediana o grande.

Analizando los datos estadisticos oficiales
del MARM correspondientes al periodo
2007/2008, observamos que en Andalucia
habia 873 explotaciones de ganado vacuno
de leche, que dispusieron de una cuota de
441.378.834 kg (Cuadro ).
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Figura 1. Distribucién de explotaciones por
provincias.

A dia de hoy, la Comunidad Auténoma
Andaluza dispone de 428.082.964 kg de cuo-
ta ldctea asignada, repartida en 791 explota-
ciones lecheras activas, por lo que la produc-
cién media de las explotaciones es de
541.192 kg anuales. En el Cuadro Il y la Fi-
gura | se expone el reparto dentro de las
provincias andaluzas, tanto del nimero de
explotaciones como de la cuota.

Estos datos hacen resaltar la importancia
de las provincias de Cédiz, Sevilla y, sobre to-
do, Cérdoba que ostenta el 58% del total de
explotaciones y el 52% del total de cuota
asignada. Otro dato a destacar es la impor-
tante media de cuota que encontramos en
las explotaciones de Granada y Jaén, las cua-
les alcanzan cifras de 1.071.321 y 734.806 kg
por explotacién respectivamente.

Si contamos con que el censo actual de
reproductoras frisonas registradas en la base
de datos oficial de Registro de Explotaciones
en Andalucia, Sistema Integrado de Gestién
de la Ganaderia Andaluza (Siggan), asciende a
48.154 animales, encontramos una produc-
cién media por animal de 8.890 kg. Estos da-
tos sitian a Andalucia en el grupo de cabeza
del sector lechero espafiol en lo relativo a
produccién de leche por explotacién y por
animal, al compararse con los datos de otras
comunidades auténomas.

La tipologia de las explotaciones que en-
contramos actualmente en Andalucia es el
resultado de la profunda reestructuracién
sufrida por el sector lechero andaluz en los
Ultimos afos, en el que se ha producido un
drastico descenso del nimero de explota-
ciones, pasando de 2.435 explotaciones en
el ejercicio 1998/1999 con una cuota media
de 170.938 kg por explotacién, a las me- »>
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Andalucia 873 44].378,83 505.588

Asturias 3.332 626.904,66 188.147

Cantabria 2.101 467.413,82 222472

Castillay Ledn 2.568 804.727,66 313.367

Extremadura 158 34.076,59 215.675

Madrid 100 70.921,98 709.220

Navarra 281 185.995,46 661.906

La Rioja 20 14.950,49 747.525

Espafia 26.248 6.105.686,55 232,615

Cadiz 93 11,76 54.335.650 12,69 584.254

Granada 36 455 38.567.563 9,01 1.071.321
Malaga 45 5,69 16.430.649 3,84 365.126
Total 791 428.082.964 541.192
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Figura 2. Evolucién del nimero de explotaciones y de la cuota media por explotacién.

Enero/Febrero ‘09 Mundo Ganadero 31



PLANSTAR*

LECHE

1998-1999 23 1.260.154
2000-2001 2 170.399

2002-2003 9 791413
2004-2005 21 844.860

2006-2007 51

Concepto euros/100 litros
Sueldos y salarios

Sanidad

Amortizacién

Total gastos

nos de 800 actuales, con una cuota media de
541.192 kg. En la Figura 2 se observa grifi-
camente el paralelismo entre la disminucién
del nimero de explotaciones con el aumen-
to de cuota media por explotacion.

Como muestra de ello, hay que resaltar la
evolucién del nimero de ganaderos acogi-
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Figura 3. Explotaciones por cuota asignada.
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11.932.766

% euros/100 litros

dos a los consecutivos programas de aban-
dono en Andalucia (Cuadro IlI).

Capacidad productiva de las
explotaciones andaluzas

En lo relativo a la distribucién de las ex-
plotaciones segun su capacidad producti-

va, encontramos que el 43% de las mismas
poseen una dimensién de entre 200.000 y
500.000 kilogramos. Estas explotaciones
son valoradas por la Administracién anda-
luza como prioritarias para recibir cuota
proveniente de los distintos repartos de
cuota, ya que poseen la dimensién minima
que se considera necesaria para la viabili-
dad de este tipo de produccién, una vez
que termine de liberalizarse el mercado
de la leche. Ademis, destacar que el 25%
de explotaciones tienen una capacidad
productiva de entre 500.000 y 1.000.000
kg., asi como el 12% que le corresponde a
las explotaciones con una produccién su-
perior al millén de kilogramos (Figura
3).

En cuanto a la tipologia de la titularidad
de las explotaciones lecheras andaluzas,
sefialar que un 60% corresponde a perso-
nas fisicas, pero éstas sélo acaparan el
38,73% de la cuota total asignada a Andalu-
cia, con una media productiva de 342.598
kg, mientras que las pertenecientes a otros
modelos ascienden a 854.285 kg de media
por explotacién. Aunque esto en si no es
un dato significativo, indica una mayor ca-
pacidad de produccién de las explotacio-
nes con titularidad de sociedades y comu-
nidades de bienes (Figura 4).

Con todo esto, y pese a que los datos
de medias productivas que encontramos
en Andalucia son mayores, viendo cudles
son los datos que mas se repiten, observa-
mos que el tipo de explotacién mis fre-
cuente se trata de una ganaderia familiar
propiedad de una persona fisica, con una
cuota asignada de unos 250.000 kg y un
censo medio de 35 vacas de ordefio.

Produccién media por explotacién
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Figura 4. Producciéon media en kg por clase de titular.



Evolucién del precio de la leche pagado la industria (€/100 1)
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Figura 5. Evolucion del precio de la leche pagado por la industria (euros/100 I).

Fuente: MARM

Evolucién del precio de la leche
pagado al productor y gastos
de produccién

El precio de la leche recibido por los pro-
ductores, a excepcién de la inesperada subi-
da de finales de 2007, se ha mantenido cons-
tante en los Ultimos afios, en torno a los 32
euros/ 100 litros, pese al continuo aumento
de los costes de produccién (Figura 5).
Aunque en la actualidad el precio esta situa-
do sobre los 40 euros/100 litros de media
en Espafia, las ultimas previsiones de la CE
prevén la vuelta a precios similares a los
existentes antes de la subida de 2007.

Una vez vista la evolucién del precio de la
leche como elemento principal que determi-
na los ingresos, se estudia la estructura de
costes de una explotacién para ver la in-
fluencia de los distintos factores en la renta-
bilidad final (Figura 6).

De todos estos factores, destacan los gas-
tos debidos a la alimentacién, que han sufri-
do un ascenso constante en los Ultimos
afos. Este aumento, que se puede estimar en
mas de un 30% en los Ultimos dos afios, se
ha debido a la vertiginosa subida de los pre-
cios de las materias primas y del transporte.
Pese a la reciente y timida disminucién de
precios, debemos aprender a convivir con
un precio relativamente alto de las materias
primas nobles y buscar alternativas mas ba-
ratas si queremos seguir con el modelo pro-
ductivo actual.

A modo de ejemplo, se exponen a conti-
nuacién los datos reales de una explotacién
(Cuadro 1V) obtenidos por la Federacién
de Asociaciones de Razas de Aptitud Leche-
ra de Andalucia (Faraland), federacién que

esta realizando una importante funcién en la
vertebracion el sector lechero andaluz y en
la que estd integrada la Asociacién Frisona
Andaluza. Como puede observarse en los
datos esta explotacion, el gasto por alimen-
tacion ha ascendido en 2008 hasta el 72% de
los gastos totales, alcanzando finalmente un
precio de 39,87 euros para producir 100 li-
tros de leche.

Desde la Consejeria de Agricultura y Pes-
ca se gestionan una serie de ayudas de las
que puede beneficiarse el sector, algunas de
estas ayudas se realizan con presupuestos
del Estado como son las correspondientes a
los programas de calidad de la leche o a la
realizacion del control lechero oficial y, ade-
mds existen lineas propias financiadas por la
Comunidad Auténoma: ayudas al traslado de
explotaciones fuera del casco urbano, ayudas
al centro de referencia del vacuno de leche,
nuevas tecnologias, ferias agroganaderas o
ayudas a programas de mejora genética, tam-
bién se esta trabajando en una nueva linea
para apoyar a los servicios de sustitucion.

Conclusiones

Los retos principales de cara a la desapari-

cién de cuotas en el afio 2015 son:

* El sector debe agruparse a través de aso-
ciaciones o cooperativas para aumentar su
capacidad en las negociaciones de sus pro-
ducciones.

* Estudiar métodos destinados a una reduc-
cién de los costes de alimentacién, a tra-
vés del uso de subproductos.

* Aumentar la produccién unitaria por vaca
presente, mediante el mantenimiento de
animales de alto valor genético y de un
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Figura 6. Distribucién de gastos en una
explotacién intensiva tipica.
Fuente: CV Tona SL. 2008

manejo adecuado con el uso de nuevas
tecnologifas.

* Seguir apostando por mantener elevados
estdndares de sanidad animal y la alta cali-
dad higiénico-sanitaria de la leche, con el
consiguiente aumento del valor del produc-
to obtenido mediante el pago por calidad.

* En explotaciones familiares adaptar el ta-
mafio a la capacidad de mano de obra pro-
pia y fomentar el relevo generacional.Y, en
explotaciones no familiares, conseguir una
mayor dimensién para reducir el coste de
mano de obra por kg de leche.

Finalmente indicar que, como se ha ex-
puesto en el presente articulo, el litro de le-

che que el consumidor encuentra en los li-

neales de la distribucién lleva detrds una

ingente cantidad de trabajo y de costes de
produccién, sobre todo, en las explotaciones
ganaderas, a los que hay que afadir los co-
rrespondientes costes de transporte, de tra-
tamiento en la industria y de distribucion.
Entre todos los operadores de la cadena:
ganaderos, industria, distribucién y Adminis-
tracién debemos concienciarnos y concien-
ciar a los consumidores de esta realidad, de
forma que se consiga un precio justo al final
de la cadena, y que este precio justo se tras-
lade al ganadero y permita el mantenimiento
de las estructuras productivas. B
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