ENTREVISTA. JOSEP TARRAGO

" Director General del IRTA

“Abordamos los distintos proyectos
con un enfoque de cadena de valor”

Tras 23 anos al frente del Institut de Recerca i Tecnologia Agroalimentaries (IRTA), Josep
Tarrag6 da paso a una nueva etapa. A continuacién nos desvela algunas de las claves de todo
este periodo y nos comenta sus impresiones.

Mundo Ganadero. ¢Podria hacer-
nos un resumen de esta dilatada
etapa al frente del IRTA, ¢cuadles
son en su opinidn los principales
hechos que caracterizan este
periodo?

Josep Tarragé. Es dificil resumir
en unas pocas lineras toda la actua-
cion del IRTA. Sin embargo, si que
hay algunos hechos que me gustaria
destacar.

En primer lugar la politica que
hemos realizado desde el Instituto de
acercarnos a los agentes representati-
vos de los intereses sectoriales (agrico-
las, ganaderos, alimentarios, etc.) que
son las empresas, cooperativas y aso-
ciaciones que integran productores,
transformadores, etc. Es una de las
cosas de las cuales nos sentimos mas
satisfechos: haber logrado que practi-
camente todas las lineas de investiga-
cion del Instituto estén conectadas a
través de contratos y convenios de
colaboracion con empresas y particu-
lares que estan trabajando y se estan
arriesgando para ser competitivos en
un entorno cambiante y cada vez mas
globalizado.

Por otro lado quiero destacar tam-
bién la politica de acuerdos con otras
instituciones (universidades funda-
mentalmente), la cual ha permitido
que hayamos podido crear un conjun-
to de centros mixtos, todos ellos con
personalidad juridica propia, alcanza-
do una mayor potencialidad y una
mayor capacidad para intentar ofrecer
servicios que ayuden al sector. En este
sentido quiero destacar el impulso y la
creacion de centros como el Centro de
Investigacion Ecologica y Aplicaciones
Forestales (CREAF), el Centro de
Investigacion en Sanidad Animal
(CReSA), el Centro de Investigacion
en Economia y Desarrollo Agrario
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(CREDA), la Fundacion Mas Badia en investigaciones agrico-
las, el centro tecnologico GIRO (Gestion Integral de Residuos
Organicos) y el mas reciente, el CENTA (Centro de Nuevas
Tecnologias Alimentarias). Creo que esta politica de colabora-
cion con otras instituciones es positiva para el pais porque ase-
gura la colaboracion entre instituciones publicas con misiones
y objetivos similares, permite una mejor utilizacion de los T avahioki= 0y . cicl inn
recursos publicos y a la consecucion de sinergias en la actua- . : AL L
cion.

M. G. La eleccion y nombramiento de su sucesor se lleva-
ra a cabo por un nuevo procedimiento. ¢En qué consiste
exactamente?

J.T. Lo primero que se ha hecho ha sido introducir una
modificacion en la ley de creacion del Instituto que data del
ano 1985. Por esto en este momento hay un proyecto de ley en
el Parlamento catalan que especifica un perfil que debera cum-
plir la persona que ocupara el puesto de la Direccion General.
Este era un paso, desde mi punto de vista, absolutamente nece-
sario para intentar profesionalizar este cargo. Conocido el per-
fil que deben reunir los candidatos/as, a continuacion lo que
también se ha hecho, ha sido crear un Comité Asesor que los

Nos sentimos satisfechos de nutrientes
de haber logrado que
practicamente todas las
lineas de investigacion del * Registrado en UE
IRTA estén conectadas de
una u otra manera con
empresas y particulares
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evalte y que sugiera un par o tres de de nombres al gobierno.
Este método, desde mi punto de vista, honra a la persona que
tomo la decision de hacerlo asi, el Conseller Llena, porque de
hecho, significa perder unos grados de libertad en el nombra-
miento de mi sucesor/a. La profesionalizacion, por esta via, del
cargo de director/a general de nuestro instituto y la aplicacion
de un método de seleccion como el citado, que significa una
cierta homologacion con la practica que suele ser usual en
otros paises del mundo, asegura una apuesta por la profesiona-
lidad para nuestro instituto y marca una pauta para el futuro.

M. G. En relacion con el sector ganadero, ¢cudles son los
principales proyectos realizados y sus consecuencias?

¢ Qué otros desarrollos de alcance estan llevando a cabo N k. e
en la actualidad? : l L

J.T. Estoy particularmente satisfecho del esfuerzo que ‘
hemos hecho para dotarnos de equipos humanos e instalacio- OREL&NATURE
nes adecuadas en un conjunto completo de ambitos y discipli- U T R I ¢ 1T 0 N
nas de interés para el sector ganadero. Este creo que es uno de —
los elementos distintivos, una de nuestras ventajas competiti- T
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La politica de colaboracion con otras
instituciones publicas es positiva
porque asegura una mejor utilizacion
de los recursos y la consecucion

de sinergias en la actuacion

en el sector ganadero. El trabajo en
equipo de nuestros investigadores y la
amplia capacidad y versatilidad de
nuestras instalaciones y centros nos
permite cubrir los distintos aspectos o
segmentos productivos: desde la pro-
duccién, manejo, nutricion, sanidad,
sin olvidar los aspectos econémicos y
sociales, hasta los mas complejos pro-
cesos de conservacion, transformacion,
distribucion e impacto sobre el consu-
mo. Podemos abordar, por tanto, los
distintos proyectos con un enfoque de
cadena de valor. Nuestro objetivo es
contribuir a la resolucion de problemas

y a cubrir necesidades del sector gana-
dero a través de esta vision de conjunto
de la cadena del sector. Esta aproxima-
cion, que me satisface en particular,
nos da una caracteristica, creo que bas-
tante singular, entre los organismos de
investigacion y desarrollo del Estado
espanol.

M. G. En este momento en que la
ganaderia esta sumida en una pro-
funda crisis, ¢de qué manera pue-
den organismos como el que usted
dirige ayudar a paliar sus conse-
cuencias?

J.T. Uno de los elementos que tiene
que ser de ayuda a las empresas para
hacer frente a esta situacion de crisis,
y en los que la mayor parte de los
expertos estan de acuerdo, es el aspec-
to de la innovacion y el desarrollo.
Innovacion no sélo desde un punto de
vista tecnoldgico, sino también desde
un punto de vista de manejo y gestion
de las propias empresas y de los distin-
tos procesos funcionales. En este sen-
tido, el IRTA y légicamente otros orga-
nismos de investigacion publica espa-
noles, creo que podemos aportar cono-
cimiento y capacidades para ayudar al
desarrollo de nuevos productos, a
hacer mejores y mas competitivos los
existentes y, en algunos casos también,
a acercar y mejorar la capacidad de
conexion entre el sector productor y el
sector de la gran distribucion y el con-
sumo. Algunos de los problemas, en
ocasiones, se derivan de esta dificultad
de conocimiento y conexion entre el
sector productor y el mercado. Traba-
jamos pues también para ayudar a
mejorar y facilitar puntos y temas de
encuentro y favorecer este necesario
dialogo.

M. G. Finalmente y para concluir,
(puede decirnos qué proyectos
tiene pensados para su nueva
etapa?

J.T. Como usted comprendera des-
pués de 23 anos de estar en la Direc-
cion General del IRTA de manera inin-
terrumpida, quiero darme un cierto
tiempo para pensar en nuevas activida-
des. Lo que si es cierto es que desde el
punto de vista profesional considero
colmadas todas las que hubieran podi-
do ser mis aspiraciones personales y
profesionales con este privilegio que
he tenido de contribuir a la creacién, y
luego al crecimiento y consolidacion
del IRTA. Por tanto, mi futuro profe-
sional lo veo mas en un ambito de
colaboracion en proyectos diversos,
mas que en una vinculacion completa
con una empresa u organismo determi-
nado. Siento no poder ser mas explici-
to en este momento.

Lo que si quisiera finalmente para
acabar, es dar las gracias a Mundo
Ganadero por la atencion que siempre
ha tenido hacia nuestro trabajo en el
IRTA, y aprovechar esta ocasion para
felicitar a su equipo rector por esta
muy buena tarea de acercamiento del
conocimiento y la mejora al sector
ganadero espanol. @
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