INFORME. PORCINO IBERICO

Balance del sector porcino Ibérico
en 2007 y proyecciones de futuro

J. L. Pérez Gil
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El sector porcino Ibérico ha vivido durante el ultimo afio una etapa de consolidacion ya que tanto
los censos como el valor econémico de la produccién han continuado su tendencia alcista,
aunque los crecimientos interanuales ya no son de dos cifras.

os censos del
sector  Ibérico
han aumentado
progresivamente
en los altimos 6-
7 afos y las pie-
zas comercializadas se han
instalado en la cifra de 5 mi-
llones (conjunto de jamones
y paletas). Si estos datos son
significativos, mas aan lo es
el valor de la produccion que
supone el 25% de la produc-
cion total del sector porcino
espanol. De la misma mane-
ra, también han aumentado
los precios del cerdo en vivo:

la cotizacion del cerdo Ibéri- -

empresas de transformacion
de cerdo “blanco” no ocultan
su intencion, ya consumada
en algunos casos (Grupo
Campofrio o El Pozo Ali-
mentacién SA) y bien mani-
fiesta en otros, de introducir-
se en el sector Ibérico.

El sector industrial sigue
dominado por cuatro grupos,
Agroibéricos Derraza, San-
chez Romero Carvajal-Jabu-
go (Grupo Osborne), Canpi-
pork y Campofrio Alimenta-
cidén, con un volumen de fac-
turacion superior a 50 MEu-
ros. En el siguiente escalon
por volumen y facturacion

de ineficiencia: falta de capa-
cidad de sacrificio en la zona
Huelva-Extremadura y exce-
so (en relacion a los censos)
en la zona de Salamanca; una
creciente falta de materia
prima para la capacidad in-
dustrial instalada y las inver-
siones industriales en curso;
y en Gltimo lugar una excesi-
va atomizacion ya endémica
y ligada al origen artesanal,
de las industrias tradiciona-
les.

Notas destacadas
Por la gran influencia que
tendra en el sector y sobre

La pujanza del sector es indiscutible, lo que ha
propiciado un acercamiento del sector de cerdo
intensivo, tanto a nivel ganadero como industrial

co extensivo de pienso, ha
pasado de 14 a 20
euros/arroba en sélo 4 anos,
con un alza media del 10%
anual.

A la vista de los datos an-
teriores, la pujanza del sector
es indiscutible, lo que ha pro-
piciado un acercamiento del
sector de cerdo intensivo,
tanto a nivel ganadero,
donde se detectan tendencias
a la produccion de cerdo Ibé-
rico intensivo, como a nivel
industrial, donde las grandes

(25-50 MEuros) se encuen-
tran, Joselito (grupo), Julian
Martin SA, Mafresa y Con-
sorcio de Jabugo (grupo).
Dentro de este panorama,
las cuatro denominaciones
de origen de Jamoén Ibérico
(Guijuelo, Dehesa de Extre-
madura, Jamon de Huelva y
Los Pedroches), suponen en
torno al 10% de la produc-
cién, una cantidad modesta y
sujeta a estandares rigurosos.
En la estructura del sector
hay que destacar tres zonas

todo en las decisiones empre-
sariales, es necesario hablar
en primer lugar de la nueva
Norma de calidad, aprobada
mediante Real Decreto
1.469/2007. Esta Norma
viene a sustituir a la del ano
2001, que después de dos
modificaciones, via Real De-
creto y varias Ordenes Minis-
teriales de desarrollo, no ha
conseguido sus objetivos, ni
ha satisfecho al sector.

La nueva Norma incorpo-
ra, ademas de los objetivos

de la anterior, novedades
como ampliar su aplicacion a
productos frescos y lonchea-
dos/fraccionados, asegurar la
trazabilidad y ligar la deno-
minacion de Ibérico de bello-
ta o recebo a las provincias o
zonas con presencia de dehe-
sas. Son novedades a valorar
positivamente, ya que hasta
ahora, ni la Norma de cali-
dad, ni las Denominaciones
de Origen amparaban pro-
ductos en esos formatos y es
razonable también ligar las
categorias donde la bellota es
necesaria en la alimentacion,
a zonas de dehesa registradas
en el sistema de informacién
geografica de parcelas agri-
colas.

Otras novedades que reco-
ge la Norma, no merecen una
nota tan favorable: se ampli-
an las categorias de producto
existentes, con una cuarta
denominada  “cebo  de
campo”, para aquellos ani-
males con una estancia mini-
ma en el campo de 60 dias,
pero alimentados con pienso
y manteniendo una densidad
maxima de 15 cerdos por
hectarea.

Esta categoria de “cebo de
campo” tiene una entidad
discutible, ya que parece que
se descubre un sistema de ex-
plotacidon nuevo, aunque no
se sabe si este sistema, anade
algan atributo diferencial al
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producto respecto a la catego-
ria de cebo. Se podria consi-
derar en realidad una catego-
ria obtenida mediante un sis-
tema semiintensivo, implan-
tado para producir animales
en gran cantidad, que se pre-
tende distinguir con una no-
menclatura ad hoc y cuyo fin
parece el de acaparar el valor
anadido de los términos “Ibé-
rico” y “campo”. Seria nece-
sario valorar de forma feha-
ciente si el producto encua-
drado en esta categoria se di-
ferencia en algo del conocido
“de cebo”, porque no se
puede olvidar que se trata de
una Norma de calidad de pro-
ducto y si el sistema de pro-
ducciéon no aporta nada al
producto, la diferenciacion es
como minimo, ociosa.

Se debe evitar en cualquier
caso el posible perjuicio que
puede suponer para las pro-
ducciones de calidad la exhu-
berancia terminologica, ya
que la propia Norma consa-
gra cuatro categorias; a esto

hay que anadir las denomina-
ciones de origen, las marcas
colectivas y otros distintivos
de calidad, lo que hara que un
consumidor pueda encontrar-
se con una decena de denomi-
naciones distintas de Ibérico,
al margen de las marcas indi-
viduales.

Aunque sea obvio, hay que
recordar que el sistema tradi-
cional de explotacion del
cerdo Ibérico es en extensivo,
mediante alimentacion a base
de bellotas y pasto. Cuando la
montanera no es demasiado
buena o por motivos diversos
no se han conseguido los
pesos de finalizacion, se com-
plementa con pienso (semiex-
tensivo) y esto hace que el
animal pase a ser de categoria
recebo, por necesidad tnica-
mente de alcanzar el peso Op-
timo de sacrificio. La evolu-
cion de la industria y la nece-
sidad de ofrecer un producto
de precio mas atractivo y por
tanto asequible a un mayor
namero de consumidores,
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El sector tradicional ve con disgusto una
Norma que suma muchos costes de inspeccion
y certificacion, pero que no anade valor ni
prestigio al producto y que no parece que vaya
a clarificar el mercado

propicid la alimentacién con
pienso en diferentes sistemas
de explotacion intensivo o
semi-intensivo aunque sacri-
ficando en parte las cualida-
des organolépticas origina-
les.

Otro aspecto controverti-
do y que no agrada al sector,
sobre todo al sector ganade-
ro, es la eliminacion, con un
periodo transitorio para la
primera campana de aplica-
cion de la Norma, de la anali-
tica de acidos grasos para ve-
rificar la alimentacion recibi-
da por los animales. Se argu-
menta que diversos estudios
ponen en duda su fiabilidad y
el sector opina que sustituir
algo mas o menos fiable por
nada, no parece logico, ya
que las inspecciones en
campo son subjetivas. En

esta pugna habria que apor-
tar alternativas logicas, fia-
bles y no subjetivas con el fin
de comprobar uno de los pa-
rametros que mas influyen
en la calidad de los produc-
tos Ibéricos.

En conjunto, el sector tra-
dicional Ibérico, empezando
por los ganaderos y siguien-
do por la industria tradicio-
nal, muy atomizada y consti-
tuida por pequenas empresas
en su mayoria, ve con disgus-
to una Norma de calidad que
anade muchos costes adicio-
nales de inspeccion y certifi-
cacion, pero no anade valor,
ni prestigio al producto y no
parece que vaya a cumplir
con el objetivo de clarificar
el mercado.

La Enfermedad de Au-
jeszky, es otro de los temas

candentes para el porcino
Ibérico. Aunque en estos mo-
mentos se avanza en la erra-
dicacion de esta enfermedad
y existen zonas con progra-
mas aprobados de lucha, no
existen zonas libres y la
mayor parte de nuestro terri-
torio es zona afectada por la
enfermedad. Las comarcas
con prevalencia de la enfer-
medad son numerosas y las
explotaciones calificadas son
pocas, hecho que restringe
los movimientos de animales
y sobre todo las exportacio-
nes. Actualmente son territo-
rios libres de la enfermedad
paises como Alemania, Dina-
marca, Reino Unido y la ma-
yoria del territorio de Fran-
cia.

A la vista de la situacion y
del lento avance del progra-

ma de lucha a base de vacu-
naciones, seria necesario un
mayor esfuerzo de las Admi-
nistraciones para erradicar
en el menor plazo posible
una enfermedad que se ha
convertido en una barrera
comercial de primer orden.

Incremento de los costes
de produccioén

Durante el ano 2007, han en-
trado en escena varios ele-
mentos que perjudicaran al
sector por la via del incre-
mento de los costes de pro-
duccion. En primer lugar la
mencionada Norma de cali-
dad que anade costes de ins-
peccion y certificacion, y en
segundo lugar, el incremento
de los precios de las materias
primas para alimentacion
animal, tendencia que no pa-
rece coyuntural, sino estruc-
tural. Ambos elementos
haran mella en la productivi-
dad del sector y seran espe-
cialmente perjudiciales al es-
trechar los margenes en un
entorno de incremento de
piezas producidas en catego-
rias de recebo y cebo, y de
previsible disminucion del
consumo como consecuencia
de la coyuntura econdémica
prevista para 2008 y 2009.

Tendencias y evolucion
de futuro

Una de las tendencias mas
importantes es el menciona-
do desplazamiento del sector
productor y transformador
de cerdo intensivo de capa
blanca hacia el sector Ibéri-
co, atraidos por los altos cre-
cimientos, la buena imagen y
el elevado valor anadido de
los productos Ibéricos, lo
que podria dar lugar a tres
escenarios de futuro:

* El sector industrial tra-
dicional se enfrenta a la
entrada de grandes gru-
pos de capital que pue-
den inundar el mercado
de piezas de categoria
“cebo” 'y “cebo de
campo”, desatando gue-
rras de precios, lo que
redundaria en una dis-
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minucion de margenes y
beneficios, y desaparicion
de algunas pequenas em-
presas sin musculo finan-
ciero.

Este es el primero de
los escenarios que podria
materializarse en unos
cinco anos, tiempo nece-
sario para la constitucion
o integracion de nuevas
ganaderias, construccion
de nuevas instalaciones y
tiempo de curacion de las
primeras piezas.

* Un segundo escenario,
“menos malo”, seria una
paulatina concentracion
del sector via fusiones-ad-
quisiciones, motivada por
la entrada de grandes gru-
pos y con el fin de hacer
frente a la disminucion de
margenes mediante eco-
nomias de escala y dotarse
de una estructura de capi-
tal mas potente, necesario
en el nuevo entorno y para
otras actividades como la
exportacion o la investiga-
cion que cada vez seran
mas necesarias.

* Por altimo se puede con-
templar un tercer escena-
rio, en una bipolarizacion
del sector, por una parte
las empresas de menor di-
mension, especializadas
en fabricar un producto
casi artesanal de la maxi-
ma calidad (Ibérico de be-
llota),y por otro lado las
empresas mas grandes
que aunque produzcan
todas las categorias, ali-
mentaran su cuenta de re-
sultados con las categorias
de cebo.

La exportacion sera otra
tendencia que no ha gozado de
mucha practica en el Ibérico,
por falta de tamano, de voca-
cion, de la estructura necesaria
y sobre todo por ausencia de
necesidad (el producto se ha
vendido muy bien en el merca-
do interior), pero que se hace
cada vez mas necesaria y fre-
cuente, tanto a mercados con-
solidados como el de la UE, a
otros ya explorados como el ja-
ponés, paises con perspectivas

como México o Corea y el futu-
ro prometedor de Estados Uni-
dos, Canada o China.

Otra tendencia evolutiva del
sector se centra en el gran cre-
cimiento de los productos cu-
rados loncheados, con eleva-
dos crecimientos interanuales
entre un 15 y un 20%,y de los
productos frescos, motivado
por una ecuacion de habitos de
compra evolucionados (en el
caso de los loncheados) y fac-
tores ligados a las especiales
cualidades organolépticas de
las carnes frescas de Ibérico.

La investigacion sera otro
elemento necesario para una
evolucién favorable y timida-
mente se empiezan a ver inicia-
tivas en este sentido de cara a
paliar algunos de los proble-
mas técnicos del sector, entre
los cuales cabe citar la erradi-
cacion de acaros (preferible-
mente con métodos bioldgicos
0 no contaminantes), diferen-
ciacion fehaciente con méto-
dos analiticos de las categorias
de bellota y las de pienso, y la
fijacion y estandarizacion del
proceso de curacion y su rela-
cion con las caracteristicas or-
ganolépticas del producto. De
forma colateral pero muy im-
portante, sera la investigacion
para frenar la seca del encinar
que podria acabar con muchas
hectareas de dehesa.

Cabe decir por ultimo y
como conclusion, que el sector
se encuentra en el proximo lus-
tro en una encrucijada. La in-
teligencia y vision de futuro de
los diferentes actores y una
buena guia de la Administra-
cion Pablica conseguiran un
ajuste necesario para la preser-
vacion de una joya gastronomi-
ca que tiene detras un sector
que no soélo se puede medir por
su facturacion. Es imprescindi-
ble tener en cuenta las nume-
rosas externalidades que gene-
ra el sector porcino Ibérico,
entre las cuales estan la fija-
cién de poblacion en el medio
rural, la puesta en valor de re-
cursos naturales y los aspectos
ambientales ligados al mante-
nimiento del ecosistema de la
dehesa. ®
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