Balance ganadero 1998y sus
perspectivas a fin del milenio

Como viene siendo habitual todos los afios en Mundo Ganadero, hemos recabado la opinion de los responsables
de las principales asociaciones representativas de los distintos subsectores pecuarios a fin de que nos den su
vision sobre como ha sido 1998 para las mismas y las perspectivas para el ano que ya hemos iniciado. Las
opiniones han sido incluidas por subsectores y asociaciones siguiendo el orden alfabético.

no de los objetivos fundamenta-
les que persigue, desde su naci-
miento hace diez afos, nuestra
revista Mundo Ganadero, es la
de constituirse en un cauce IN-
DEPENDIENTE de opiniéon de los dis-
tintos subsectores pecuarios que confor-
man la realidad ganadera de nuestra
geografia, la cual, a pesar del Mercado
Unico (MU) y del euro, sigue teniendo.
sobre todo a efeclos mformanvos y didac-
ticos (aunque menos o, desde nuestra
perspectiva, cada dia menos) entidad pro-
pia a niveles econdmicos y politicos.
Desde esta perspectiva Mundo Ganade-
ro ha solicitado la opinion de una serie de
asociaciones, federaciones y/o personas, so-
bre lo que ha sido, desde su perspectiva y
en ¢l subsector pecuario que, de una forma
u otra representan y/o estdn presentes, la
realidad de 1998 y cudl puede ser esta rea-
lidad durante el presente afio de 1999.

En la primera parte del presente
“Informe de Opinién™

mundo se ha expresado,
l6gicamente, como siem-
pre, con entera libertad.
se encuentra, sin duda,
a faltar la opinién pro-
fesional del MAPA, a
través, naturalmente, de
la correspondiente
Direccion General (opi-
nién que estara refle-
jada. con seguridad, en
el proximo MG de
marzo; la saturada
agenda profesional del
director general, Quinti-
liano Pérez Bonilla, ha
imposibilitado su publi-
cacion en el presente
nimero).

También en la segunda parte de este

, donde todo el

Informe (segunda parte que se publicard,
como ya se ha indicado, en el préximo
mes de marzo) preten-

demos que quede refle-
jada, con el fin de
“cerrar un poco el circu-
lo”, la opinién de las
mds representativas or-
ganizaciones profesiona-
les agrarias (OPAS) con
presencia en nuestro
“mundo ganadero”.

Confiemos en que
esta iniciativa sea real-
mente de utilidad a to-
dos los ganaderos y a
todas las personas e ins-
tituciones interesadas y/o
vinculadas a nuestra acti-
vidad pecuaria. ®

Carlos Buxadé Carbd.
Director de Mundo Ganadero.
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Maria del Mar Fernandez. Directora de la Asociacion Interprofesional del Huevo y sus Productos.

«Elaumento en las entradas de pollitas provoca un
exceso de produccion que se prolongaraen 1999»

omo corresponde al cardcter

ciclico de las producciones avico-

las, tras una etapa de relativa

calma en el sector, que se ha pro-

longado los afios 96 y 97, 1998 ha
sido un aflo de crisis de precios en el
mercado de huevos a nivel europeo.
Espafia, que supone el 12% de la produc-
cién comunitaria de huevos, ha incremen-
tado su oferta respecto al afio 1997 en
torno a un 10%, segln cifras del propio
sector. Esta situacion, unida al incremento
de aproximadamente un 2% en la pro-
duccién de la UE, ha determinado un
descenso significativo de los precios al
productor durante este afto (entre un 10 y
un 15% respecto a 1997).

Los huevos han llegado a venderse en
muchos casos a precios por debajo de
coste, aunque la situacién no ha llegado
al dramatismo vivido en 1995, por la
mayor disponibilidad este afio de las
materias primas para alimentacion animal,
y el menor coste del pienso para ponedo-
ras (un 10% inferior a 1997).

A medio plazo no se ven signos de
mejoria para la avicultura de puesta: las
reposiciones de pollitas se han mantenido
en 1998 a unos niveles muy elevados para
la situacién tan poco halagiiena del mer-
cado, y el resto de paises productores de
la UE tampoco han reducido durante los
meses de los que se dispone de datos sus
entradas de pollitas en granja. Por tanto,
se prevé una continuacion de la actual
situacion de exceso de oferta y bajos pre-
cios del huevo durante el afio 99.

Dado que el problema se extiende a
toda Europa, no se puede confiar en el
mercado comunitario como alternativa al
mercado interior. Si en 1997 las exporta-
ciones totales de huevos espanoles fueron
25.000 toneladas, el 80% de las cuales se
dirigieron a la UE, durante los ocho pn-
meros meses de 1998 salieron 17.000 tone-
ladas de huevos desde nuestro pais, de las
que sélo el 65% correspondieron al mer-
cado intracomunitario. Las operaciones de
venta a paises terceros, aun siendo cuanti-
tativamente escasas, aumentaron un 25%
respecto al pasado afio, asi como las
entradas de huevos comunitarios al mer-
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cado espariol, un 13% superiores a las de
1997. El balance global del comercio exte-
rior fue en 1997 positivo en 13.500 tonela-
das, y en los dos primeros tercios de 1998,
en 8.700 toneladas,

parte (10%) se destina a la industria ali-
mentaria para su empleo como ingrediente
en otros alimentos (bolleria, flanes, preco-
cinados, etc.), y un 5% aproximadamente
de la produccion total se envia a

lo que, de mante-
nerse la situacién,
nos daria unas
cifras totales en este
ultimo afio similares
a las de 1997.

Espafia sigue
siendo un pais con
una tasa de autoa-
bastecimiento en
torno al 100%,
pero las pequefas
variaciones intera-
nuales en este
indice (no mayores
del 1-2%) afectan de forma muy acen-
tuada al mercado en origen, y por tanto, a
los precios que el productor percibe.

Pese a la significativa disminucién de
los precios en ongen, el consumidor ha
pagado en el punto de venta solo un 2%
menos que en 1997 por la docena de hue-
vos (unas 180 pts.), lo que se traduce en
un incremento del margen de intermedia-
cion de los canales de distribucion.

Incremento del consumo

Los avances de los datos elaborados
por el MAPA sobre el consumo de huevo
céscara en hogares, restauracién y hostele-
ria muestran una evolucién favorable en
los dltimos tres anos. En 1998 se prevé
un 2% de incremento respecto a 1997, lo
que nos sitda en un consumo de huevo
cdscara de 224 huevos por persona y ano.
En Espaia se consumen 730 millones de
docenas de huevo en cdscara, sin transfor-
mar (en hogares, restauracién-hosteleria e
instituciones), que alcanzan un valor en el
mercado de unos 100.000 millones de
pesetas.

Las estadisticas oficiales no contemplan
la cantidad de huevo que se consume en
forma de derivados. El sector estima que
el huevo transformado en industrias supone
el 15% de la produccién total. La mayor

industrias de elaboracién de ovo-
productos. Contando con el con-
sumo de huevo en forma de
derivados, la cifra de consumo
total en Espafa estaria en 258
huevos por persona y ano.

Los hipermercados no comer-
cializan mdas del 10% del total
comprado en hogares. Las com-
pras en supermercados y auto-
servicios equivalen al 30%, y
otro 30% se vende a través de
tiendas tradicionales. Los merca-
dillos, la compra directa al pro-
ductor, el autoconsumo y otros
canales alternativos completan el restante
30%. Los huevos consumidos en el hogar
en 1998 suponen 550 millones de docenas.

El huevo ha experimentado pocos cam-
bios en sus presentaciones comerciales,
aunque muchas empresas del sector han
hecho esfuerzos para dignificar la imagen
del producto. Los estuches de celulosa y
plastico tradicionales siguen extendidos en
el mercado, aunque cada vez mds se van
incorporando las presentaciones mixtas
(bandeja de celulosa y tapa de plastico uni-
das mediante un film retractil). La diferen-
ciacién entre marcas se ha buscado pre-
ferentemente en detalles como la
estampacion en el huevo de la fecha de
puesta o la de consumo preferente, la
innovacién en el tipo de envase (por ¢jem-
plo, incorporando al estuche tradicional el
enfajado de cartdn) o el tamaiio del
mismo (con las nuevas presentaciones dc
seis, diez, dieciocho, o velnticuatro huevos).

También se han lanzado al mercado en
los ultimos dos afios huevos “enriqueci-
dos™ (con niveles mayores de determina-
dos acidos grasos o vitaminas), o de pro-
duccién alternativa (huevos de gallinas
camperas, por ejemplo). Sin embargo,
estas novedades no han revolucionado el
mercado espanol, que auin dista mucho de
llegar al nivel de sofsticacién de otros pai-
SES eUropeos.




En otro orden de cosas, tras las instauracion en abril de 1997 del
nuevo sistema de clases de peso de los huevos (S, M, L y XL)
los productores espafioles se quejan de su efectos en el mercado, y
han pedido a la Comisién Europea que los limites entre las clases
de pesos se modifiquen. Los huevos “supergrandes* suponen un
minimo porcentaje de la produccién, que el consumidor paga a
unos precios excesivos, lo que distorsiona el mercado de las demds
categorias y puede dar origen a fraudes en el peso.

El ano que finaliza ha traido también otras novedades de interés
para el sector: Ha iniciado su andadura la Organizacién Interpro-
fesional del Huevo y sus Productos (INPROVO), con la partici-
pacién de las organizaciones ASAJA, UPA, Confederacion de Coo-
perativas Agrarias de Espana, Criadores Espafoles de Aves
Selectas y la Asociacion Espafola de Productores de Huevos
(ASEPRHU). La interprofesion pretende la ordenacion y mejora
del sector, y apuesta por la calidad y la promocién del huevo como
alimento bdsico de la cesta de la compra.

El sector adolece de multiples carencias, que la interprofesion
debe contribuir a resolver; pero es necesaria también la colabora-
cién de las distintas admuinistraciones competentes: es patente la
escasa fiabilidad de las estadisticas oficiales relacionadas con la pro-
duccién de huevos, la poca transparencia de las lonjas, la falta de
controles en los centros de produccién y clasificacion y en el punto
de venta, las dificultad de adaptarse a excesivas y cambiantes nor-
mativas que cada dia afectan al producto o a las industrias, y la
falta de peso de la avicultura de puesta como colectivo a los ojos
de los politicos.

Atomizacion empresarial

La estructura empresarial de la avicultura de puesta se caracte-
riza por la atomizacién de las empresas que lo componen. La
mayor parte de las granjas y centros de clasificacion estdn en
manos de personas fisicas o empresas de tipo familiar. Con algo
mas de mil granjas y setecientos cincuenta centros de clasificacion,
repartidos por toda la geografia espafiola, el tamafio medio de las
granjas del sector no llega a las 50.000 gallinas en 1997. La media
de docenas clasificadas en los centros de embalaje es de un millén
al ano. El 50% de los centros de embalaje manipulan menos de
300.000 docenas de huevos al afio, y solamente el 10% clasifican
mas de 3 millones de docenas anuales.

La disgregacion y la escasa dimension de las empresas avicolas,
el individualismo de los empresarios del sector, y los fracasos en
intentos anteriores de actuaciones colectivas, son rémoras que difi-
cultan la organizacion y la toma acuerdos sectoriales para la pre-
vencion y superacion de situaciones de crisis.

[La modernizacion del sector se estd haciendo de forma ralenti-
zada, en parte a causa de las agudas crisis periddicas, que dificultan
las previsiones de inversién, y en parte porque la vigilancia admi-
nistrativa no estd generalizada, y persisten aun en funcionamiento
instalaciones obsoletas sin ningun control, que compiten de forma
irregular con otras a las que su administracion competente le exige
el cumplimiento estricto de las normas.

Las ayudas oficiales a las inversiones en mejora y acondiciona-
miento tanto de granjas de puesta como de centros de clasifica-
cion se supeditan al no incremento de la capacidad instalada, lo
que si bien tiene una logica en el caso de las granjas (dado el
excedente de produccién de huevos en el UE) no lo es tanto para
los centros de clasificacién, ya que el volumen de huevos final-
mente procesados no depende en absoluto del rendimiento de las
mdquinas instaladas, sino del niimero de gallinas de las granjas que
le suministran.

Ademads de los problemas citados, €l sector sufre otras serias
amenazas: el pasado mes de marzo la Comision presenté al Con-
sejo de Ministros una propuesta de Directiva sobre el bienestar de
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las gallinas ponedoras que se ha visto muy
contestada por productores, comercializa-
dores e industria. INPROVO considera
que el texto que se discute supone la des-
truccién del sector productor de huevos
europeo, ya que en una economia globali-
zada no puede plantearse a los producto-
res de la UE una subida de costes que
les impedird competir en el mercado mun-
dial. La propuesta, segun el sector, es cla-
ramente politica, afectard negativamente
al consumidor, y carece de base cientifica
que la justifique.

Por el momento, hay siete paises de la
UE que han manifestado su oposicién a
la Directiva, y las posiciones estdn muy
enfrentadas en el seno del Consejo de
Ministros. La discusién continuard en 1999

con la nueva presidencia alemana de la
Comision.

En 1998 ha habido un especial interés
por las cuestiones relativas a los medi-
camentos de uso en avicultura de puesta.
La Comisiéon impone cada vez mds res-
tricciones al uso de medicamentos necesa-
rios para la produccion, no siempre apo-
yada en criterios estrictamente cientificos,
y eso coloca en una dificil situacién a los
productores. La puesta en marcha en 1999
de la norma europea sobre el control sis-
temdtico de determinados residuos medi-
camentosos en huevos es un reto para
que la produccion tome conciencia de la
necesidad de adaptarse a las nuevas exi-
gencias, de informarse, y al mismo tiempo,
de organizarse y luchar por sus intereses

en las instancias que correspondan, donde
hasta ahora han contado muy poco con
NoSoLros.

Un aspecto que no podemos olvidar ¢n
este balance de 1998 es la continuidad de
la campafia en pro de la imagen del huevo
desarrollada a por el Instituto de Estudios
del Huevo. Este, apoyado por empresas
relacionadas con la avicultura de puesta, y
dingido por cientificos expertos, ha conse-
guido hacer oir su voz en los Utimos afios
y llegar al consumidor con mensajes cla-
ros, sencillos y positivos sobre el huevo.
Esta labor debe seguir, para mantener la
recuperacion del consumo que se viene
registrando desde 1995 y afianzar al huevo
en el puesto que se merece como alimento
clave en la dieta y economia diarias. M

Angel Martin. Secretario general de la Asociacion Nacional de Productores de Pollos.

«Unincremento importante de la produccion marca
unas perspectivas escasamente optimistas»

| afio 98 se ha caracterizado por
un aumento significativo en el
peso de la canal de pollo que ha
influido necesariamente en el pre-
cio de la canal.

Cuando observdbamos el parque de re-
productoras de 1997 nos tranquilizaban
los datos de entradas medias, que al fina-
lizar el afio eran de 110.499 frente a
111.655 de 1996, lo que suponia un des-
censo del 1,04% (ver cuadro I). Pero
también habia que tener en cuenta el
parque de reproductoras del dltimo
semestre de 1996, que si crecié en los
tltimos meses de ese afio.

Por otro lado, el consumo se mantiene
estable y por tanto el incremento de la
oferta supone un descenso inmediato de
los precios. Su evolucién ha sido muy irre-
gular con respecto a afios anteriores: desde
la semana 3 los precios se situaron més
arriba de los costes y solo se vieron altera-
dos en la semana 22 para volver a recupe-
rarse hasta la semana 43. Desde esa sema-
na los precios son inestables y caen por
debajo de costes hasta finalizar el afio 98.

Aunque el precio medio del pollo vivo
ha generado beneficios, menores que en
el ano pasado, la canal se ha ido desvalo-
rizando sin corresponder a los precios del
pollo vivo.

Las lonjas que cotizan el precio del
pollo vivo quedan obsoletas ante la reali-
dad del comportamiento del mercado. Lo
cierto es que cada vez estidn mads alejadas
las cotizaciones del vivo y de la canal,
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independientemente de las producciones
de vivo. La confusién que esto genera en
el mercado es grande y todo parece indi-
car que son cada vez menos tiles.

El comportamiento del mercado ha
estado muy influido por unas canales con
mayor peso. Este

que continuard durante todo el afo. Esto
traerd como consecuencia pérdidas econd-
micas muy considerables para todas las

empresas avicolas.
Por otro lado, hasta el mes de octubre
de 1998, el ritmo de homologacién de
mataderos y salas de des-

aumento de los pesos es
también consecuencia de
la peticién del mercado \_/
de despiece.

Frente a este compor-
tamiento interior, el
comercio exterior ha
seguido en los mismos
términos generales que
en los anos anteriores.Las
importaciones siguen casi
doblando a las exporta-
ciones que se centran
fundamentalmente en el
pollito de un dia con des-
tino al norte de Affica.

El consumo, las importaciones, el
aumento del peso de pollo, han determi-
nado un afio si se quiere de buenos pre-
cios para el pollo vivo, pero malo para la
canal donde la competencia es mas fuerte.

El afio 98 no ha sido un buen afio
para las empresas del sector que han
visto, en muchos casos, que cierran el ano
con pérdidas importantes.

La perspectiva para 1999 es la de un
incremento importante en la produccion
que se dejard sentir en los seis primeros
meses del afio con mayor intensidad, pero

piece, con respecto a igual
periodo del afio anterior,
continué en parecidos tér-
minos para las salas, pero
descendié en los matade-
ros.

Asi, se homologaron 6
mataderos y 51 salas en
los nueve primeros meses
del afo 1998, mientras que
durante el ano 97 se
homologaron 17 mataderos
y 55 salas. Este ritmo de
homologaciones indica las
importantes inversioncs
que estd efectuando cl sec-
tor en su industria para alcanzar el mismo
nivel que el resto de los paises curopeos.

Para el sector avicola de camne, el incre-
mento en las homologaciones viene a
acreditar el afan de renovaciéon y mejora
que preside la actividad avicola, cuyo obje-
tivo final es ofrecer al consumidor el
mejor producto posible.

Con el importante nimero de matade-
ros y salas de despiece repartidos por toda
Espafia, s¢ hace llegar al consumidor un
producto fresco, recién sacrificado en ins-
talaciones homologadas en las que se uti-

Asocid
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liza el Sistema de Andlisis de Riesgos y Control de Puntos Criti-
cos, € incluso ISO 9000.

De esta manera, a fecha 6 de octubre de 1998, habia en
Espafa un total de 190 mataderos y 404 salas de despiece. Cata-
luna era la comunidad con mayor nimero de mataderos: 64,

seguida del Pais Vasco, 21, y Andalucia, 20. 24-.27 =
En cuanto a las salas de despiece, la comunidad con mayor
nimero era también Cataluna (96), continuando Andalucia, con Febrero

55,y Madrid, 51. ™

CUADRO |. PARQUE DE REPRODUCTORAS EN 1997

1999

Mes/semana Entradas Media Entradas Variacion
1997 mensual 1996 % Unas Jornadas diferentes y con temas
nunca tratados antes en Espafa,
! 131.610 imprescindibles para todo aquél que
g 1?;28 quiera iniciarse con éxito y/o afian-
Ao 121.560 112.148 90.950 2331% zarse profesionalmente en una de
5 91.860 las explotaciones ganaderas con mas
6 109.100 futuro en climas mediterraneos.
7 103.400
8 febrero 119.300 105.915 129.000 -17,90%
9 94.800
10 104.435
:; ggggg 12 Jornada. Miércoles 24 de febrero.
13 marzo 133.890 102.880 122.732 -16,17% INICIACION
14 152.600
15 120.800
16 80.300 : 22 Jornada. Jueves 25 de febrero.
19 97.525
20 113.825

32 Jornada. Viernes 26 de febrero.

COMERCIALIZACION
eExperiencia de la primera cooperati-
va de criadores de Espafa y de la
primera ADS del avestruz.
eComercializacién del avestruz: expe-
riencia de una granja de ciclo completo
eMataderos de avestruces en Espafia.
eComercializacién del avestruz a tra-
vés de Internet.

sComercializacion del avestruz en

Italia.

eClaves para el éxito en el negocio del

avestruz.

42 Jornada. Sabado 27 de febrero.
VISITAS A GRANJAS
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Plana del Paraiso, 14. 08350 Arenys de Mar (Barceiona)

Tel: 93 792 11 37 - Fax 24 h: 93 792 15 37
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Fernando Pascual. Secretario general de la Asociacién Espahola de Empresas de la Carne.

«Necesitamos un mayor nivel de didlogo entre el
sector ganaderoy el sector carnico»

ara el sector carnico el afo 96

fue el afio de la BS.E. —l de las

"vacas locas"-. El 97 fue de la

PPC. -la Peste Porcina Clasica—

y el 98 ha sido el de la gran cri-
sis del porcino.

El 1999 quizds sea un afo especial-
mente importante para el vacuno con la
total puesta en marcha de la identificacién
individual del ganado, la reforma de su
OCM, y el gran avance hacia la obligato-
riedad del etiquetado de la carne, la tra-
zabilidad, y, en consecuencia, una mayor
responsabilidad juridica —civil y penal- de
los ganaderos.

A mi también me gustaria que durante
el 99 brotase de una vez por todas la
voluntad politica que se necesita para
poner en marcha las medidas de organiza-
cion de la propia Administracién ten-
dentes a favorecer —o al menos a no
impedir tan duramente como hasta el pre-
sente— las exportaciones de los productos
carnicos elaborados. Es algo muy impor-
tante y eternamente pendiente.

Mds alla del 99 es dificil vaticinar mds
cosas. Pero para el porcino, y tal y como
van las cosas, quizds tengamos nueva-
mente mas crisis y altibajos especulativos
de los precios con pérdidas intensas y
grandes superbeneficios, mas la presencia
de fuertes inversiones de capital en la acti-
vidad ganadera y la eliminacion definitiva
de las pequefias explotaciones familiares
agrarias. Un poco al estilo EE.UU.

Los antiguos mandatos u orientaciones
del Parlamento Europeo de que la Poli-
tica Agraria Comunitaria debia proteger a
los pequefios agricultores y ganaderos
estdn siendo sistematicamente dejadas de
lado por la Comisién y la falta de una
regulacién adecuada nos va a conducir a
un mercado ganadero extremadamente
liberal. No digo que ello sea ni bueno ni
malo, simplemente lo constato.

La crisis del porcino durante el 98 tuvo
unas causas muy claras y evidentes.

—En el 96 la crisis de la B.S.E. hizo dis-
minuir algo, aunque tampoco tanto como
se dice, el consumo del vacuno. Se pro-
dujo un nuevo efecto sustitutivo de las
carnes de vacuno por las carnes de por-
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cino y de aves acumulado al que se viene
arrastrando habitualmente por ser estas
carnes mds econdmicas. Este incremento
puntual de la demanda del porcino retraso
la crisis ciclica del porcino que estaba vati-
cinada para el primer trimestre del 96.

En su dia, por lo tanto, no se corrigie-
ron a la baja las tendencias de los gana-
deros a incrementar su produccién tras
dos o tres afios de rentabilidades muy
positivas. Tendencias estimuladas ademas
por la perspectiva de que
el precio de los cereales-
pienso iba a disminuir en
los afios siguientes.

-En el 97, las actuacio-
nes de sanidad animal
para el control de la PPC
fueron de tal magnitud, a
escala europea, tan con-
centradas en el tiempo, y
de tal intensidad en cada
una de las regiones gana-
deras afectadas —por otra
parte con grandes con-
centraciones de produc-
c1én—, que se produjo
una gran disminucién de
la oferta ganadera y una stbita elevacion
de las cotizaciones. Los llamados sacrifi-
cios preventivos eliminaban animales sanos
ademads de los enfermos.

El pago de indemnizaciones a los pre-
cios de un mercado en violenta alza alen-
taba el efecto espiral de la subida de los
precios. Incluso se llegd a sospechar de la
lealtad o de la disciplina de algunos com-
portamientos en la lucha contra la PPC.
Ahora ya sabemos que el FEOGA ha
controlado posteriormente algunos de
estos desajustes y los estd castigando seve-
ramente.

Incremento de la produccion

Evidentemente, algunas organizaciones
de integracién ganadera cobraron fuertes
indemnizaciones, pero otros ganaderos
—los integrados, que simplemente trabajan
a maquila, que poseen el animal pero que
no son propietarios— no cobraron nada, o
casi nada. Las reglas comunitarias. o la

adaptacion de las mismas a la estructura
de la produccion ganadera espanola, no
contemplaban este tipo de situaciones.

La PPC se propagd de Alcmania, a
Bélgica. a Holanda, a Cataluna, a Castilla
y Ledn, a Castilla-La Mancha y a Madnd,
y no se luché durante todo este periodo
ni en todas partes con el mismo esfuerzo
y conocimiento. En Catalufia, por ejem-
plo, las cosas se hicieron muy mal.

Pero resumamos: de aquellos polvos
vinieron estos lodos del
98. De aquellos superbe-
neficios vino el incre-
mento de la produccion
ganadera y la gran crisis
economica del 98. Que
nadie se engafie que esta
ha sido la causa princi-
pal de la crisis del 98. Si
alguien quiere que no se
repita cste tipo de crisis
en el futuro habrd que
empezar por hacer un
correcto diagndstico de
lo que nos ha pasado en
el 98 y sacar las conse-
cuencias.

~También se ha producido una contrac-
cion de la demanda a consecuencia de la
crisis de Rusia y de un nuevo retraso de
las exportaciones europeas al Japén. Pero
todas las exportaciones europecas son del
orden de un 2 a un 3% sobre la produc-
cion ganadera anual total, mientras que la
disminucion coyuntural de las exportacio-
nes serd del orden de un [% este afio, y
el incremento de la produccion ganadera
ha sido del orden del 8%. a nivel euro-
peo, € incluso mds en Espana: un +14.5%
del censo total y un +16% del numero de
las reproductoras (agosto 98 sobre agosto
97).

—La gestion de la previa crisis alcista
del 97 por las autoridades comunitarias
también fue errénea en mi opinién. Fue
aquella una crisis que también hizo per-
der grandes cantidades de dinero a los
mataderos e industrias cdrnicas, pero que
por lo visto ya nadie recuerda. El pro-
blema de los industriales cdrnicos es que
no hacen ruido ni manifestaciones.




La Comision ni siquiera autorizo la
puesta en marcha de la lamada "cldusula
de penuria" prevista en la OCM corres-
pondiente, por la que se hubiese podido
importar quizds muy pocas toneladas de
porcino pero que posiblemente hubiese
moderado algo aquel periodo de subida
de precios que fue cebando la crisis pos-
terior.

A nivel de Espafia, la rigidez de nues-
tras disposiciones laborales impide adap-
tar la capacidad industrial a la menor
oferta ganadera con regulaciones de
empleo, o alcanzar pactos sindicales para
flexibilizar la distribucion irregular de la
jornada a lo largo del afio, por lo que
tuvimos una situacion industrial catastro-
fica.

Sobre la capacidad de escucha, de aten-
cién, que ya no de compresion, por parte
del MAPA y en aquella época a los pro-
blemas especificos del sector carnico es
mejor que tan s6lo me exprese eliptica-
mente.

-La gestion de la crisis bajista del 98
también ha sido claramente errénea:

En primer lugar, se podia haber vatici-
nado por anticipado esta crisis por parte
de quienes tienen responsabilidades publi-
cas en la orientacién de los ganaderos, ya
sea a nivel comunitario, a nivel nacional, o
por parte de los sindicatos agrarios. Nada
de eso se hizo a pesar de que estaba todo
muy claro para cualquier estudioso del
sector. (*).

En segundo lugar, la medida de regula-
cién inicialmente adoptada de que se con-
cediesen ayudas al almacenamiento pri-
vado de las carnes de porcino,
condicionado tal concesion a la ulterior
exportacion de dichas mercancias, limitaba
en la préctica los efectos de la medida de
regulacién a tan sélo los operadores de
Dinamarca y de Alemania. Se hurtaba a
todos los demds Estados miembros la
regulacién a la que tienen juridicamente

derecho segiin el reglamento de la OCM
del porcino.

Era claramente insuficiente. Finalmente
se elimind esta condicion de la exporta-
cion y rdpidamente se reequilibré algo el
mercado y se salié de la zona de las pér-
didas ganaderas. Pero ya se habian per-
dido tres meses y mucho dinero.

El COPA-COGECA a nivel europeo,
y diversas organizaciones profesionales
agrarias espafiolas, incluyendo a Anproga-
por, propusieron inicialmente soluciones
incorrectas a la crisis. Pidieron la compra
publica de canales, que equivalia a desear
mayores dosis de intervencionismo oficial
para este sector, asimilarlo al vacuno, y a
tantos otros desastrosos ejemplos de la
PAC. ;Qué hacer después con la mercan-
cfa almacenada?

También propugnaron la destrucciéon de
lechones, por supuesto con una prima eco-
némica, que equivalia a trasladar el
modelo de la "Prima Herodes" desde los
terneros al porcino. También hablaron de
sacrificar reproductoras..., ;pero las de
quién?

Tradicion liberal del sector

Eran una serie de medidas basadas en
controlar la produccién ganadera, en vez
de orientadas a incrementar la competiti-
vidad interna o externa de la gran cadena
agroindustrial del porcino. Medidas que
simplemente desconocian la correcta tra-
dicién liberal de este sector y que iban
contra la evolucién actual de la politica
agraria europea.

Ante tantos errores cometidos en mate-
ria de gestion del mercado porcino siem-
pre me quedard la sospecha de saber si
estos se ha hecho voluntaria o involunta-
riamente por parte de los responsables de
la Direccién General VI de la Comision
Europea. Tampoco tengo nada claro si el
MAPA ha estado intelectualmente al
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tanto de todo ello y mantuvo en conse-
cuencia algin tipo de politica proactiva
—aunque fuese simplemente la de no hacer
nada- o, simplemente, fue reaccionando a
todas estas crisis de forma no premeditada
y segun las circunstancias.

Personalmente conozco a los unos y a
los otros. Puedo afirmar que son muy
inteligentes, y creo que lo que pasé fue
lo primero. Porque lo de la promocién
genérica del consumo de la carne del por-
cino —de los lechones asados mds concre-
tamente—, o el bajar los médulos fiscales,
o aplazar algunos pagos a la Seguridad
Social, y sin tocar para nada el tipo del
IVA que es superior al del pollo, etc.,
todos sabemos que ha sido como tirar
balones fuera.

Pensemos en otras posibles medidas
que podrian ponerse en marcha como
consecuencia de esta crisis:

-¢Ya se estdn mejorando ahora los
actuales sistemas estadisticos para perfec-
cionar el estudio de las variaciones de los
censos y poder conocer mejor la futura
oferta ganadera? ;Si sobrard o faltara
carne, y cudnta, etc., para poder orientar
mejor a los ganaderos y realizar mejores
medidas de regulacion del mercado?

—;Se variaran en el futuro los criterios
de indemnizacién a los ganaderos cuando
nos encontremos nuevamente con grandes
epizootias? ;Se tendrdn en cuenta los pro-
blemas especificos que por falta de mate-
ria prima se causan a los sectores indus-
triales y comerciales del ganado?

~:Servird todo lo que nos ha ocurrido
hasta ahora para poner en marcha una
nueva estrategia de vacunacién contra la
PPC (me refiero a las vacunas con marca-
dor, etc.) o seguiremos tapandonos los
ojos y mirando hacia otro lado?

—;Seguiremos teniendo los mismos ries-
gos de contaminacidén de enfermedades
animales a nivel de toda la Unién Euro-
pea por falta de unos nuevos controles efi-
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caces, como ha estado sucediendo hasta
el presente, o seguiremos echando la culpa
de todas las enfermedades animales al
comercio de ganado, a los comerciantes,
y acabaremos prohibiendo —bajo la excusa
de las falsas razones de defensa de los
derechos de los animales— a que se mueva
un solo bicho?

Evidentemente, alguna gente puede
estar en contra de] desarrolio del gran
mercado interior europeo —disenado en el
Acta Unica y puesto en marcha a partir
del 1-1-93-) y sigue soflando con mante-
ner su antigua cuota de poder en los anti-
guos mercados estatales, de menor dimen-
sién, mds estrechos, y mds manipulables
desde ciertas posiciones de predominio.

—-iHa hecho algo la Administracién
(MAPA, MISACO, D.G. Comercio Exte-
rior, Asuntos Exteriores, CC.AA.) para
poder facilitar el acceso a los mercados
exteriores de los ganaderos ¢ industriales

» SECTOR LACTEO

carnicos espanoles, aunque sea poco?
Mejor no hablar de ésto por mi parte.
Falta esa voluntad politica a la que me
referia antes.

-¢Se disminuira el tipo fiscal del IVA
para el ganado y para las carnes del 7% al
4%, como el de los pollos, la leche, y los
demds alimentos de primera necesidad?

-Del tema de antibidticos, seguridad ali-
mentaria y certificacién de productos, etc.
tampoco me parece ahora que sea el
momento oportuno para hablar.

Resumamos nuevamente: nos queda
mucho trabajo por hacer. Trabajo conjunto
que tendrd que pasar posiblemente por un
mayor nivel de didlogo entre el sector
ganadero y el sector carmico.

Quizds también nos convenga oir algiin
tipo de rectificacién sobre pasadas decla-
raciones oficiales y algin dia escuchemos
por parte de los responsables del Ministe-
rio de Agricultura que efectivamente este

Ministernio es un Ministerio de Agricultura,
Pesca y "Alimentacién". Quc en c¢sc
Ministerio también cabemos los industria-
les, que se esta dispuesto a escucharnos y
que es falsa esa apreciacion quc tenecmos
de que sélo se trata de un Ministerio de
Publicidad y Propaganda Politica. jYa
veremos! M

(*) En la carta-circular de ASOCARNE n°
296/97. de 5 de agosto. relativa a la "situacion
actual y perspectivas del mercado porcino”. en la
que se analizaban los datos de los censos comuni-
tarios y de lo vaticinado por el Grupo de Prewvi-
siones del Comité Consultivo. etc.. deciamos:
“curiosamente. el Grupo Previsiones, no ha calcu-
lado los datos para el 2° trimestre del 98, m para
los trimestres sucesivos, pareciendo cvidente que
dado el incremento del ltimo censo de las repro-
ductoras jovenes no cubiertas (linca 1422.1) y
de las reproductoras cubiertas por primera vez
(linea 1.4.2.1.1.), se producird inevitablemente una
explosion de la oferta de ganado para sacrificio
en el 2° semestre del 98. salvo nuevas contingen-
cias de sanidad animal".

Pedro Ara. Presidente de la Asociacion Nacional de Empresas Lacteas. Gerente de Funlactea.

«Unmarco legislativo cada vez mas estricto conla
calidad y respetuoso con el medio ambiente»

esde la introduccién del sistema

de contingentacion de la produc-

cién de leche cruda (cuota lactea)

en la UE hace 14 afios, el sector

lacteo europeo ha emprendido un
rdpido desarrollo estructural.

Este desarrollo afecta principalmente
tanto a los productores como a las indus-
trias de transformacién, originando un
nimero mas reducido de instalaciones mas
grandes.

En lo referente a Espafia, este proceso
ha sido més relevante en el ambito de las
explotaciones lecheras, teniendo en cuenta
el débil nivel de partida referido al
nimero de vacas y rendimiento lechero
por explotacidn.

1998, en el sector lacteo y en el sector
de gran consumo en general, ha sido un
ano de transicion y preparacion para el
nuevo milenio, que se va a caracterizar
por una mayor concentracién e interna-
cionalizacién de los mercados de consumo
en un contexto de gestion mas compleja y
en un marco legislativo cada vez mas
estricto en términos de calidad y respeto
por el medio ambiente.

Durante 1998 en el mercado lacteo
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espanol se han realizado los primeros
movimientos para acomodarse a esta rea-
lidad, destinando las industrias inversiones
criticas a la innovacién y lanzamiento de
nuevos productos de mas valor y recono-
ciendo que este proceso

venciones/ayudas comunitarias a la expor-
tacion, con el consiguiente repliegue del
peso del conjunto del comercio de la UE
en el comercio mundial, en favor de Esta-
dos Unidos y Australia.

-Opinién favorable de

requiere una gran intensi-
dad en capital, que va a
conllevar, por un lado, a
estar preparados para
establecer nuevas y dura-
deras alianzas estratégicas,
tanto a nivel nacional
como a nivel interna-
cional y, por otro lado, a
especializarse en produc-
tos nicho.

El nuevo marco legal
tiene dos niveles operati-
vos. El primero se refiere
al nuevo orden del
comercio mundial
(GATT/OMC) vy el
segundo, y més especifico, al diseno de la
nueva OCM lactea de la UE.

En su conjunto, las principales conse-
cuencias que podemos esperar son:

—Gradual y sostenido recorte a las sub-

la Comisién para mante-
ner el sistema de cuotas
mas alla del horizonte
2000 como unica alterna-
tiva eficaz. operativa y
gestionable entre los dis-
tintos cscenarios evalua-
dos, barajando entre
otras medidas un ligero
aumento de cuota para
contrarrestar los efectos
de la prevista reduccion
presupuestaria (precios a
ayudas).

—Nuevo régimen agro-
alimentario simplificado
a partir del | de enero
de 1999, que se traducc en una tasa fija
en euros de conversion agricola, y que
puede conllevar una pérdida efectiva en
las ayudas previstas a los productores al
eliminar el efecto combinado de cam-
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bio/variacién de monedas que existia hasta
la fecha.

Por otro lado, promovido por distintos
factores, durante 1998 se ha producido un
mayor alineamiento entre la Administra-
cién Central (MAPA) y las administracio-
nes autondmicas que ha desembocado en
la emision de nuevas normas que tendran
un gran impacto en la mejora de compe-
titividad del sector durante 1999, y en con-
creto dichas normas son:

-R.D. 1486/98 relativo a medidas de
perfeccionamiento de gestion del régimen
de cuotas y a la reforma de las explota-
ciones.

—Ordenes autonémicas para controlar y
promover la mejora de la calidad higié-
nica de la leche cruda en consonancia con
el R.D. 1679/94.

En la medida que se garantice la
implantacién y cumplimiento de dichas
normas durante 1999 se habrdn sentado
las bases para mejorar la competitividad
y eliminar las imperfecciones existentes en
la actualidad para conseguir la reforma del
tejido productor espafiol y arrancar el

nuevo milenio en una mejor posicion den-
tro de la UE-15, para afrontar los nuevos
retos de una mayor liberalizacién impara-
ble de la Politica Agraria Comiin (PAC) y
de la posible entrada de nuevos Estados
miembros (PECOS).

Competitividad industrial

Para hacer competitivo un sector hay
que contemplar la problemdtica conjunta
de la producién, transformacion y comer-
cializacién final de los productos lacteos.

1999 es un ario claro para que, desde la
Administracion Central, se contemple el
sector desde una optica global, se profun-
dice en los problemas especificos de las
fases de transformacion y de la comercia-
lizacién, ya que su resolucién va a condi-
cionar, en gran medida, los ingresos futu-
ros de los productores y por ende de su
propia rentabilidad.

Desde una 6ptica de competitividad
comparativa con el mercado de consumo
de los paises limitrofes, los retos mdés rele-
vantes para la fase industrial serian:

—Innovacién y desarrollo de mercados
y productos de mds valor como tnica via
de aumento de facturacién, mejora de
productividad y de rentabilidad de un
mercado interior que apenas crece en
volumen, depende en exceso de consumo
de leche liquida (68% sobre el consumo
total) y padece una balanza comercial cn
déficit permanente.

—-Tamaifio adecuado de las industrias
para ser competitivas en costes, inversio-
nes y en capacidad para negociar con la
distribucién modemna, la cual se¢ esta con-
centrando en los dltimos anos a una tasa
media anual acumulada superior al 14%,
muy superior a la tasa alcanzada por la
industria espafola y que apenas alcanza
una tasa del 2-3%.

-Papel y peso especifico de la industria
espafiola frente al nuevo milenio en el
marco de un mercado europeo donde las
multinacionales dominan los segmentos de
valor afladido con un alto nivel de inter-
nacionalizacién y participacion en los dife-
rentes Estados miembros de la Union Eu-
ropea. M

Miguel Angel Vazquez de Prada. Dtor. Gral. de la Federacion Nacional de Industrias Lacteas.

«Escasez de leche eimposibilidad de mantener los
mecanismos tradicionales de regulacion»

a proyeccion de la industria lactea

Espanola ha venido desarrollan-

dose en los dltimos afios condicio-

nada y directamente influenciada

principalmente por las siguientes
cuestiones:

-El déficit de leche como hecho gene-
rador de las dificultades del sector.

~La escasez de leche ha desencadenado
en el sector una batalla tan inevitable
como penosa (para algunos suicida) por
el aprovisionamiento.

—La situacién deficitaria unida a la
espada de Damocles de las multas habi-
das en sucesivas campafias por superacion
de la cuota oficial, ha provocado la gene-
racion incontrolada de multiples figuras y
procedimientos de ocultacién interpuestos
entre la produccién y la industria que
representan un auténtico obstaculo para el
conocimiento de la situacion real del sec-
tor en cada momento, lo cual ademés difi-
culta la adopcién de decisiones necesarias
para corregir determinadas politicas de
aprovisionamiento y especialmente aque-
llas que se realizan de forma poco orto-
doxa.

—A su vez el aprovisionamiento esta
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cada vez mads cautivo y se concentra, o
bien en los grandes grupos que con base
cooperativa son fruto de los wltimos pro-
cesos de concentracion en la Cornisa Can-
tabrica, o en numerosos intermediarios
entre la produccion y la

afectan por igual a todos los operadores
del sector.

—La leche adquirida en el marco de la
cuota oficial se ve envuelta, por cscasa, en
una linea ascendente de cotizacién total-

mente desmarcada de las

industria que especulan
con la leche.

-La proliferacién
incontrolada de figuras y
procedimientos de inter-
mediacién entre la pro-
duccién y la industria
dificulta enormemente la
aplicacién de politicas de
calidad de la leche en
origen.

—-A los problemas
apuntados anteriormente,
habria que afiadir la falta
de homogeneidad en los
criterios, seguimiento y
controles de calidad que
practican las CC.AA., lo cual provoca, en
no pocos casos, situaciones andmalas y
agravios comparativos en relacién con lo
que deberfa significar una aplicacién uni-
versal de las normas y obligaciones que

variaciones estacionales
de la produccién de
leche, variaciones que,
como es logico, se siguen
produciendo. La situacién
descrita imposibilita la
tradicional variacion esta-
cional de los precios en
onigen (diferentes precios
€n primavera-verano que
en otono-invierno), lo
que permitia el margen
necesario de maniobra
para corregir en determi-
nadas épocas del afio la
sobresaturacion de oferta
en determinados merca-
dos sensibles (ejemplo: leche UHT), desti-
nando los volimenes necesarios a la
obtencién de productos de regulacion
(leche en polvo y mantequilla) con mar-
genes de rentabilidad justificables. En la




actualidad las politicas de aprovisiona-
miento que unas empresas tratan de man-
tener en la ortodoxia de la normativa
vigente, cuando conviven con las practica-
das por otros operadores que no siguen
esas mismas pautas, suponen una clara
competencia desleal, tanto en lo que
afecta a la formacién del precio de los
productos que luego compiten en el
mismo mercado, como en el drea de la
calidad.

~La escasez de leche y la imposibilidad
de mantener los mecanismos tradicionales
de regulacion por las distorsiones apunta-
das, han propiciado la entrada masiva de
productos lacteos de otros paises de la
UE. En algunos casos, los productos lac-
teos importados han desplazado del mer-
cado nacional a sus homdlogos fabricados
en Espana, como es el caso del queso de
vaca (tipo bola, sdndwich, etc.), que en su
dia fue un sector relevante en la Cornisa
Cantabrica. Por contra la misma situacion
aleja a la industria lactea espafola de
aprovechar las oportunidades que, en su
caso, pudieran derivarse de la exportacion
de sus productos a otros mercados exte-
riores.

Los procesos de concentracion
en la Cornisa Cantabrica

Desde ¢l modelo empresarial que se
agrupa en la FENIL, se ha vivido con per-
plejidad, no exenta de alarma, los dos
grandes procesos de concentracion que se
han seguido ¢n la Cornisa Cantabrica,
dando lugar a la creacion de tres grandes
complejos industriales que en su conjunto
engloban una cuota de compra de leche
equivalente al 60% de la leche disponible
en toda la Cornisa Cantdbrica (Galicia,
Astunias, Cantdbria, Pais Vasco y Navarra)
o el 32% de la cuota lactea del Estado.

A la vista de las cuentas de resultados
econdmicos que publican los medios de co-

municacion sobre los grupos protagonistas
de los procesos de concentracién menciona-
dos, se observa que han seguido generando
cuantiosas pérdidas y deudas financieras a
pesar de seguir contando de forma mds o
menos encubierta con ayudas publicas.

Estos resultados, como consecuencia
seguramente de una gestion empresarial
inadecuada y las ayudas publicas recibidas
indtilmente para tratar de cubrir las pérdi-
das recurrentes, provocan alteraciones en
las reglas de juego en el mercado ya que
es imposible obviar la transferencia al
resto del sector de las pautas de actuacion
de estos grandes grupos, habida cuenta de
los grandes volimenes que manejan.

Una vez mds se pone de manifiesto la
imposibilidad de compatibilizar la viabili-
dad en términos de rentabilidad de un
sector econémico con la convivencia de
modelos empresariales que se sostienen
afio tras ano gracias a las ayudas ptiblicas
que reciben con absoluto desprecio al
resto del sector privado que tiene que
“competir” con ellos en el mismo mer-
cado. Resulta obvio sefalar que cuanto
mads grandes y mayores cuotas de mer-
cado cautivan los modelos antes descritos,
mas incompatible resulta la viabilidad del
resto del sector.

Régimen de la Tasa
Suplementaria

El balance general de las cinco prime-
ras campafias cubiertas hasta el momento,
en aplicacién del citado Régimen, han su-
puesto la liquidacion a través de los com-
pradores/industrias de multas impuestas por
el organo competente a los ganaderos que
superan su cuota por un importe global de
algo mas de 13.000 millones de pesetas.

Por unas u otras causas esas multas, en
la inmensa mayoria de los casos, no han
podido ser repercutidas a los productores
deudores y se encuentran recurridas por

los compradores/industrias a través de los
procedimientos que legitimamente pone a
su disposicion el ordenamiento juridico
espanol.

Lo cierto es que las empresas que han
tenido que provisionar y avalar las citadas
sanciones se encuentran ante la incerti-
dumbre de lo que pueda ocurrir al finali-
zar el proceso juridico.

En la nueva normativa, que entré en
vigor en julio del presente afo y que se
aplica para toda la campafia 1998/99, se
adoptan medidas de actuacion sobre las
obligaciones de los primeros compradores
e incorpora un sistema de retenciones
obligatonias para los ganaderos que sobre-
pasen la cuota de referencia.

No obstante lo anterior, las industrias
atn no conocen oficialmente la relacién de
compradores finalmente autorizados a ope-
rar en el sector (relacion que ha sido publi-
cada, ver AgroNegocios, n° 2) y se encuen-
tran con serias dificultades cuando tratan
de aplicar las retenciones que estan obli-
gadas a practicar a los productores que
superen su cantidad de referencia, ya que
se arriesgan a perder al productor en cues-
tién al existir operadores en ¢l sector que
utilizan como elemento de captacién de
ganaderos eludir el sistema de retenciones.

Estas dificultades se hacen mas patentes
cuando, ademas, las cifras oficiales dispo-
nibles sobre la evolucién de la campara
actual (1998/99) muestran un descenso sig-
nificativo de los volimenes de leche entre-
gada a la industria en los seis primeros
meses (abril/septiembre 1998) respecto a
la campafia anterior.

Habida cuenta que en la ultima cam-
pana (1997/98) no se produjo sobrepasa-
miento en el conjunto global del Estado,
es logico esperar, a la vista de los datos
disponibles, que en la presente campana,
con mayor razon, no se produzca tampoco
sobrepasamiento y por tanto no se apli-
que la Tasa Suplementaria. M
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P SECTOR PORCINO

Alberto Herranz. Director de la Asociacion Nacional de Comerciantes de Ganado Porcino.

«Aumentar la competitividad en el sector porcino
reduciendo costes y sin control administrativo»

| afio que hemos concluido se
puede calificar como de especiales
dificultades para el sector porcino,
con un desplome de los precios
hasta niveles insospechados. Las
causas han sido muiltiples, exceso de pro-
duccién, crisis mundial, crisis en Rusia ...

El incremento de los censos ha sido
generalizado en todos los Estados miem-
bros de la UE, como constaté el Comité
Consultivo de la Came de Porcino y, en
consecuencia, se ha producido una caida
muy pronunciada de los precios. En cam-
bio, podriamos apuntar que existe un indi-
cador que hace esperar una reinversion de
esta tendencia al fuerte incremento del
sacrificio de cerdas reproductoras.

La evolucién de la produccién de carne
prevista en 1998 con respecto a 1977 seria
la siguiente en términos porcentuales:
Francia, +34%; Espaiia, +6,5%; Alema-
nia, +4,1%; Holanda, +32,3%; Italia,
-1,8%; Portugal, +53% vy el total de la
UE-15, +6,6%.

Creemos que el aumento producido en
las producciones se prolongara durante el
primer semestre de 1999.

En cuanto a los precios de 1998, pode-
mos decir que fue a partir del mes de
abril cuando se producen los descensos
mds importantes, situdndose una media
comunitaria en menos de 105 ecus/100 kg
canal. No es de esperar una mejora en los
precios por lo menos en el primer trimes-
tre del 99.

En las exportaciones, en 1997 se esta-
blecié un récord, a pesar de los elevados
precios. Haciendo una clasificacién por
orden de importancia, por paises queda-
rian: Dinamarca, Francia, Holanda, Bél-
gica, Alemania y Espaiia.

Durante el primer trimestre del pasado
afio, la exportacion evolucioné satisfacto-
riamente (Rusia compré 210.000 tonela-
das), para luego desplomarse con la crisis
de este pais.

En nuestro pais la oferta para 1998 se
elevé en un +6,3% y en una caida media
anual de los precios del -24%/-26%. Esta
crisis incidié principalmente en los peque-
flos ganaderos que debieron sacrificar sus
reproductoras.
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Por otro lado, el traslado de los precios
al consumidor no se reflejé hasta los
meses de noviembre y diciembre y la
ayuda alimentaria programada para Rusia
se ha alargado en el tiempo y no se podrd
enviar mercancia hasta febrero de este
ano.

Internacionalizacion del sector

Todas estas circunstancias han ido
estrechando el cuello de botella y no
dejan entrever la salida necesaria para
solucionar estos problemas. Lo que queda
claro es que después de los acuerdos del
GATT se han abierto las fronteras y el
comercio se ha inter-
nacionalizado especial-
mente en el sector
porcino. Hoy existen
dos grandes polos: la
UE (17 millones de
toneladas de produc-
cién) y EE.UU. (9
millones de toneladas).
Detrds de estos dos
grandes mercados se
encuentran Asia y
Europa del Este.

Para ANCOPORC
una crisis como esta
no es motivo para que
se abran “frentes”
entre nosotros, ni para
poner en marcha
medidas administrati-
vas de control a la
produccion. Debemos realizar una estra-
tegia defensiva y hiberal dando mayor
amplitud a la produccién para aumentar
el tanto por ciento de autosuficiencia. Hay
que procurar que el mercado sea cada vez
maés abierto.

Debemos aumentar la competitividad
reduciendo costes, aumentar la partici-
pacién en mercados extracomunitarios y
promover un equilibrio sociolégico para
mantener las oportunidades de ciertas
empresas. Las iniciativas de las adminis-
traciones publicas no parecen las més con-
venientes y asi lo han demostrado.

Realizando un andlisis por paises, pode-

mos entrever que en Holanda la produc-
ci6n disminuird por las exigencias medio
ambientales. En Alemania, tras la recs-
tructuracion de la produccién realizada en
estos dos o tres ultimos anos, las conse-
cuencias de la crisis podrian calificarse de
muy duras.

La situaciéon de Gran Bretafa es de
grandes exigencias medio ambientales que
disparan los costes y bajan la competitivi-
dad e igual ocurre con el bienestar ani-
mal; costes que el consumidor no acepta.

En Francia, puede que el sector por-
cino se revitalice tras la crisis y gane mer-
cados en un porcentaje que va del 5 al
8%.

Por su parte, los
productores de lecho-
nes situados en el
norte de Europa pade-
cen una crisis drama-
tica, estdn descapitali-
zados y sufrirdn las
consecuencias a finales
de 1999.

En cuanto a
Espana, y siendo opti-
mustas, el sector podria
tener 500.000 cerdas
suplementarias en los
proximos 5-6 anos, lo
que significaria tener
10 millones de cerdos
mas. Es decir, podria-
mos llegar a ser el pri-
mer productor euro-
peo, produciendo con
bajos costes y con menos exigencias
medioambientales. Asimismo, podremos
tener una mejor transformacién de las cer-
das en carne mds magra, es decir, con
buena calidad del producto.

Segun las conclusiones de ANCO-
PORC, la producciéon aumentard ¢n
nuestro pais un 1% respecto a 1998, aun-
que después del verano ésta podria sufrir
un retroceso.

Asi, en el primer trimestre se espera un
6% mas de disponibilidad de cerdos para
matadero; un +4% en el segundo trimes-
tre, cayendo un 4% en el tercero y un
—6% en el udltimo trimestre del afo. ®
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INFORME

Antonio del Barrio. Director de la Asociacion Nacional de Productores de Ganado Porcino.

«Las pérdidas del sector en 1998 por causade la
crisis ascendieron a 30.000 millones de pesetas»

| inicio del afio fue aceptable en
precios para los ganaderos, pero
preocupante sanitariamente por la
aparicion de focos de Peste Porci-
na Clasica en varias comunidades
auténomas. Aun asi el sector siguié cre-
ciendo al igual que venia sucediendo desde
finales de 1995 en explotaciones de ciclo
cerrado, abierto o cebaderos, bien por tras-
formaciones y ampliaciones de las exis-
tentes o por construcciones nuevas y por
produccién en fases, sin pararse a pensar
que la oferta podia ser superior a la
demanda o en buscar nuevos canales de
comercializacién para el mercado interior
o para exportar a Estados de la UE o ter-
ceros paises. El sector siguié siendo com-
petitivo y continué mejorando la eficacia
de sus explotaciones e incorporando nuevas
tecnologias y sistemas de produccion.

Comparando el censo total de repro-
ductoras de agosto de 1998 con el de 1997
se aprecié un incremento en el censo de
UE del 38% mientras que en Espafia se
aumenté un 13,5%, pasando su parque a
ser de 2.485.000 reproductoras, siendo el
Estado miembro que mds ha crecido, pues
en otros paises el porcentaje ha sido:
Holanda y Dinamarca, 3,5%; Francia,
2,4%; Alemania, 1,8%; y en el Reino
Unido e Italia hubo descensos del 54%
y del 1,4%, respectivamente. Estos incre-
mentos conllevaron a un aumento de los
animales de sacrificio en la UE del 7,6%
y en Espana del 6,3%.

El precio medio del ganado de abasto
en comparacién con el de 1997 ha sido
inferior en un 28% (147 ptas/kg/vivo),
apenas equiparable a las 142 ptas/kg/vivo
de 1988 o a las 144 ptas/kg/vivo de 1993,
ya que los sistemas de produccién han
cambiado y los costes son mucho mayo-
res. El precio méximo se alcanz6 en
febrero (181ptas/kg/vivo) empezado a des-
cender a partir de este mes, llegando al
nivel mas bajo en noviembre (90 ptas/
kg/vivo), precio histérico desconocido por
los ganaderos desde principios de la
década de los 70, perdiéndose por animal
de 100 kgs/vivo entre 5.000 y 7.000 ptas.

El precio medio del lechén de 20 kg
ha sido de 5300 ptas/ud. inferior en un
35% al del ano 1997, que fue de 8200
ptas/ud. Las cotizaciones flexionaron en fe-
brero, siendo el precio de este mes el méas
alto del ano con 10.100 ptas/ud y alcan-

30/MUNDO GANADERO/FEBRERO 1999

zando el nivel més bajo en noviembre con
1.800 ptas/ud, perdiendo por lechon entre
3.000 y 4.000 ptas.

Las causas de la crisis han sido el
incremento de la produccién en la UE y
un descenso de las exportaciones a Rusia
y paises asidticos por las circunstancias
econdmicas que atravesaban.

De todas la medidas que el sector pidié
en Bruselas a la Comisién para ayudar a
los ganaderos a paliar la crisis, solo esta-
blecieron el incremento de las restituciones
para exportar a terceros paises, ayudas al
almacenamiento privado de carne de por-
cino para 144.000 t,

elevada participacion en la Produccion
Final Agraria (15.6%) (siendo el primer
sector agricola y ganadero) y es la princi-
pal fuente de materia prima para la indus-
tria cdrnica. El consumo de carne de por-
cino por habitante y ano ascendié a 56
kg, siendo el segundo pais después de
Dinamarca con 67 kg.

Debido a los bajos precios se sacrifica-
ron para el consumo interno y la exporta-
cion a otros Estados miembros de la UE
mas de 1.500.000 lechones de menos de
10 kgs. El grado de autoabastecimiento ha
pasado a ser del 115%. El balance del

comercio exterior ha

una restitucion especial
de 70 ecus/100 kg/carne
(118 pts/kg/carne) para
exportar a Rusia, y la
aprobacién de un
ayuda alimentaria de
100.000 t de carne a
este pais.

En Espafia el MA-
PA conjuntamente con
las consejerias de Agri-
cultura de las comuni-
dades auténomas, reali-
z6 una campafa de
promocién del consu-
mo de came de porci-
no con la colaboracion
del sector, y consiguié
para los ganaderos que
estén en maddulos en el LR.PE que sea 0,
un aplazamiento de la Seguridad Social
para todos los regimenes, y un crédito de
10.000 millones a través de entidades ban-
carias para la puesta en marcha de actua-
ciones sanitarias 0 medioambientales. Todas
las medidas aprobadas han sido insuficien-
tes para resolver la grave crisis.

La situacion sanitaria se complicé con
la aparicién de focos de Peste Porcina Cla-
sica en Segovia, Madrid, Toledo, Zaragoza,
y Sevilla. La enfermedad se eliminé por
las actuaciones coordinadas del MAPA y
de las consejerfas de Agricultura de las
CC.AA. afectadas y con la colaboracién
de los ganaderos. Se retiraron del mercado
963.000 animales, de los cuales 655.000 con
ayudas de apoyo al mercado para su tras-
formacién en harina de carne y 308.000
por sacrificios veterinarios-focos y preven-
tivos (aprox. 35.000 reproductoras).

El sector porcino es importante por su

sido positivo conse-
cuente con la tenden-
cia que se marcé a
partir de 1994, siendo
las exportaciones de
mas de 230.000 t y las
importaciones de unas
100.000 t.

Uno de los factores
negativos fue la buro-
cracia y descoordina-
cién entre el MAPA,
el Ministerio de Sani-
dad y Consumo, y
consejerias de Agricul-
tura y Sanidad de las
comunidades autdno-
mas para aplicar las
legislaciones existentes
en materia de medicamentos veterinanos,
piensos medicamentosos, sustancias y sus
residuos en los animales vivos y su pro-
ductos, sanidad, movimientos de animales
vivos para el comercio interior y exterior,
etc.

Como factor positivo fue la publicacién
de la Ley 10/98 de 20 de abnl de Resi-
duos, al contemplar en su Disposicién
Adicional Quinta los residuos agrarios, y
el Real Decreto 2818/98 del Ministerio de
Industria y Energia, que en su articulo 2,
apartado d), punto d.1 incluye las instala-
ciones de tratamiento y reduccion de los
purines de explotaciones de porcino como
desimpacto ambiental.

El final del ano ha sido bueno sanita-
riamente por la erradicacién de la Peste
Porcina Cldsica de Espafia, pero malo
economicamente porque las pérdidas del
sector han ascendido a 30.000 millones de
pesetas. M
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Juan Antonio Puertas. Representante de la Asociacién Nacional de Porcino.

«Un nuevo ano de oportunidades perdidas para
crear y consolidar estructuras fuertes»

| afio 1998 va a ser, sin lugar a

dudas, largamente recordado por

el sector porcino en toda Europa,

y especialmente en Espaia.

Cuando apenas habian desapare-
cido de la cabafa nacional los ltimos indi-
cios de la epidemia de Peste Porcina Cla-
sica iniciada en 1997 (de consecuencias tan
dramdticas para los que la padecieron,
pero cuyos efectos, en lo que a su parte
de responsabilidad en la actual coyuntura
tiene, han alcanzado al conjunto del sec-
tor), el desplome de los precios ha caido
como un mazazo sobre las economias de
los porcinocultores, quienes a pesar de
haber estado sobre aviso de la inevitable
llegada de la fase baja del ciclo, dificil-
mente podian sospechar ni lo fulminante
de la caida, ni mucho menos que ésta lle-
gara a traspasar la barrera de las 100 ptas.

Las crisis, cualquiera que sea el tipo,
que afecta a un sector determinado, se
producen en la gran mayoria de los casos
a resultas de déficits concretos que lastran
a aquél. No otra es la circunstancia que
atafne al porcino. Ejemplo reciente ha sido
la ya mencionada epidemia de Peste Por-
cina Clésica, que se abatié sobre nuestra
ganaderia hace dos afos y cuyos ultimos
brotes se dieron en la primera mitad del
pasado 1998.

La PPC en Espafa fue el reflejo de
importantes carencias administrativas y
sectoriales, y se debieron, entre otros, al
descontrol existente sobre el movimiento
pecuario por parte de nuestras autorida-
des, la escasa agilidad en los mecanismos
de vigilancia epidemiolégica de que dis-
pone el propio sector en muchas partes
del Estado, y el que ciertas empresas del
sector no tengan reparos en asumir, a tra-
vés de la importacion de animales, graves
riesgos (que luego pagamos todos) en aras
a intereses econémicos que son Super-
puestos a la que debiera ser prioritaria
seguridad sanitaria en el movimiento
pecuario, con unos representantes que se
suponen cualificados pero que no han
sabido o no han querido aportar las solu-
ciones que la situacién y el buen criterio
demandaban.

Ahora, la crisis econémica del sector ha
alcanzado de lleno al conjunto de los
ganaderos, y su extension y repercusiones
(que padeceremos a lo largo del presente
afio) estdn poniendo bdasicamente de
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manifiesto el mas profundo mal que sufre
el sector porcino espanol: su falta de
estructuras organizadas.

Una vez mds, y van siendo ya dema-
siadas, se ha perdido una oportunidad
excepcional, quizd irrepetible, con la
reciente fase de buenos precios que hemos
disfrutado por espacio de mds de dos
afios, no solo para realizar las multiples
mejoras que las explotaciones requieren al
objeto de alcanzar unos rendimientos
acordes con las necesidades de un mer-
cado cada vez mds competitivo, sino para
organizarse, crear y consolidar estructu-
ras fuertes, del tenor de las que existen
en aquellos paises de nuestro entorno con
los que nos estamos jugando el futuro.

Lamentablemente, el cambio de men-
talidad que se requiere por parte del prin-
cipal afectado en esta coyuntura, el gana-
dero, ha de ser tan profundo, que la
transformacion que el sector precisa de
forma tan perentoria probablemente aca-
bard llegando por la via mds traumdtica,
y posiblemente al precio de la entrada en
la oOrbita de las grandes empresas y el
consiguiente empobrecimiento que ello
conlleva para el productor.

En un segundo nivel, debido al calado
del principal problema que ahora afecta
al sector, pero no por ello menos impor-
tantes, quedan aspectos fundamentales que
deberian haber sido resueltos a lo largo
del pasado afo, pero que, por un motivo
u otro, siguen sin disponer de solucién
definitiva.

Una normativa basica

Tal es el caso de la demanda que,
desde hace afios, existe por parte del por-
cino espanol de disponer, en el ambito
estatal, de una norma basica que esta-
blezca las bases del] desarrollo futuro del
sector en nuestro pais, de forma conse-
cuente con sus necesidades y evitando
agravios. Esta normativa para la ordena-
cién sectorial se hallaba practicamente ulti-
mada; sin embargo, por causas no del
todo claras, si bien enmascaradas al pare-
cer en las intocables competencias que
cada comunidad auténoma tiene para
legislar segin le interese (desconocemos a
quién) sobre esta materia en sus respecti-
vos territorios, han vuelto una vez mas a
paralizar su definitiva publicacién, con lo

que creemos estamos haciendo un dafio
irremediable a nuestro sector productor.
Ademds, sigue sin tenerse suficientemente
en cuenta la opinién de la mayoria
numérica del sector nacional, cuya voz es
sistemdticamente ignorada por las autori-
dades competentes.

De hecho, la falta de organizacién vy el
descontrol que antes senalamos han propi-
ciado un crecimiento desaforado de cen-
sos, tanto en granjas ya existentes como, y
sobre todo, por la implantacion de nuevos
nicleos de produccién, llevadas a cabo en
muchos ¢asos por personas ajenas al mun-
do de la ganaderia que han querido sacar
tajada de una coyuntura puntual favorable.
El resultado se comprueba en la situacion
actual, y que de no actuarse de manera in-
mediata y dréstica va a acabar, a muy cor-
to plazo, con el medio de vida de miles de
familias que dependen del porcino.

Retomando el tema sanitario, hay que
apuntar, entre los efectos que se han deri-
vado de la aparicion en Espana de la
PPC, el que la lucha contra esta enferme-
dad ha supuesto una nueva demora en
la aplicacién definitiva de un programa de
lucha contra la Enfermedad de Aujeszky,
y en consecuencia, otro afno que acumular
al atraso que ya padecemos respecto de
paises europeos con programas en marcha
y que progresan a buen paso hacia la
erradicacion.

El ano 98 tampoco ha servido para
avanzar, a nivel nacional, en materias tan
sensibles para el porcinocultor como son
el medio ambiente o el reconocimiento
administrativo de las granjas. Sélo alguna
comunidad auténoma, como es ¢l caso de
la murciana, y debido ante todo a la firme
voluntad de sus responsables de la admi-
nistracion y el sector regional, parece
haber hallado el camino para dar solucion
a esta cuestion dentro de un marco dc
acuerdo y compromiso por todas partes.

En resumen, 1998 ha sido, lo reitera-
mos, un nuevo afio de oportunidades per-
didas, y ya van siendo demasiadas. Queda
claro, a nuestro entender, que aunque en
las mencionadas carencias que sufre el
sector las diferentes administraciones tie-
nen parte muy importante de responsabi-
lidad, es del seno del propio sector pro-
ductor de donde deben surgir, ya sin mas
demoras, actuaciones que creen la base de
un bloque organizado y fuerte. ®
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P SECTOR VACUNO

Domingo Palos. Gerente de la Asociacién Nacional de Productores de Vacuno de Carne.

«Unas previsiones cada vez mas dependientes de
las decisiones comunitarias»

os productores de vacuno de came
han cerrado el afio con un balance
positivo, aunque sin alegrias. A la
vista de los continuos cambios que
viene experi-

célculo los ingresos por primas en el caso
de los machos que tengan acceso a ellas.
En lo que se refiere a los costes de
produccion, las compras de animales des-
tinados a cebo en 1998

mentando este sector,
seguro que serfan
muchos quienes acep-
tarian poder mante-
ner la misma ténica
en los préximos afos.
La experiencia nos
dice que nunca son
deseables las grandes
oscilaciones en los
costes de produccién
y en los precios de
venta de la carne.
Pocos desean repetir
la experiencia del
sector porcino, cuyos
productores han
salido de un periodo de exagerados bene-
ficios para entrar en una crisis de la que,
posiblemente, algunos no van a sobrevivir.
Es preferible una estabilidad de los mer-
cados para organizar mejor las compras y

—+— Macho 220 kg —O— Hembra 220 Kg

planificar la comercializacién a medio y
largo plazo.

Segun nuestros andlisis, después de dos
afos claramente negativos (1995 y 1996), y
otro afio de equilibrio (1997), han vuelto
los beneficios moderados en 1998, aten-
diendo a la diferencia entre costes e ingre-
sos y sin tener en consideraciéon en este
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sufrieron por lo general un
incremento en el segundo tri-
mestre del afio, aunque se
moderaron sensiblemente en
el tercero con algunos repun-
tes durante los
ultimos meses.
Hay que sefialar
variaciones
importantes en
funcién de los
distintos tipos de
ganado. Asi, por
ejemplo, los pre-
cios del ganado
de buena genética
de origen francés
(charolés y similares), mantuvo
unos precios disparados
durante el verano, cuando los
pasteros cruzados nacionales
siguieron una tendencia contra-
ria en ese mismo periodo.

En las siguientes figuras 1 a 4
se representa la evolucién de pre-
cios de animales destinados al
engorde en los dltimos meses,
seglin las encuestas realizadas
desde ASOVAC.

Sin embargo, la
mejora en los costes ha
llegado en el capitulo
de la alimentacién, gra-
cias a la estabilidad en
el mercado de las
materias primas para
los piensos. Como pro-
medio, podemos indi-
car que esta reduccién
de los precios del concentrado
ha supuesto una disminucién
de costes por este concepto
respecto a los cuatro dltimos
afios en torno a las 5.000
pesetas por animal engordado.

Los precios de venta empezaron muy
firmes en enero (550 pesetas el precio tes-

tigo nacional) para caer progresivamente
hasta el verano (440 pesetas en junio) e
iniciar una remontada durante el tercer
trimestre del afio.

Nomalidad en el consumo

Respecto al consumo, la normalidad ha
sido la ténica dominante después de la
debacle provocada en afios anteriores por

Fig.1. Frisonnacional
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la crisis de la BSE. Los temores sobre las
repercusiones que los bajos precios del
porcino pudieran tener en nuestro sector
no se han confirmado por el momento.
La carne de porcino no sustituye facil-
mente al vacuno en funcién de los pre-

Fig.3. Asturianaysimilares
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cios, como no sea para algunos productos
elaborados. Los sacrificios de vacuno por
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parte de los mataderos espafioles se han
mantenido dentro de la normalidad.

En cuanto al comercio exterior, las
exportaciones se han mantenido a un
buen nivel, aun sin tener disponibles las
estadisticas definitivas que proporciona la
Direccion General de Aduanas del Minis-
terio de Economia y Hacienda. En cual-
quier caso, seréa dificil alcanzar un saldo
favorable de nuestras exportaciones tan
elevado como en 1997, cuando se llegd a
la cifra de 113.000 toneladas de carne
exportadas (la quinta parte de nuestra
produccién, y faltarian por incluir las
exportaciones de animales vivos destina-
dos al sacrificio) frente a 76.000 toneladas
importadas.

Las previsiones para el afio proximo
son dificiles de realizar. En un principio,
cabria pensar que no se esperan grandes
variaciones. Pero la realidad nos demues-
tra que los prondsticos en nuestros sector
suelen terminar en rotundos fracasos.

Cada dia més, la evolucion de los costes
y de los precios de venta dependen menos
del mercado y mds de factores imprevis-
tos, incluyendo en este capitulo la gestién
politica que realiza Bruselas. ;Quién puede
saber a qué nivel se van a situar las resti-
tuciones a la exportacién de carne a terce-
ros paises? La prima a la transformacion
(prima Herodes) y de adelanto de comer-
cializacién (carne blanca), ;jseguirdn ope-
rando en Europa al
ritmo de los dos ulti-
mos afios, y por lo
tanto encareciendo la
compra del ternero
para cebo? ;Pueden
surgir nuevos escanda-
los que afecten al con-
sumo de vacuno?

Por otra parte, el
Consejo de Ministros
de Agricultura debera
decidir, en este primer
semestre de 1999, el
acuerdo definitivo a
sobre la reforma de la
OCM del sector pre-
vista en la Agenda
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2000, lo que puede condicionar
también el futuro de este sector.
Asimismo, cada vez es mas
clara la importancia de la prima
especial para cuadrar el balance
a final de afio en las explotacio-
nes que engordan animales
machos, méas atin si se confirman
las propuestas de reforma de la
OCM. Algunos pensaron que las
nuevas explotaciones que estan
surgiendo al amparo de la prima
serfan las primeras en cerrar a la
primera crisis del sector. Nuestra
opinién es que, precisamente estas explo-
taciones, serdn las mejor posicionadas para
aguantar el tirén. Pensemos que sus obje-
tivos inmediatos
no son la com-
petencia en el
mercado sino el
beneficio de la
prima.
Lamentable-
mente, esto hace
que se pierda en
muchas ocasio-
nes la ilusién
por ofrecer un
producto compe-
titivo, mejorando
la genética del
animal y con
una alimentacion
adecuada.
Recibe la misma
subvenciéon un macho de la raza Blonde
de Aquitania, que se engorda a unos
pesos superiores y con buena conforma-
cién comercial, que un cruzado de muy
mala conformacién adquirido con seis
meses y sacrificado con poca edad. Algu-
nos ganaderos optan por comprar 10 mas
barato del mercado, aguantarlo en la
explotacién hasta los diez meses de edad
(tiempo limite al que se puede percibir la
prima) y deshacerse de €l como sea para

Evolucion de los ingresos menos costes en machos frisones entre 1993y 1998

(Pesetas por animal)

que su plaza en la explotacién sea ocu-
pada por otro animal “primable”.

La légica de la prima estd creando ex-
plotaciones de 45 plazas, en las que se en-
gordan dos lotes durante seis meses cada
uno para cobrar el total de 90 primas que
permite la legislacion comunitaria.

Marco legislativo

El marco legislativo que afecta a los
productores sufrird también cambios en el
préoximo afo y siguientes. A corto plazo,
veremos la entrada en vigor de las nue-
vas normas de transporte y bienestar ani-
mal. La identificacién animal y el Libro
Registro de Explotacién supondrdn una

Evolucian del coste de produccion de unternera frison macho en los ultimos anos

labor administrativa mucho mas intensa
que la habitual. Es de prever una mayor
exigencia por parte de las comunidades
autébnomas en materia de legalizacién de
nuevas explotaciones ganaderas —distancia
entre granjas, estercoleros, retirada de las
bajas, etc— o registro de las existentes. Las
exportaciones de animales vivos pueden
peligrar si no se desarrolla pronto una
norma para la calificacién sanitaria de los
cebaderos.

También el afio 1999 serd
una transicién hacia el futuro
sistema de etiquetado, que el
Ministerio de Agricultura
quiere hacer obligatorio a par-
tir del 2000.

En definitiva, el sector se
estd adaptando —a veces de
mala gana por la incompren-
sion de algunas de las nuevas
normas que se exigen— a vivir
muy al dia y a hacer previsio-
nes solo en el corto plazo,
aunque sin olvidar que una
buena informacion y prepara-
cién profesional serd cada dia
mas necesaria en el entorno
en el que nos movemos.
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