Ternera Gallega, datos
concretos de una campana
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a atn reciente celebracion,
en Singapur, de la reunién
de la Organizacién Mundial
del Comercio (antiguo
GATT) ha puesto en evi-
dencia la definida y clara
apuesta politica por todo lo
que signifique eliminacion de barreras
arancelarias, liberalizaciéon continua y
constante de los mercados y, en una
palabra, globalizacién econdmica.

Lo que en principio se podia haber
interpretado como una «moda politica»
se estd consolidando con el paso del
tiempo como una tendencia sociopoli-
tica econdmica imparable. En base a
ello, y como consecuencia, parece
oportuno hacerse una pregunta clave:
(hasta qué punto, en estas circunstan-
cias de mercado, es posible competir
sin tamano?

Para nadie es un secreto que, con
la supresion de las politicas proteccio-
nistas, el escaso tamafio de nuestras
pymes las pone en un verdadero aprieto
competitivo, dnicamente soslayable con
politicas imaginativas y que trabajen con
objetivos que tengan algo de utdpicos. Si
no nos proponemos objetivos ambiciosos,
nunca alcanzaremos los objetivos posibles.

El entorno del mercado

La OCM de la carne se ha visto drésti-
camente perturbada por ¢l accidente, des-
proporcionadamente magnificado por la
prensa diaria, de las «vacas locas». La
denominada Encefalopatia Espongiforme
Bovina, con su rotundidad, ha puesto en
evidencia el descenso del consumo de
carne de vacuno que ya venia aconte-
ciendo desde los afios noventa, aunque de
forma paula-
tina y por
€80 poco evi-

La certificacion de canales T. Gallega ha subido un 33%.

cido en la primavera de 1996, entre el 40 y
el 80%, han puesto de manifiesto una rea-
lidad que ha forzado no solo el analisis
sino también al planteamiento de acciones
concretas que puedan propiciar la
«remontada».

Es bien cierto que un afio después esa
remontada se ha producido ya, pero no
en cuantia suficiente ni como para recu-
perar antiguos niveles ni como para inver-
tir la clara tendencia a la baja en el con-
sumo de carne de vacuno.

Pero hay mas. La crisis econdémica que
ha sufrido y atin colea en la Unién Euro-
pea, la incorporacién a los mercados de
la carne producida en los antiguos paises
del Este, las consecuencias de la reestruc-
turacion propiciada por la reunificacién
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alemana, la utilizacién de sustancias
como el «clembuterol», las politicas de
cuotas l4cteas, la enorme presién del
estamento médico orientando hacia
dietas «cardiosaludables» carentes de
carnes rojas, el alto precio -no nos
engafiemos- de la carne de vacuno, la
caida de aranceles, la globalizacién, etc,
etc.... han definido un futuro no preci-
samente didfano para todo el sector
vacuno de carne.

En todo caso, hay que pensar que
existen soluciones, y algunas con un
espiritu claramente prictivo, que ya
hace tiempo que se han puesto en
marcha. Es el caso de las llamadas
Denominaciones Geogréficas Protegi-
das, en general, y de Ternera Gallega
en particular.

La eterna dualidad

De siempre la empresa cdrnica espa-
fiola se ha posicionado tradicional-
mente en el segmento de productos poco
diferenciados, y mucho més si de carne
fresca hablamos. Las cosas han cambiado
y el relativo crecimiento de la demanda,
con altibajos incluidos, se estd concen-
trando en el segmento de productos dife-
renciados, puesto que el resto han dejado
de ser competitivos en precio, y atn lo
seran menos a medida que la «globaliza-
cién» se vaya haciendo realidad.
Sorprendentemente el planteamiento de
la carne con marca, Ternera Gallega en
particular, ha disfrutado de un rotundo
espaldarazo en esa critica primavera del 96.
Cuando el consumo cédrnico se desplo-
maba (40-80% menos que en circunstan-
cias normales), la facturacién de Ternera
Gallega se disparaba en un 35%. Sin duda
se producia
la cristaliza-
cién de un

dullfe' 1 Provincia Terneros Terneros Terneros Total N° de N° de N° de Total p 1 a tn te a )

Os alar- de cebadero de productor de suprema Temeros cebaderos product. product. suprema inscritos g,nen](i Serclio’
mantes des- la Couia 2125 3361 2365 7841 34 569 354 957 ien lievado
censos del - 5.800 25533 40769 81 575 2832 y con pers-
consumo de 850 78 : 89 pectivas de
vacuno de : ' futuro. EI
carne que se trabajo de
han produ- anos, la
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siembra efectuada, producia sus resultados:

- El registro de productores asociados
crecia un 40,28%.

- El nimero de cebaderos inscritos
aumentaba un 10,81% vy las plazas de
cebo se incrementaban en un 13,89%.

- El ntimero de instalaciones de iza y
sacrificio aumentaba un 14,29%, las salas
de despiece permanecian invariables en
nimero aunque no en produccion.

- La identificacién de terneros ascendfa
un 45%, siendo el 4527% de ellos de
«calidad suprema».

— La certificacion de canales, punto cri-
tico del sistema, se incrementaba tam-
bién en un 33% con respecto al afio
1995. De todas ellas ademds el 99%
era de terneros y el 1% de afiojos, con
el 28% del total de «calidad suprema».

Datos significativos, como pueda ser el vo-

lumen comercializado, pasaba de 3.717
millones en el afio 1995 a los 5296 de
la campafia de 1996. Las toneladas
comercializadas en 1995, 5.384, pasaban
a 7294 en 1996. Dificilmente se pue-
den encontrar cifras tan concluyentes.
En resumen, el éxito, anunciado para
algunos, intuido por otros, se cristalizaba
de una forma tan rotunda que hasta reco-
nocerlo produce un cierto «pudor».

Causas del éxito

Ante un entorno de mercado como el
descrito, la respuesta a la pregunta inicial
de ;es posible competir sin tamano? tenia
una unica respuesta: diferenciacién-valor
percibido.

Sin competir por precio se hacia impo-
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sible, la tnica salida real era el «valor per-
cibido», al que se afiadia la seguridad y la
salubridad que el cliente estaban deman-
dando. Y asi nacieron las Indicaciones
Geogréficas, las Denominaciones Especifi-
cas y las Marcas Genéricas.

El éxito estaba conseguido y las inopor-
tunas «vacas locas» s¢ encargaban de po-
nerlo en evidencia. Pero en todo caso sea-
mos cautos, nuevos retos nos acechan.

Como afirmaba el politico americano
Henry Kissinger: «Cada éxito constituye
tan solo un billete de entrada a un proble-
ma mds dificil». Tengdmoslo en cuenta y
el futuro estard mds despejado.

En todo caso estamos en el camino
adecuado y, en nuestra opinion, el éxito
de la «carne con marca», en general, y el
de Ternera Gallega en particular, parece
estar asegurado. B

N° de Porcentaje del N° de Porcentaje del N° de Porcentaje del N° de Porcentaje del
cebaderos  n° de cebaderos plazas n° de plazas productores n° de productores vacas n° de vacas
22,18 1.596 20,01 31.630 25,07
36,48 4.971 62,33 75.271 59,65
959 8759 6,94

Le damos cita en el
corazon de la ganaderia,
en el corazén del futuro

del 17 al 20 de Septiembre
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