La alimentacion supone mas del 65% de los costes de produccion en avicultura de carne.
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Costes de produccion del pollo
de carne en Espana

Estudio de factores mas importantes que intervienen (y II)
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ANALISIS DE LOS COMPONENTES
DE COSTES DE PRODUCCION

— Pollito de 1 dia. Como prome-
dio supone el 15% de los costes de pro-
duccién del pollo de 2 kg. Segin un es-
tudio de F. Franco (1991), paruendo de
un coste de produccion del huevo incu-
bable de unas 19,5-20,5 ptas., y con-
cando con un 83%de incubabilidad
promedio, ¢l coste de produccion del
pollito se situaria alrededor de las 33-
34 pras., si bien su precio al criador no
baja de 38. El sexaje incrementa estas
cifras en 1,5-2 pts. pollito.

En los costes de produccion del hue-
vo para incubar reviste particular im-
portancia el coste de los reproductores a
punto de puesta (35%), su alimenta-
cién (63,6%) y la mano de obra (7%)
mientras que para producic el pollito,
ademds del coste del huevo, se han de
amadir los costes de incubacién (6,14
ptas, por pollito viable) y los de venta,
incluido el transporte a las granjas de
cebo (3,14 pras./pollito).

En los costes de incubacién por po-
llito los capitulos mds importantes son
la energia y electricidad (1,50

ptas./huevo, 29,4%), las amorcizaciones
de edificios y mdquinas (22,9%) y la
mano de obra (36,9%). Este dltimo
coste se estd reduciendo debido a la
progresivamente mayot automatizacion
de las plantas incubadoras.

Sin embargo, el coste de produccidn
del pollito puede variar mucho segin
productividad de las reproductoras
(muy dependiente de un manejo relati-
vamente complejo y de las caracteristi-
cas de las estirpes con las que se traba-
je), y tiende a subir en los Glcimos
tiempos por el alza de costes energéti-
cos y, en menor medida, de salatios y
piensos. Desde abril de 1992, mds del
50% de los lotes de reproductoras de
carne en puesta habrian sufrido bajas
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superiores al 10% debido a la aparicién
de un fuerte brote de la enfermedad de
Marek, seglin una encuesta realizada
por Interver en 37 importantes empre-
sas de toda Espana.

ALIMENTACION

Como promedio supera el 65% de
los costes de produccién, por lo que
constituye la partida en la que mas se
puede y se debe incidir para minimizar
los costes. Ello es factible a través de
dos vias: minimizacién de los costes de
formulacién y fabricacion del pienso, y
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reduccién del coste de alimentacién del
pollo en granja a través de la disminu-
ci6n del indice de conversién kilo pien-
so/kilo carne, mejorado continuamente
gracias a los avances de la seleccién ge-
nética, pero dependiente en gran medi-
da de un buen manejo orientado a la
mejora de la velocidad de crecimiento y
a la mdxima sanidad de las aves (y por
tanto a tasas minimas de mortalidad).

Por su importancia capital, creemos
conveniente dedicar algn espacio a su
evolucién y tendencias actuales.

Segiin datos del MAPA, aportados
por ¢l profesor Buxadé, desde 1973 el
precio en ptas. constantes del kilo de
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_a dedicacion de emigrantes africanos a la recogida de aves y transporte al matadero ha abaratado este coste.

pienso de terminacién de los pollos (el
de mayor consumo), disminuyé a un
ritmo del 5,8% anual,hasta 1983,
cuando se produjo un fuerte incremen-
to de éste y otros costes, llevando a un
aumento de los gastos generales del 20-
25% respecto al afio anterior. En 1986-
87, segun el FORPPA, el precio real
del pienso desciende un 3-4% anual y
la relacién precio pollo/precio pienso en
Espafa superaba la media comunitaria,
st bien los precios del pollo no eran (ni
son) comparables.

En 1988, segin T. Iturbe, de la
ANPP, existia un diferencial en el coste
de alimentacién por kilo de pollo de 16
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a 18 ptas. entre Espadia y los principales
productores europeos, a excepcién de
[ralia. El precio del kilo de pienso en
Espafia (45 ptas) era casi 7 ptas. mds
que en Holanda y 12 mds que en Fran-
cia, siendo el precio del pollo en Ecus el
mds barato de Europa. Logicamente las
diferencias de rentabilidad eran muy
considerables.

Hoy la situacién ha cambiado casi
por completo. La relativa reduccién de
costes de formulacién actuales respecto
a los que se venian obteniendo en los
anos 80 es consecuencia de la uciliza-
ci6n a gran escala de productos sustitu-
tivos del maiz (trigo y subproductos,

cebada, mandioca...) y de materias pro-
teicas alternativas a la soja (turtds de
girasol y colza, pipas, guisantes...), asi
como de la inclusién de niveles mds
importantes de grasas para abaratar el
coste de la energia y un mayor recurso a
las harinas de origen animal. Las f6r-
mulas actuales se parecen muy poco a
las de la primera mitad de los 80. Esto
ha sido posible por:

* La entrada de Espafa en la en-
toces CEE, con acceso en mejores con-
diciones al mercado cerealista europeo,
y la mejora de los precios de crigo y ce-
bada al disminuir progresivamente sus
niveles de proteccién, haciéndolos (no
Siempre) comperitivos
con el maiz desde un
punto de vista nutricio-
nal y econémico.

* Cambio de los
gustos de los consu-
midores espafoles
hacia un pollo no pig-
mentado. El pollo
amarillo hoy sélo tiene
mercado en Cartaluna,
en Galicia, Pais Vasco y,
en menos grado, en Na-
varra. Su coste de pro-
duccién es mayor, y de-
pende de las oscilacio-
nes del precio del maiz
nacional y de las posibi-
lidades de importacion,
ademds de que también
se precisa utilizar pro-
ductos pigmentantes de
elevado precio. Segin
fuentes de la industria,
pasar de 0,25 mg/kg de
pienso a 30 (9-10 en la
escala de color Roche)
supone encarecer una
media anual de 2,5-3 prastkg de pien-
50, con oscilaciones de 1 a 5 segun los
meses y el precio del maiz.

* La inclusién en los piensos de
los aditivos enzimaticos recientemen-
te desarrollados (b-glucanasas,xilanasas,
arabinasas, fitasas...) ha permitido me-
jorar la digestibilidad y valor nutritivo
-energfa y f6ésforo mds disponibles- de
las nuevas materias primas, mantenien-
do la productividad de los pollos sin los
problemas antes observados.

Por otra parte, contintan los avances
de la investigacién en el conocimiento
de otros aspectos de la nutricién, y se
comienzan a aplicar técnicas de formu-
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lacién mds precisas y eficientes, ucili-
zando valoraciones de Energfa Metabo-
lizante verdadera y de aminodcidos dis-
ponibles.

* La mejora de la gestion de com-
pra de las materias primas. A ello no
es ajeno la encrada en Espania desde 1986
de potentes grupos multinacionales, con
mayores recursos financieros y organiza-
tivos. Ademds se van lmpomendo estra-
tegias de mulciformulacion o global de
fibrica, y se mejora la gestidn de stocks y
el control de calidad.

* La tecnologia de fabricacion de
piensos se ha adaptado a la nueva si-
tuacion. Un desarrollo importante ha
sido la mejora de las condiciones de in-
corporacién de cantidades crecientes de
diversas materias grasas que permiten
hoy trabajar con raciones de altos nive-
les energéricos, del orden de 3.300
Kcal EM\kg y superiores, asi como la
adici6n de aminodcidos sintéticos liqui-
dos. Todo ello ha permitido acelerar el
crecimiento de los pollos y disminuir
los indices de conversion. Ademds las
fabricas modernas funcionan con mu-
cho menos personal al estar mucho mds
automatizadas.

Otra consecuencia de este cambio de
la cldsica formulacién de los piensos de
broilers a un sistema mas flexible, con
una mayor variedad de materias primas,
a menudo locales, y un empleo crecien-
te de subproducto, es que se ha reduci-
do notablemente las diferencias de cos-
tes que antes existian encre diversas re-
giones espafiolas en relacién con su dis-
tancia a los puertos de entrada de las
materias de importacion ( hoy los costes
de transporte serfan 1,5-4 pras/kg pien-
50), como ocurria cuando los ingredien-
tes bdsicos eran el maiz USA y la soja.

Hoy estas diferencias se estiman en-
tre 1y 1,5 ptas., pero el precio del
pienso depende mds del margen posible
para la fibrica, en funcién de la situa-
cién de competencia en el mercado re-
gional, que de diferentes posibilidades
de acceso a las distintas materias pri-
mas.

GASTOS DE CRIANZA

En 1989 la Asociacién de criadores
AviEbro valoraba estos costes en 23,40
ptas./pollo, reclamando un aumento
sustancial de las remuneraciones en los
contratos. Sin embargo, éstas han subi-
do relativamente poco desde entonces;
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lo que se ha impuesto es la reduccién
de los costos generales de crianza a tra-
vés del incremento de la densidad de
poblacién en la naves (y por tanto de
los kilos de carnes producidos por m2'y
afio) y de la mejora de las instalaciones,
para posibilitar una mayor productivi-
dad anual y por manada.

A continuacién daremos un repaso a
la evolucién y tendencias de estos gas-
tos, teniendo en cuenta los datos ante-
riores reflejados en el cuadro I1.

— Calefaccién. Para los criadores
constituye uno de los costes mds impor-
tantes, por lo que siempre han estado
orientados a minimizarlos, con frecuen-
cia en perjuicio de la necesaria ventila-
ci6n. Las condiciones de temperatura
deben hallarse en equilibrio con otros
factores ambientales (humedad del aire
y de las camas, ventilacién y calidad del
aIre-amoniaco).

No se debe conservar a toda costa la
temperacura en perjuicio de la ventila-
ci6n; por lo general el ahorro de costes
de calehccmn (que en los Gltimos afios
han supuesto de media sobre coste glo-
bal sélo un 2%, es decir unas 4 ptas.
por pollo) es muy inferior a los costes
de las medicaciones, bajas y empeora-
miento de crecimientos y conversion
alimenticia que la mala ventilacidn trae
consigo.

En todo caso lo que seria muy conve-
niente es realizar un balance econémico
entre costes de alimentacién y costes de
calefaccion, ya que las cemperaturas 6p-
timas de final de cebo tenderdn a ser
mds elevadas cuando sube el precio del
pienso, para compensar econémicamen-
te la tendencia al incremento del coste
energético de la dieta (se precisa unas
6,4 calorias merabolizables/g de au-
mento de peso a pamr de 28 dias) con
la energia térmica, si ésta es mds barata.

En los dltimos anos los costes de ca-
lefaccién tendieron a disminuir debido
al empleo cada vez mayor de propano
como combustible, mucho mds econé-
mico que el gas-oil y otras materias, y a
la mejora del nivel de aislamiento tér-
mico de la naves de cebo (cuadro I11),
principalmente mediante proyeccién de
espuma de poliuretano (en la naves vie-
jas), o de placas de poliestireno expan-
dido o extrusionado o de espumas rigi-
das de poliurerano en la naves de nueva
planta.

Lamentablemente, en los Gltimos
tiempos los costos medios de la calefac-
¢i6n por propano han ascendido de for-

ma exagerada (+1,5 ptas'pollo), quizd
por la situacién de monopolio en su su-
ministro y por las sucesivas devaluacio-
nes de la peseta. Por otra parte, el nivel
de aislamiento térmico de muchas na-
ves de cebo continda siendo deficiente,
sobre todo en ciertas regiones de Espa-
na. (Cuadro III).

Aguay electricidad. A pesar de
los elevados consumos de agua (8-10
l/pollo) y de luz (con 23 | diarias de
lummauon y un recurso cada vez ma-
yor a la ventilacién diandmica), no su-
ponen un coste IMportante, excepro
cuando hay que levarlas a zonas des-
provistas de ¢stos servicicios.

El mayor consumo eléctrico que pro-
voca el funcionamiento de los ventila-
dores (cada vez quedan menos naves de
ventilacion exclusivamente por venta-
nas) estd, en nuestra opinién, amplia-
mente compensado por la clara mejora
de los resultados técnicos-econdmicos
que trae consigo una ventilacion ade-
cuada.

— Cama. Varfa mucho segan la zo-
na, por las diferentes posibilidades de
acceso a los diversos materiales utiliza-
bles. A veces supone un coste 1mpor-
tante, y otras se Compesa mds o menos
con la venta de la gallinaza producida.

En algunas regiones no se encuentra
viruta o hay alternativas mds baratas



(cdscara de arroz), mientra que la paja
trillada de cereal alcanza en ocasiones
precios prohibitivos. Por ello en ciertas
zonas se trabaja con sistemas de cama
permanente para varias crianzas, aun-
que la manipulacién que en este caso se
precisa puede suponer algin coste adi-
cional, sobre todo en mano de obra.

— Medicaciones. Este es un com-
ponente muy variable segiin evolucione
la patologia observada (que cambia mu-
cho segan los afios), segin la época del
afio (mds procesos respiratorios en oto-
fo-invierno) y, por supuesto, en funcién
del nivel de manejo e 1nstalaciones que
permite un mejor o peor control de las
condiciones ambientales como se ha in-
dicado anteriormente.

— Recogida de las aves y tras-
porte al matadero. El primer concep-
to, a veces ambos, se impuca al criador.
También es variable segin el mayor o
menor recurso a la mano de obra fami-
liar. La dedicacién de muchos emigran-
tes africanos a esta engorrosa tarea, rea-
lizada a mano, estd abaratando este cos-
te hasta en un 50%.

Actualmente se desarrollan diversos
prototipos para automatizar la recogida
de pollos, pero atn es pronto para saber
su gmdo de eficacia y su coste.

— Impuestos. Aunque aparente-
meante no suponen un capitulo impor-

tante, existen diferencias poco justifica-
bles entre las diversas CC.AA. (en algu-
na este CoSte €s Cero).

Otro tema diferente, y de importan-
cia especial para las compafifas integra-
doras, es el tipo de IVA que se abona a
los criadores, hasta ahora el 15%, y a
partir de resolucién del Ministerio de
Hacienda de 16/12/93 del 6%.

— Amortizaciones. Es muy dificil
valorar este tema por la gran diversidad
de situaciones que dan en la prictica,
siendo factores clave la mayor o menor
disponibilidad de capital propio y de
otras instalaciones de cebo previamente
amortizadas.

A menudo los estudios comerciales
plantean expectativas de recuperacion
de la inversiéon demasiado optimistas.

Tipo de N¢ de % ahorro
calefaccién granjas

Gas-oil 2 50,0

Propano 4 51.2

Cascara 4 42,5

C .t 1986.
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El coste actual de las naves de 1.400-
1.500 m2, capaces de alojar entre 20 y
30.000 broilers, ya completamente
equipadas, oscila entre 16 y 26 millo-
nes de ptas., en funcién de su grado de
sofisticacion. A estas cifras hay que afia-
dir IVA, precio del terreno, costes de
cimentacion y, en su caso, la traida de
luz y agua.

En general, las amortizaciones de na-
ves y equipos han de calcularse, como
mdximo, para una vida atil de 30 y 10
afios respectivamente.

En muchos casos lo que se ha hecho
es invertir para adaptar las naves pree-
xistentes a la innovaciones tecnoldgicas
que permiten mejorar ¢l control am-
biental y por tanto los resultados técni-
cos-econémicos, y trabajar en condicio-
nes de alta densidad de poblacion.

Los costes de adaptacién no suelen
bajar de 4-5 millones de ptas., con po-
sibilidad de recuperar la inversién en
un minimo de 3 afios.

Sin embargo, en diversas zonas de
Espafia se observa un renovado interés
por la construccidn de nuevas y mejores
naves de cebo, probablemente a causa
de la disminucién de los rendimientos
de la agricultura y de otras ganaderias,
y de la situacidn de paro juvenil en el
campo.

— Mano de obra. Es otro concepto
mal cuantificado y de hecho los mismos
criadores lo concabilizan raras veces,
quizd por el frecuente recurso a la mano
de obra familiar, y el cardcter de activi-
dad complementaria a otras agricolas o
ganaderas que en muchos casos ha teni-
do el engorde de pollos.

Teniendo en cuenta la automatiza-
ci6n de las instalaciones cada vez mayor
y las posibilidades actuales de controlar
el ambiente a través de microprocesa-
dores programables, las labores de con-
trol y supervision de la marcha de la
crianza se han simpliticado mucho.

Puede estimarse que se precisa una
media de dos horas diarias de trabajo
relativamente cémodo, excepto en los
momentos de limpicza y desinfeccion
de la nave y equipos de recogida de po-
[los para su transporte a matadero.
También es conveniente una mayor su-
pervision de los pollitos en la fase de
arranque (10-14 primeros dias).

En el cuadro IV mostramos, a falta
de datos espanoles, los resultados de un
estudio francés sobre las necesidades de
mano de obra por manada; podrd apre-
ciarse que existen considerables diferen-
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cias entre unos criadores y otros, depen-
dientes de la calidad de sus instalacio-
nes y de su propia idiosincrasia.

Por otra parte, hay que tener en
cuenta que pueden llevarse a cabo unas
5-0 crianzas al afio, y que si el avicultor
tiene dedicacién exclusiva o contrata
criadores asalariados, habrd que tener
en cuenta los costes sociales.

— Costes financieros. En la intro-
duccion se coment6 el riesgo que pue-
den llegar a suponer para las integracio-
nes. Para el avicultor que desea refor-
mar su instalacién o ampliar su activi-
dad, los tipos de interés de los créditos
aln constituyen un factor limite, te-
niendo en cuenta las fuertes inversiones
necesarias.

En general nuestros criadores de po-
llos carecen por completo de acceso a
subvenciones y a «créditos blandos», a
diferencia de muchos de sus colegas del
resto de Europa, en particular de los
franceses.

Tipo de Coste de Precio
pollo Produccion venta

OTROS TIPOS DE POLLOS e Pl
PARA CARNE Pollo campero 160 250
Pollo Label 200 400
. . Picantén 100 180
Finalmente, queremos proporcionar Capon ligero 950 1.800

una breve perspectiva sobre el coste de Capon

los productos alternativos al tipico y semipesado 550 1.200
mayoritario pollo broiler (cuadro V). Capén pesado 350 700

Aunque se carece de estadisticas ofi-

ciales, todo parce indicar que en Espafia
aumenta significativamente la produc-
cién y el consumo de otros tipos de po-
llo, en particular de los criadores en
condiciones menos intensivas, mas o
menos de acuerdo con el modelo «label
fermier» francés; lo cual conlleva una
edad de sacrificio de las aves muy supe-
rior, la utilizacién de estirpes de creci-
miento lento, reputadas por la calidad
de su carne, y el empleo de unas condi-
ciones especificas de alimentacidn y
manejo, entre ellas el acceso a parques y
una menor densidad de poblacién.

En Espafia no existe hoy por hoy una
homogeneidad de este producto (cua-
dro VI), pues en muchas ocasiones se

CUADRO V. ESTIMACION DE LOS
COSTES DE PRODUCCION Y PRECIOS

DE VENTA DE OTROS TIPOS
DE POLLOS DE CARNE

Garcia Martin, 1992

CUADRO IV, ESTIMACION DE LOS TIEMPOS DE TRABAJO EN UN CEBO DE POLLOS DE

CARNE POR CADA 1.000' (se asume una densidad de 18 aves/m’}, tavi, 1989

N de h
Tarea um;::m eziooras Minimo-Maximo % promedio
Preparacion de la nave 17,3 9-245 10,5
Primer dia 4,2 1.4-8 25
Atencian en arrangue (10 dias) 21 B,3-32 12.7
Atencion en resto cebo 38 15- 60 23.0
Recogida de las aves 47 26 - 87 28,5
Limpieza 39 21-60 238
Total 165 114 - 209 100

CUADRO Vi. RESULTADOS TECNICOS OBTENIDOS EN ESPANA CON POLLOS “LABEL"

. Edad al Peso Indice . .
Explotacion sacrificio vivo, kg conversion % Bajas Tipo de aves
- 70 2 2.8 3,5 Hembras
2 70 25=8 2.4 35 Machos
3 85 -00 2,6 3,09 7-8 Machos
4 95 3
5 a0 - 150
5 77 2,25 2,7-28 3 Cuello desnudo
7 116-128 3,34-35 3.1-4.2 57-1.6 Machos cuello desnudo
Ortiz, 1994.
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incumplen una o varias de las condicio-
nes anteriores, y por lo tanto sus costes
de produccidén (siempre mas elevados
que los del pollo broiler) pueden ser
ampliamente divergentes, aparte de
que sus productores a menudo lo desco-
nocen en detalle por sus criterios mds
artesanales que empresariales.

En general el coste del pollito, por la
necesidad de importarlo, es muy supe-
rior (70-105 ptas.) al de los pollos; las
inversiones en instalaciones son menos
onerosas, pero el coste de alimentacién
es mucho mayor, a causa de los peores
indices de conversién que se obtienen,
aunque el precio del kg de pienso no es
necesariamente mds caro que el del uti-
lizando para producir broilers.

No obstante, los mayores problemas
que actualmente presentan estos pro-
ductos son la ausencia de normalizacion
y cerficacion externa, un mercado ain
reducido y en cierta medida estacional
(lo cual es atn mds cierco para el pican-
tén o «tomatero» y el capon), y la di-
mensién reducida de la mayoria de es-
tas empresas, todo lo cual conduce a di-
ficultades y costes excesivos en el cam-
po de su distribucién.

CONCLUSIONES

La situacion de los precios del pollo
00 va a experimentar variaciones signi-
ficativas en un préximo futuro, por lo
que la minimizacién de sus costes de
produccién para mantener ¢l margen de
beneficio continuard siendo una priori-
dad de primer orden tanto para la inte-
graciones como para los avicultores.

En gran medida esta reduccion ven-
dra, como hasta ahora, de la mano de
los progresos genéticos y de la nutri-
c16n (estimaciones holandesas avanzan
un descenso del 2% en los préximos
afos), y de la bisqueda de una mayor
eficiencia en todas las etapas del proce-
so productivo.

Sin embargo, y en orden a lograr los
mismos objetivos econémicos, quizd
deberfa prestarse una mayor atencion
por parte de nuestro sector a la estrate-
gla complementaria de proporcionar un
mayor valor afiadido a sus produccio-
nes, a través de la diversificacion de los
productos ofertados y del incremento
de su grado de transformacion, y de in-
tentar mejorar la percepcion que de su
calidad tienen los consumidores espa-
fioles. @



