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Costes de producción del pollo
de carne en España
Estudio de los factores más importantes que intervienen (I)
En este trabajo se analiza la importancia de los diversos
componentes del coste de producción del pollo de carne,
así como los factores más importantes que pueden modificarlo.
Este coste es hoy esencialmente similar al de otros países europeos.

RICARDO CEPERO BRIZ. Departamento de Producción Animal y Ciencia de los
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1 control y minimización de los
costes de producción en avicul-
tura de carne es más vital si cabe
yue en otros sectores de la econo-

mía, daclo el estancamiento de los pre-
cios al consumo del pollo y a los perió-
dicos períodos de crisis, con importan-
tes pérdidas económicas yue sufre este
sector. Dentro de los componentes del
coste del pollo cebado la alimentación
supone el capítulo fundamental, pues
siempre constituye cerca del 70'%^ del
total.

La importancia de conocer, contro-
lar y reducir los costes de producción
de los productos ganaderos
es incuestionable. EI caso
del pollo de carne tal vez
constituya un ejemplo mo-
délico. Los costes de mu-
chos de los factores necesa-
rios para su producción
tienden a aumentar de for-
ma constante, mientras que
los precios del pollo lo ha-
cen muy poco, y en realidad
disminuyen cuando se des-
cuenta la inflación. Por ello
minimizar los costes de
producción es un requisito
imprescindible para mante-
ner el margen de beneficio,
e incluso para permanecer
en la actividad.

En 1)88, un veterano
avicultor, el Sr. Fortuny, re-
cordaba en un debate que el
precio del kilo del pollo vi-

vo había subido desde 1930 de 1O0 a
125 ptas nominales (rara vez pasa de
150), mientras que el de algún pescado
había pasado de ^ a 1.500 ptas/k^;. Du-
rante el período 1985-91, la evolución
de los precios del pollo no fue inflacio-
nista, sino todo lo contrario, como de-
muestran los datos representados en la
figura 1. En esta misma figura se pue-
de apreciar la evolución, en pesetas co-
rrientes y constantes, ^el margen exis-
tente entre el precio y el coste de la ali-
mentación por kilo vivo producido; con
ambos índices se comprueba la dificul-
tad de mantener u q margen de benefi-

Dentro de los componentes del coste del
capítulo fundamental.

Así, por ejem}^lo, se^ún
fuentes de la AsociaciGn Na-
cional de Productores de
Pollos (ANPP) entre enero y
mayo de 1)) l, con }^recios
medios del kilo de hollo vi-
vo de ^)S }^tas y costes me-
dios de I 1O, las pérdidas se
hodían valorar en 5.l)U(1 mi-
llones de pesetas, tenicndo
en cuenta una produrriGn
semanal de 2(1.OUO t. I:n
1)9?, el }^recio del },ollo pa-
só de I^-'^ ptas/kg a(i^ en
sólo 8 semanas, orit^inando
pérdidas al sector de rientos
cie millones hor semana.

Teniendo en cuenta yue

I►^ muchos pagos a }^roverdores
se realizan al conta^lo o<<^n

^^ ^^ aval y yue los cobros a lu;

pollo, la alimentación es el

cio aceptable si no es reducien^lo los
costes de producciGn.

Además, las importantes oscilaciones
que sufre el precio del pollo a lo lar^o
del año hacen vital el control de los cos-
tes para reducir el recurso a la financia-
ción externa de las pérclidas, cuando és-
tas se producen, y yue }^or su ma^nitud
pueden llevar a las em}^resas a la desca-
pitalización.

Para las empresas inte^;ra^loras, con
inversiones y personal en las distintas
fases del proceso productivo, y con
compromisos comerciales yue les ohli-
gan a producir cantidades sensiblemen-
te iguales todas las semanas, la rentabi-
lidad viene dada por el precio medio
del ejercicio reshecto a sus costes, y no
por el precio concreto de una semana;
}^ero no deja de ser cierto yue la ^;ran
dispersión de los }^recios semanales, con
variaciones de ±^Or'/r o superiores, in-
troeluce aspectos especulativos y cosres
financieros mtry perjudiriales.

clientes de la distribución
son a^O-9U o más días, se
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LAS ENZIMAS GRINDAZYM PARA CERDOS Y AVES:

• Permiten la máYima flexibilidad en
la formulación de los piensos

• Mejoran la digestibilidad de la pro-
teína, la grasa y los carbohidratos
de la dieta

• Aumentan el valor energético del
trigo, la cebada y otros cereales que
contengan polisacáridos complejos

• Mejoran la homogeneidad y la
calidad de la carcasa

• Incrementan las tasas de creci-
miento gracias a los mejores índices
de conversión y a la superior ingesta
de pienso

• Reducen los problemas de heces
viscosas y camas híimedas

• Reducen la incidencia y la severidad
de los trastornos digestivos

• Reducen los costes de producción

^ Todo lo cual retiresenta unos costes de ^»-oducción rentables!
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Fig. 1. Evolución precios y margen P.V.

comprende fácilmente la gravedad de
este tema.

SITUACION ACTUAL

Dada la estructura del sector en Es-
paña (más del 90% en régimen de inte-
gración, con una gran concetración de
la producción en manos de muy pocas
compañías, yue con frecuencia dispo-
nen de sus propios m ataderos y redes
comerciales), cabría preguntarse si de-
bemos hablar del coste de producción
del pollo vivo o en canal.

Sin embar^o, como los costes de sa-
crificio y procesamiento son más cons-
tantes y en cierta medida tienden a ba-

Coste alim., pts.84
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Fig. 2. Coste alimentación y total según P.V.

jar (sobre todo en mano de obra) nos

centraremos en el primero, sin dejar de

indicar yue la mejora del rendimiento

de la canal y de la pechuga tiene un

mayor significado económico yue mejo-

ras porcentualmente similares de la ve-

locidad de crecimiento o del índice de

conversión del pollo vivo.

Segífn diversas fuentes de la indus-

tria, los costes actuales de producción

del pollo vivo han aumentado respecto

a 1993, y no se dan muchas diferencias

entre las principales compañías. En el

cuadro 1 reflejamos datos obrenidos

del sector.

En este cuadro puede apreciarse có-
mo la alimentación, cuya importancia

Concepto Por pollo Por kilo de
peso vivo

% por kilo
PV

Pollito 1 día 37 - 38 16,8 17,3 13,9 14,00
Pienso (39 40 ptas/kg) 180,2 184,8 81,9 84,0 67,5 - 68,3
Pago crianza 40 18 14,8

Estructura (Admón., servicios) 2,50 1,15 0,9
Otros (financieros, ventas) 7,7 3,5 2,85

Total 260 - 280 123 ± 5 100

* A partir de los siguientes objetivos de producción:
- Peso vivo al sacrificio: 2.200 kg.
- Indice de conversión ( kg pienso/kg carne): 2.100.
- % mortalidad: 4%.
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revisamos más adelante, continíta sien-

do el componente fundamental del cos-

te de producción de1 pollo de carne.

Otro aspecto a considerar son los

costes yue soporta el avicultor integado

yue realiza el cebo (cuadro 2), yue en

^eneral está siendo remunerado en fun-

ción de un fijo mínimo por kilo produ-

cido y de una escala de primas y des-

cuentos seg ún los resultados técnicos

alcanzados.

Ello significa yue el criador ha de es-

forzarse por su parte en minimizar sus

propios costes, dado y ue cada vez es

más considerado por las compañías co-

mo proveedor y no como cliente, y yue,

dado lo ajustado de este mercado, las

posibilidades de mejorar las condicio-

nes de los contratos son muy limitadas.

Como consecuencia, actualmente se

observa u q proceso de selección de los

criadores, yuedando fuera de la acrivi-

dad los menos eficientes, pues en mu-

chos casos las empresas integradoras ya
no pueden compensar sus excesivos ^;as-

tos. Cada vez más la situación exi^e al

criador de pollos una mayor profesiona-

Iización, y mejorar sus instalaciones pa-

ra poder aumentar su rendimienro en

kg/m' y año.
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Fig. 4. Ejemplo resultados técnico-económicos.
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Fig. 3. Indices productivos según sexo y edad.

FACTORES DE VARIACION DE
LOS COSTES DE PRODUCCION

- Peso vivo al sacrificio. Una
cuestión importante al hablar de costes
de producción es aclarar de yué tipo de
}^ollo hablamos. Todavía subsisten dife-
rencias en el peso vivo al sacrificio (de
1,8 a?,5 kl;) entre las diversas regiones
eshañolas, y también a lo lar^o del año,
hues cuando disminuye la demand^t los
^ollos yuedan retenidos en las granjas,
llegando posteriormente con más peso
al mercado.

Si bien el P.V. al sacrificio más fre-
cuente ha venido siendo de unos 2 k^;,
hoy tiende a aumentar a 2,1-2,2, por
las ventajas de un mayor peso a nivel de
matadero y por la continua mejora ge-
nérica de la velocidad de crecimiento
(de 50 g más al ^mo a la misma edad).

Es claro yue los costes, en términos
absolutos, aumentan al hroducir pollos
muy hesados (figura 2), debido a su
mayor consumo de hienso y a su peor
u^anst^>rmaciGn, a causa del aumento de
las necesidades de mantenimiento y de
la reducción de la tasa de crecimiento
diario a partir de las 7 semanas. Por
ello es importante conse^;uir el peso co-
mercial ran pronto como sea hosible

(hoy los 2 kg se consiguen en ^2-44 dí-
as).

En general, hoy se considera yue ca-
da lO0 g más de peso vivo final supo-
nen un incremento de -^10 g de
pienso/k^ de carne respecto al índice de
referencia para un peso al sacrificio de 2
kg.

Por otra parte, las estirpes acruales
soportan mal la prolongación del cebo,
sobre todo en condiciones de alta densi-
dad de poblaciGn, y las bajas en las íilti-
mas semanas por ascitis, problemas lo-
comotores, golpes de calor y mayor sus-
ceptibilidad a problemas infecciosos
}^ueden lle^ar a ser importantes.

2,5

?,l

15

Con una mortalidad normal, del 1/^
diario, una semana más de cebo supon-
dría del orden de 1 pta más por kilo de
pollo salido, pero a veces se alcanzan ta-
sas finales del 7-15`%, cuya repercusión
sobre costes e in^;resos es imaginable,
teniendo en cuenta yue cada pollo de 2
kg muerto ha consumido un mínimo
de ^ kg de pienso, que pasan a ser de C
a 8 a los 2,5-3 ^g.

Al contrario yue en el caso de la ali-
menraciGn, los demás costes del kilo de
peso vivo (pollito, gastos de crianza y
de estructura) disminuyen su importan-
cia proporcional al aumentar el peso al
sacrificio.

Concepto Ptas/pollo Ptas/kg
peso vivo

% por kilo
PV

Calefacción 5-6 (2-12) 2,5 (2,27-2,73) 36,1
Electricidad 1,50 0.68 9,8

Agua 0,50 0,23 3,3

Camas 1,00 0,45 6,5

Medicaciones 3,50 (1,5-7) 1,6 (0,7-3,2) 2,3

Recogida 2,50 1,14 16,4

Impuestos 0,501,00 0,23-0.45 4,9

Amortizaciones 6* 2.73

Total ( antes amortizaciones
y mano de obra) 15,00-16,00 6,93 100

* Muy variable. Estimaciones según precios actuales alquiler/plaza/por cebo. En este cuadro no se incluyen reparaciones
y seguros. que podrían valorarse, respectivamente, en 1,5 y 0,5 ptas/pollo.
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- Sexo del pollo. Aunyue hasta
ahora no se ha considerado e q España
este factor, al cebarse conjuntamente
machos y hembras, la ganancia media
diaria de peso (G.M.D.) y los índices
de conversión para esa gancia (LC.G.)
son muy diferentes en uno y otro caso
(figura 3), existiendo además claras
posibilidades de alimentar a las hem-
bras con piensos más económicos sin
perjudicar su productividad, sacrificán-
dolas a un peso máximo de unos 1,7-
1,8 kg.

proporcionalmente los costes fijos por
ave y kilo producidos.

No obstante, pasar a los 16-20 po-
llos/m', como ha ocurrido en el Valle
del Ebro, exi^e adaptar las instalaciones
(sobre todo en cuanto a las prestaciones
de los equipos de ventilación y refrige-
ración evaporativa) y un manejo más
meticuloso, y puede llegar a suponer un
mayor riesgo sanitario, sobre todo si to-
dos los pollos se mantienen en la nave
hasta pesos elevados; la productividad
de una manada concreta puede deterio-

Todavía subsisten diferencias en el peso vivo al sacrificio entre las diversas regiones españolas.

Hasta ahora no se había implantado
en España el cebo con separació q de se-
xos (habitual en ciertas compañías ex-
tranjeras) a causa de diversos problemas
organizativos, pero en la actualidad al-
gunas empresas tienen ya previsto ini-
ciar a corto plazo este sistema.

- Densidad de población. Toda-
vía en 1)88 algunas empresas españolas
no consideraban posible obtener buenos
resultados técnicos con densidades su-
periores a 10-12 pollos/m'. Sin embar-
go, las ventajas económicas de incre-
mentar la densidad de población en ce-
bo son patentes para los avicultores,
pues aumenta el rendimiento por m' y
año de su instalación, lo cual permite
aumentar los ingresos anuales, amorti-
zar más rápidamente las inversiones re-
alizadas en nave y equipos, y disminuir

rarse notablemente por encima de 36
kg/m'.

Sin embargo, dada la situación del
sector y el coste de las naves y utillajes,
creemos que casi siempre compensa
económicamente llegar a estas cifras, y
que por ello continuará la tendencia a
obtener el máximo rendimiento posible
de las instalaciones de cebo, tal y como
hace tiempo viene ocurriendo en el res-
to de Europa.

- Temperatura/época del año.
La temperatura ambiente es un factor
muy importante e q los rendimientos
técnico-económicos de los broilers. Las
temperaturas recomendables de cría
disminuyen con la edad desde 30-32 °C
el primer día, hasta 18-20 °C constan-
tes a partir de las 5 semanas. Cuando el
control de la temperatura ambiental es

imperfecto, se registran amplias varia-
ciones de los rendimientos del cebo se-
gún la estación del año.

La ganancia de peso es más afectada
por el calor que por el frío (de hecho
en épocas frías los crecimientos son
mayores, debido al aumento despro-
porcionado del consumo). En cambio,
los índices de conversión empeoran
tanto en épocas frías (por el aumento
de las necesidades de mantenimiento y
por tanto del consumo de pienso) co-
mo e q veranos calurosos (por la fuerte
disminución del crecimiento, propor-
cionalmente mayor que la del consu-
mo).

Ambas situaciones quedan retlejadas
en la figura 4, donde se muestra la evo-
lución de los resultados técnicos y de
los costes de producción a lo largo del
año en una integración, si bien es sabi-
do que en casos extremos las tempera-
turas inadecuadas (frío en pollitos, calor
en pollos emplumados) los resultados
económicos pueden llegar a ser desas-
trosos, pues se pone en peligro la salud
e incluso la supervivencia de las aves.
Por otra parte, queda igualmente pa-
tente lo explicado más arriba respecto a
la incidencia del peso al sacrificio sobre
el coste de producción por kilo de po-
Ilo.

- Niveles nutricionales utiliza-
dos. La concentración energética de
las raciones es, generalmente, el factor
de este tipo que más incide los costes,
sobre todo por su intluenria sobre el
consumo de pienso de los broilers. Por
cada 100 Kcal/kg más se consi};uen
unos 50 g más de peso y una reduc-
ción del índice de conversión de U,1
punto.

Sin embargo, según los precios de las
marerias primas que aportan energía,
puede ocurrir que el mayor coste de las
raciones de alta energía, no se vea com-
pensado económicamente por el valor
de los mejores resultados yue suelen
obtenerse con ellas.

- Manejo y sanidad. ^Casi siempre
estrechamente relacionados, a menudo
son los factores decisivos que explican
las diferencias de costes de producción

que se observan entre las diversas ^;ran-
jas de cebo. (Fin I" parte). n
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