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EI vacuno de leche en Alemania
El ej emplo del Land alemán Schleswig-H^lstein
MANUEL LOPEZ-SERRANO DE SANTOS. ETSIA. Madrid.

En este trahaj<^ se describe la sittiaci^^n del stibsector vactu^<>
de leche en Alemania, c<m especial incidencia cn el Land
Schleswig-Holsteiri, su nivel organizativ^>
en inter^art^fésit^nales y el cc^ntr<>1 ^enético y lecllert^.

a repercusión de la nueva Polí-
tica Agraria Común en el sec-
tor agrícola y ganadero del
Norte de Europa se hace pa-

tente, como en el resto de las regiones
europeas.

La adaptación a la nueva situación
requiere un giro en los objetivos y
perspectivas de producción. Por ello,
el potencial productivo de la ganade-
ría norte-europea debe ser limitado
para producir lo estrictamente permi-
tido y, en el caso del vacuno de leche,
no ser multado. Y por otra parte, la
organización de sus estructuras ha de
mantenerse eficazmente, para rentabi-

lizar y dotar de competitividad al sec-
tor primario.

Estas regiones tradicionalmente ga-
naderas son herederas de un modelo
estructural antiguo basado en un re-
parto de la tierra en pequeñas superfi-
cies agrarias. Concretamente en el nor-
te de Alemania, una alta densidad de
ganado vacuno lechero se concentra
en pequeñas explotaciones de carácter
familiar; es el caso del Land alemán
(Comunidad Autónoma^ de Schles-
wig-Holstein.

La mayoría de las explotaciones ale-
manas tienen una superficie agraria
útil menor de 50 ha, y casi el 30°0

Tamaño ( ha SAU) Europa 12 Alemania Dinamarca Reino Unido Francia
1<5 49,20% 29,40% 1,70% 13,50% 18,20%
5<10 16,80% 17,60% 16,30% 12,40% 11,70%

10<20 13,50% 22,10% 25,30% 15,30% 19,10%
20<50 13,70% 24,00% 39,40% 25,40% 32,80%

>50 6,80% 6,10% 17,20% 33,30% 18,10%

Eurostat, 1992.

Características Europa 12 Alemania Dinamarca Reino Unido Francia

Total explotaciones (por mil.) 8.644,2 705,1 86,9 260,1 981,8
Explotaciones con:

Tierras cultivables 5.980,7 585,3 84,7 158,3 773,9
Praderas y pastos perm. 3.148,8 560,7 38,4 218,3 684,6
Cultivos permanentes 4.484,1 89,7 1,6 9,9 321,5

Cereales 4.322,2 532,9 79,9 90,2 625,2
Raíces y tubérculos 957,8 326,8 38,4 25,7 311,3
Plantas industriales 767,3 84,8 34,6 16,2 194
Hortalizas frescas (aire libre) 1.141 26,6 3 14,8 92,3
Plantacionesfrutales 1.265,5 43,6 1,1 8 79,9
Viñas - 52,7 274,7
Ganado bovino 2.650,1 418,3 40,7 153,9 526,9
Vacas lecheras 1.639,5 333,3 26,7 50 304,9
Ganado ovino 998,2 38,8 5,4 91,4 145
Ganado porcino 1.996,3 365,9 37,7 21,3 210,6
Gallinas ponedoras 3.183,7 275,7 14,9 46,9 570,6
Pollos para carne 1.496,3 51,8 1,3 2,9 309,8

Eurostat, 1992.

(cuadro I) de 1 a 5 ha. F.n cambio, en
Dinamarca, el Reino Ilnido y Francia
existe mayor distribución de explota-
ciones agrarias por superticie, es decir,
existe un menor número de pequeñas
explotaciones familiares. Globalmente,
en la Furopa de los doce casi el 50°0
de las explotaciones son de pequeño
tamaño, de 1 a 5 ha (cuadro I).

Por tanto, es en Alemania donde
m^ís grave se presenta este problema
de pequeñas superficies.

Los miembros familiares son la
mano de obra de dichas explotariones
profesionales, y la mayor participación
de este trabajo familar (42°0), se da
entre las clases de renta más baja de
F.uropa de los Doce (gráfico 1).

La renta agraria alemana también es
menor cuanto mayor es la parti^ipa-
ción de la mano de obra frmiliar, pero
respecto a la media europea está me-
jor distribuida, es decir, el campo ale-
mán tiene mayor renta. Para un auto-
empleo del 28°u, se tienen rentas de 0
a 4 ecus. Y en Francia existe aun
menor trabajo familar en las rentas
más bajas, o sea, en el I;stado francés
las pequeñas explotaciones poseen
rentaS SUpeC10CeS a 13 alemana.

Dada la importancia del subsector
vacuno de leche en el norte de F.uro-
pa como uno de los pilares de su eco-
nomía, y sobre todo en el norte de
Alemama, la SltuaClon Se tOCna maS
compleja.

Muestra de ello es yue el número
de explotaciones de ganado bovino en
Alemania es mayor que el de cual-
quier otro sector de la agricultura, sólo
superado con gran amplitud por el de
las explotaciones cerealistas. En el
euadro II se aprecia su importancia, y
también la de praderas y pastos per-
manentes respecto a otros tipos de ex-
plotaciones en la Unión Europea
(F.uropa de los 12), y en otros de sus
Estadoti.
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Vaca de Raza Simmental.

La gran diferencia cuantitativa en
cuanto a praderas y pastos permanen-
tes entre Alemania y el resto de países
del Norte de Europa, es debida al
aprovechamiento de dichos cultivos
como base de su producción ganadera
y, concretamente, de la producción le-
cbera. A excepción de Francia, con
mayor númcro de explotaciones de es-
te tipo, que por su orografía y esten-
sión geográfica, tiene una superficie
agraria útil algo superior.

La base estructural norte-alemana
anteriormente comentada y el mo-
mento coyuntural agrícola en la Unión
F.uropea, propicia q una agricultura se-
cundaria (excepto en los cereales^,
variada y dependiente de las subven-
ciones de la EU para mantener el ni-
vel de renta agraria.

Se trata de rentabilizar estas peque-
ñas superticies agrarias. F.s el caso del
cultivo dc la colza que, con una sub-

vención de unas 32.000 ptas./ha
(400.- DM/ha^, se ha convertido en
una producción agrícola que va en
aumento en el norte de Alemania.

Otros cultivos tradicionales en
estas regiones son el trigo, la cebada y
la remolacha azucarera (cuadro III);
siguiendo alternativas en las que q o se
deja descansar el suelo debido a su
calidad y a las altas precipitaciones.

Ante todas estas circunstancias es-
tructurales y coyunturales, el norte de
Alemania responde adaptando y reac-

C u I t i v o Producción `1.000 mt

Trigo 15.542
Cebada 12.196
Remolacha azucarera 27.150
Colza 2.617

Boletín trimestral FAO de Estadísticas, 1993.
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Gráfico 1. Renta agraria familiar. Media europea.
Fuente: Comision de las Cornunidades Europeas. <^La situacion de la Agricultura en la Comunidad^^. 1992.

tivando su modelo productivo, hacien-
do de la ganadería una empresa rentable
como a continuación se explica.

LA GANADERIA COMO EMPRESA

Los ^;anaderos del norte de Europa,
y más concretamente los de Schles-
wig-Holstein, Land (Comunidad
Autónoma) del norte de Alemania,
han hecho de sus pequeñas granjas fa-
miliares de vacuno lechcro, explota-
ciones rentables aún para soportar los
cambios que están sucediendo en la
Europa ganadera.

Para ello, estos hombres de campo
tuvieron que crear toda una infraes-
tructura y organización de asociacio-
nes ganaderas de corte empresarial
que funcionaran con eficiencia, basa-
das en la aplicación de la tecnología
en el subsector lerhero, como son la
elaboración del libro genealógico, el
desarrollo de la inseminación artifirial
y la transferencia de embrioncs. Algu-
nas de ellas, como Rinderzucht Schle-
swigHolstein e.G. (Cría de ganado
Schleswig-Holstein, cooperativa regis-
trada de responsabilidad limitadaĴ que
es la Asociación Ganadera de dicho
Land del Norte de Alemania, ha cum-
plido ya cuarenta y dos años de exis-
tenria.

EI ADR, Asociación
de Productores Alemanes
de Ganado Bovino

F.n Alemania, todas las asociaciones
de productores de ganado bovino de
leche y de carne, las or^anizaciones de
inseminación y los interprofesionales
de control de calidad y rendimiento
de los Land, se integran y conectan
entre sí en una «macro-asociación» a
nivel nacional, llamada ADR.

EI ADR se divide en cinro departa-
mentos o secciones cada uno de los
cuáles engloba a las asociaciones, in-
terprofesionales y organizaciones que
estructuran la ganadería alemana.

EI interprofesional que reúne a las
asociaciones de productores alemanes
del sur de ganado bovino lerhero, es
Una de estaS SeCCloneS, la cual conecta
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a todas las asociaciones e interprofe-
sionales de esta región. De la misma
forma las asociaciones de productores
de bovino lechero norte-alemanes se
integran en otro departamento del
ADR. Y por otra parte, la asociación
nacional de productores de bovino de
carne crean otro grupo.

Las organizaciones de inseminación
y las organizaciones de control de cali-
dad y rendimiento de los Land forman
dos departamentos independientes
(esquema 1).

En estos departamentos existen di-
ferentes comisiones de trabajo que se
ocupan de los distintos aspectos de la
ganadería. Este es el caso, por ejem-
plo, de la «Comisión para la Insemina-
ción Artificial>`, que marca las directri-
ces a seguir en cuanto a la investiga-

ción, regulación y explotación del se-
men y embriones en el marco de la
UE. Otros comités de trabajo se ocu-
pan de la ordenación y legislación de
la investigación animal, del libro ge-
nealógico, de las pruebas de rendi-
miento y calidad, de los programas sa-
nitarios, y de la colaboración entre las
organizaciones de inseminación y las
asociaciones ganaderas en el plan de
mejora de la cabaña ganadera del país.

El objetivo de toda esta organiza-
ción de tipo «interprofesional» a nivel
nacional (ADR), es el de unificar crite-
rios para actuar en una dirección co-
mún, en lo referente a la eficacia de es-
tructuras y organización en busca de la
competitividad y la rentabilidad. Y de
cara al futuro, mejorar la población ge-
nética y divulgar las marcas en Europa.

^ INTERPROFESIONAL DE PRODUCTORES DE GANADO BOVINO ADR I^
^

SECCION A ^E;.CION B SECCION G SECCION D ASOCIACION ^
INI ERPROFESIONAL ASOCIACIONES ORGANIZACIONES ORGANIZACIONES

ESTATAL DE
^^

DE LAS PROPIETARIOS

ASOCIACIONES NORTE ALEMANAS DE DE ANALISIS DE Y PRODUCTORF.'
I sUD ALtMANag DE PRODUCTORES

I
INSEMINACION CALIDAD Y DE GANADO

^ DE PRODUCC70N
PRUEBAS DE BOVINO

j BoyINA I
RENDIMIENTO

INTFRPROFESIONA 4 ASOCIACIONES 91NTER - 16 INTER^ ASOCIACIONES
DE A RAZAS DF RAZAS PROFFSIONAI ES PROFESIONALES DF L US LAND

FV BV GV SBT R8T RV.J DE LAS DE CONTROL DE
ASOGIACIONES GE CALIDAD DE LOS
INSEMINACION DE LAND ASOCIACIONFti^

FLECKVIEH
24 ASOCIACIONES

SCHWARZBUNT
18 ASOCiACIONES

A DE RAZAS ^

DF PRODUCTORES 42 ASOCIACIONES 2
DE INSEMINACION AGRUPACIONES

CONTROLLECHE
I

CHAROLAIS

BRAUNVIEH
4 ASOCIACIONES

ROTBUNT
5 ASOGIACIONES 2 CENTROSI

ESTATALES DE
CALGULO GALL_OWAY

GELBVIEH ROTVIEH/ANGLER
2 ASOCIACIONES 4 ASOCIACIONES

ANGUS

^í.iHDFR`J^iALDER JERSEY
^ aSOC14CION a ASOCIACIONES

HIGHLAND
CATTLE

HINTFRWALDER
^ AsoclAaoN

LIMOUSIN

AsoclAClow
DE MURNAU-
'NERDENFEL

HEREFORD

RAZAS:
FV= FLECBYIEH

BV= BRAUNVIEH BLONDE

GV= GELBVIEH D'ApUITANE

SBT=SCHWARZBUNT

RBT=ROTBUNT
RV= ROTVIEH
J= JERSEY

Esquema 1. Interprofesional de productores de ganado bovino (ADR).
Fuente: Producción bovina en Alemania. 1991.

®

El ADR se sitúa en el vértice de
una pirámide, en la cual están inclui-
das e interrelacionadas todas las partes
implicadas en el sector ganadero ale-
man. Así, el ADR hace llegar sus di-
rectrices de actuación o planificación
hasta las mismas explotaciones (es-
quema 2).

Las asociaciones

La mayoría de las asociaciones de
productores alemanes de ganado bovi-
no fuero q creadas en los años 30, las
cuales se unieron tras la Segunda Gue-
rra Mundial. A partir de ese momento
fueron integrándose en este grupo
otras asociaciones hasta la actualidad,
como es la fusión de organizaciones
de cría de ganado e inseminación de la
antigua Alemania del Este.

Los ganaderos de cada uno de los
F,stados federados alemanes están
agrupados en asociaciones ganaderas,
cuyos socios son los propietarios. F,s-
tas funcionan como empresas, por tan-
to deben ser rentables para poder sub-
sistir.

Dichas empresas-asociaciones asis-
ten al ganadero entre otras cuestiones
en lo que se refiere a la venta de se-
men, a la inseminación artificial, a la
realización de transferencia de embrio-
nes, a la asistencia sanitaria y al aseso-
ramiento. Por tanto, todas estas actua-
ciones revierten directamente en el
ganadero, en el socio:

a) Todos los centros de inscmi-
nación de dichas asociaciones se rigen
bajo la misma normativa de la t1E, y
bajo la misma política de precios en
beneficio del ganadero.

b) Como consecuencia, los gana-
deros no compran semen de importa-
ción, ya que el producto yue les ofre-
ce sus asociaciones es más barato y de
alta calidad de toros probados nacio-
nales.

c) Y además el ganadero obtiene
con la compra del semen las garantías
higiénico-sanitarias que le ofrece esta
comercialización, bajo criterios de nor-
malización y certificación de produc-
tos con control de calidad.

d) Se tiene por otra parte, un
control absoluto de la cabaña ganade-
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ra debido a la organización de la inse-
minación artificial, y por ello, gran
cantidad de datos recogidos. Lo que
posibilita una mejor actuación sobre
el programa de mejora genética de las
razas autóctonas explotadas en estas
regiones.

e) Mayor control de las enferme-
dades del rebaño, ya que el ganadero
es informado y asesorado por su aso-
ciación. También es aconsejado en
cuanto a todos los temas referentes a
la producción animal.

EI interprofesional del Land
(LKV) y el control lechero

F.l interprofesional de control re-
gional también integrado en el ADR,
Ilamado LKV (Landeskontrollver-
band), depende administrativamente
de la Cámara Agraria del Land. Tiene
como objetivo proteger los intereses
del ganadero desde una posición ofi-
cial, neutral e indehendiente; actuan-
do con eficaria y disminuyendo costes
para rentabilizar los procesos produc-
t1V05.

Este interprofesional oficial realiza
los controles de ralidad de la leche y
las pruebas de rendimiento lechero,
además de inspeccionar contra el posi-
ble fraude en todos los procesos de
producción animal. Se divide en dos
secciones, una dedicada al control de
calidad, y otra dedicada al centro de
datos y cálculo (esquema 3).

F.1 control lechero está ampliamen-
te difundido en esta regiones, por
ejemplo el 65°o de las vacas de Schles-
wig-Holstein pasaq el control de cali-
dad y la prueba de rendimiento leche-
ro.

F;n esta región alemana se practica
el control lechero desde finales del si-
glo XIX. Con el desarrollo de la mejo-
ra de la población genética autóctona
en los arios 30, los controles de rendi-
miento sirvieron para dirtaminar qué
meta debían tener los valores genéti-
cos de sus razas, como son «Schwarz-
bunt» (Berrendo en negro), «Rotbunt^>
(Berrendo en rojo^, Fleckvieh (Gana-
do manchado^, «Braunvieh» (Ganado
pardo) y«Angler», entre otras. A
mediados de los años 60 se añadieron

M U N DO GANADERO 1994-6

a éstos los datos del control de cali- casi veinte mil muestras de leche reco-
dad. gidas en las explotaciones de vacuno

Hoy, en el Centro de Control del lechero de dicho Land alemán.
LKV de Schleswig-Holstein en Kiel, Existen tres tipos de control leche-
se realiza diariamente el análisis de ro en Alemania, que se aplican según
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Esquema 2. Fuente: Elaboración propia.
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Gráfico 2. Evolución de la prueba de rendimiento lechero en Alemania.
Fuente: Producción bovina en Alemania. ADR. 1991.

sean las características de cada explo-
tación y cada caso (mano de obra,
número de cabezas de ganado, calidad
genética de los animales, instalaciones,
rentabilidad, etc.), que son el tipo A,
elByelC.

En el tipo A, es un controlador ofi-
cial del LKV el que toma las muestras
de leche y comprueba irr .iitrt el rendi-
miento lechero de cada vaca. El tipo B
es realizado por el ganadero y, poste-
riormente, se practica un control de
contrastación si los resultados obteni-
dos en el análisis de la muestra son al-
go dispares de lo normaL Y el tipo C
también es realizado por el ganadero,
pero tras llevar a cabo el control, de-
vuelve el aparato (Milkoscope^ con
que realizó dicho control al LKV, para
que sea verificado en sus laboratorios,
y de esta forma dar validez oficial a la
prueba y combatir el fraude.

Los rendimientos lecheros prome-
dios obtenidos en cada tipo de control
son distintos, ya que dependen de las
circunstancias específicas de cada ex-
plotación antes apuntadas. F,l tipo B
se toma como rendimiento promedio,
con 6.662 kg de media. El tipo A está

por debajo del promedio en un 25%^,
con una media total de 5.313 kg. Y el
tipo C es un 2S°^^ superior al prome-
dio, con 8.046 kg de leche con un 4°0
de grasa (cuadro IV).

En el cuadro IV se aprecia la dife-
rencia de producción entre las tres
modalidades de control, las diferentes
características cualitativas de la leche,
el mayor precio (en «Pfenning» por
kg) de la leche a favor del tipo C, y
otros datos técnicos de producción.

Se puede observar como las explo-
taciones que son controladas bajo la
modalidad del control C, son las que
mayores rendimientos obtienen con
mejores parámetros de la leche, las
que se explotan con mayor carga gana-
dera, y mayor precio perciben por ca-
da kg de leche. Son explotaciones de
mayor tamaño con un rebaño de cali-
dad genética, y modernas salas de or-
deño en las que se puede instalar el
aparato controlador (Milkoscope^ con
facilidad, y que después devuelven al
LKV.

Debido a la correspondencia exis-
tente entre tipo de explotación y tipo
de control practicado, se cuantifican

Tipos de Control Lechero
Rendimiento lechero (°h)
Datos técnicos de producción

A
-25

B
0

C
25 Diferencia

C-A

Rendimiento lechero (kg) con el 4% de grasa 5.313 6.662 8.046 2.733
Precio de la leche Pfenning/kg 69 70,1 70,3 1,3
% medio de grasa 4,07 4,2 4,26 0,19
^° medio de proteína 3,38 3,41 3,42 0,04
%suplementaciónalimenticia 38,6 38,4 39,8 1,2
Superficie de alimento por cabeza ha/vaca 0,47 0,45 0,44 -0,03
Leche a partir de forraje kg/vaca 2.334 2.865 3.260 926

Fuente: Milchrind, 1993.

m

una serie de parámetros técnicos de
producción (cuadro IV) para cada ti-
po. Con esta informarión se puede va-
lorar correctamente el ganado y tam-
bién planificar la producción según el
rendimiento lechero más interesante
en cada caso concreto, en función de
los costes de la explotación (alimenta-
ción, construcciones, mano de obra,
etc) y de los condicionantes económi-
cos, ya sea el precio de la leche o la
contingentación comunitaria. En defi-
nitiva, se trata de rentabilizar el mode-
lo propuesto.

En esta prueba mensual se determi-
nan también los parámetros de calidad
de la leche de cada rebaño: porcentaje
de proteína, porcentaje de grasa y por-
centaje de lactosa. Datos necesarios
para la valoración de la cabaña gana-
dera y pago de la lechc por parte de la
industria láctea.

^Cómo se paga la leche?

Aparte, las industrias lácteas toman
una muestra del tanque de la leche de
la explotación cuatro veces al mes. EI
LKV analiza en este caso, porcentaje
de proteína, de grasa, dc lactosa, y
además, el nivel microbiológico y el
bacteriológico (cantidad de células so-
máticas). Estos últimos no son necesa-
rios normalmente, pero sí cuando los
animales sean tratados con medica-
mentos y se pague la leche por cali-
dad. Así, el LKV aporta la ncutralidad
y oficialidad a los análisis por los cua-
les se determinará el pago de la leche.

F.n Schleswig-Holstein la leche se
paga por proteína (3,3"0), nivel de gra-
sa no demasiado elevado (4,1H"o),
buen estado microbiolóf;ico y bacte-
riológico (bajo nivel en células somáti-
casĴ . Leche con más de 3SO.OOU célu-
las/mi se desprecia considerablemente,
y el ganadero cobra menos por su pro-
ducto.

En un futuro próximo el LKV rcali-
zará una prueba mensual de los nive-
les de urea, como control de calidad
lechera. Altos niveles de urea indica-
rán mala calidad y una dcscquilibrada
alimentación de los animales. EI pre-
cio de la leche con elevado nivel dc
urea se despreciará también, y el pro-
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pietario de estos animales incorrecta-
mente alimentados verá disminuir sus
ingresos.

F,l número de cabezas de ganado le-
chero controladas en Alemania ha
aumentado casi el doble desde los
años 50. En la actualidad, pasan la
prueba de rendimiento lechero 3,5 mi-
llones de vacas. Y, paralelamente, el
rendimiento por vaca también ha
aumentado con el paso del tiempo,
debido a la calidad genética de los ani-
males, a las condiciones higiénico-sa-
nitarias, a una mejor alimentación, y a
una mejora del manejo. Sin embargo,
el número de explotaciones que son
controladas ha evolucionado inversa-
mente, por la desaparición de muchas
de ellas como consecuencia de la nue-
va situación agraria en toda Europa
(gráfico 2).

Las razas controladas en Alemania
son, principalmente, las autóctonas
mejoradas desde principios de siglo,
como por ejemplo, la «Schwarzbunt»
(Berrendo en negro) y la «Fleckvieh»
(Ganado manchado), que representan
casi el 80%1 de las vacas probadas por
su rendimiento lechero.

Los datos, resultados y conclusio-
nes de las pruebas e investigaciones
realizadas son almacenados y procesa-
dos en el Centro de Datos del LKV.
En el caso de Schleswig-Holstein, en
Kiel se realizan posteriormente los
análisis de poblaciones genéticas para
la elaboración del plan de mejora.
Todos estas conclusiones y estudios
son también analizados por las asocia-
ciones ganaderas y las organizaciones
de inseminación para su participación
en el programa de mejora de la cabaña
de cada uno de los Land, y por tanto,
de todo el Estado alemán.

CONCLUSIONES

Ante la nueva situación de la que
es protagonista Europa, los países del
norte han sabido adaptarse reforman-
do y organizando sus estructuras gana-
deras. Es el caso del Estado alemán y,
concretamente, el de Schleswig-Hols-
tein (Land del Norte de Alemania)
que aquí se propone como ejemplo.

Con los condicionantes estructura-
les previamente descritos, gran núme-
ro de pequeñas explotaciones familia-
res de baja renta, alta densidad de va-
cuno lechero y gran capacidad de pro-
ducción, dichas regiones dependen
extraordinariamente de la política

agraria y de los cambios que puedan
producirse.

Pero a pesar de ello,los ganaderos
supieron organizarse desde la pequeña
asociación ganadera regional hasta la
«macroasociación» nacional que agru-
pa a todos los productores de ganado
bovino alemanes. Crearon también los
«interprofesionales» regionales, oficia-
les e independientes para defender sus
propios intereses, en los que opinan y
participan las asociaciones ganaderas,
las organizaciones de inseminación, la
Universidad y el gobierno regional.

Los «interprofesionales» Ilevan a
cabo el control lechero con un alto
nivel de organización y eficacia, desa-
rrollando co q su información la tecno-
logía y el programa de mejora de la
cabaña ganadera; y la posibilidad de
ofrecer una calidad de los productos
certificada y garantizada por un orga-
nismo oficial, resultado del rigor de
sus controles y lucha contra el fraude.

Consecuencia de todo ello es la
planificación de la ganadería y su pro-
ducción, disminuyendo los costes para
conseguir el fin propuesto: ser compe-
titivos y hacer rentable la ganadería de

Schleswig-Holstein, Alemania, y el
Norte de Europa.

En capítulos posteriores se tratará
la participación de otros organismos,
como son las «Organizaciones de Inse-
minaciórn> y la ilniversidad, en la es-
tructura ganadera del norte de Europa.
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