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Futuro de la ganaderia intensiva

retendo darles en el siguiente tra-

bajo, la opinion de nuestra em-
presa Euribrid sobre el desarrollo y el
futuro del sector porcino. Un desarro-
llo que parece ir cada vez mas de prisa
y con mas incognitas.

En el cuadro I vemos el namero de
personas trabajando en la agricultura y
ganaderia de distintos paises del
mundo.

Estas cifras demuestran que en los
paises industrializados ha habido un
desarrollo enorme de la productividad
por persona. Ha sido la consecuencia
de la mecanizacion, de la genética, del
uso de fertilizantes, de herbicidas y de
una mejor formacién del agricultor y
ganadero.

La produccion agricola/ganadera ha
crecido en los paises desarrollados, de
tal forma que, hoy dia, los problemas
principales son los de sobreproduc-
cion.

Uno de los factores causantes de
esta sobreproduccion es que, sobre to-
do después de la guerra mundial, mu-
chos paises han protegido su sector
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agrario para garantizar la autosuficien-
cia de productos alimenticios, o en
otras ocasiones, por motivos politicos
para no perder los votos de los agricul-
tores.

Un ejemplo es el Japon, donde la
produccion de arroz se realiza en terre-
nos de pequenas dimensiones que no
permiten la mecanizacion. Mediante el
sistema de aranceles y subvenciones,
se ha protegido al agricultor japonés
de tal forma que actualmente el precio
de coste de 1 kg de arroz producido en
el Japon es 8 veces superior al precio
del mercado internacional.

En Europa, los productores de, por
ejemplo carne roja, de leche, de azucar
y de cereales, también han sido muy
protegidos (Cuadro II).

En el Mercado Comun un 38% de
los ingresos en el sector agricola pro-
cede de una proteccion directa o indi-
recta. Esta proteccion es un 27% en
Estados Unidos y un 72% en el Japon.

El presupuesto del Mercado Comun
para 1990 fue de 6.325.000 millones de
pesetas. Se dedica el 62% del presu-

puesto total de Bruselas al sector agri-
cola/ganadero. Esto significa la cifra
increible de 49.000 millones de ECUS.

Estas cifras llaman adn mas la aten-
cion, si nos damos cuenta de que el
sector agricola con sus industrias co-
rrespondientes, ocupa solo el cuarto
lugar en el ranking mundial de los dis-
tintos sectores productivos (Cuadro
).

Por lo tanto, no es de sorprender
que, cada vez mas haya fuertes presio-
nes para reducir esa proteccion del
sector primario. A nivel del Mercado
Comun ha quedado claro que el coste
es insuperable. Ya se han tomado me-
didas drasticas: la produccion de leche
durante los ultimos anos ha bajado,
mediante el sistema de cupos, y desde
hace unos anos se estan reduciendo
también los precios de garantia de los
cereales (Cuadro IV).

La produccion de cereales en el
Mercado Comun es un 20% superior al
consumo interno.

A nivel internacional continuan las
negociaciones de GATT y las Confe-
rencias de Uruguay en Punta del Este,

*  Ponencia presentada en la V Convencidn Técnica con el fin de reducir hasta cero los
Hypor. Cuadro Il aranceles para los productos agricolas.
Volumen por sector (89) El ,heCh_o de que el Me‘rcado Comun
esté bajando en los ultimos anos los
Cuadro/l - 3 . ! .
N _ ) Pais Millones de $ precios de los cereales, puede influir a
Poblacion en el Sector Agrario 1. Petréleo 759.000 corto plazo en la rentabilidad de nues-
Pais Hab. (mill) o% 2. Autor’r}éyil 745.000 tro sector, el. sector porcino, pero 16gi-
- 3. Electronica 590.000 camente no influye en la rentabilidad a
chna e 409 4. Agro-industria 379.000 largo plazo.
Jand A5 40 5. Quimica 375.000 /Qué podemos esperar del sector
apon ’ ’ 6. Informatica 177.000 orcino en los préoximos anos? En el
USA 31 1,3 P P %
Holanda 0,3 2,0
Cuadro IV
Cuadro Il Evolucion produccion animal (millones t) E.EE.C-12
Proteccién agraria Producto 1983 1989 '89/83 (%)
(en % de los ingresos/familia) Leche de vaca 118,0 109,5 -8
P Carne de:
Pais % Vacuno 7.5 7,3 -3
CEE 38 Cerdo 12,0 13,0 +8
USA 27 Pollo 5,3 6,1 +15
Japén 72 Huevos 5,0 4,8 -4
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cuadro V vemos la produccion de cer-
dos en el mundo. Hay 7 paises con una
produccion anual de mas de 20 millo-
nes de cerdos.

En el cuadro VI podemos ver que
Espana es uno de estos paises. Sin em-
bargo, sigue siendo un pais importador.

El exportador mas importante es,
como vemos aqui, Holanda seguido de
Dinamarca.

Uno de los problemas de los anos
90 para el sector porcino sera que el
consumo per capita no va a aumentar
(Cuadro VII).

Tampoco habra importantes postbilida-
des de exportacion. Mas bien habra pre-
sion de los Paises del Este para poder
exportar al Mercado Comun. La poblacion
en la CEE crece tan s6lo un 0,2% por ano.

¢Por qué no sube el consumo de
carne de cerdo y por qué sigue subien-
do el consumo de pollo, por ejemplo?
Un motivo importante es que la ima-
gen de la carne de cerdo no es buena

-

N ] - e L=’

En la presente década habra colaboraciones mas intensas o integraciones entre productores, fabricas

de piensos, mataderos, fabricas de elaboracion de la came y las grandes cadenas de supermercados.

A nivel de produccion, se espera el
siguiente desarrollo para los anos '90:

(Cuadro VIII). CEE-Norte 0 0t
Tiene la imagen de ser un producto | CEE-Sur +
barato, a granel, con mucha grasa, poco | Europa del Este 0+
natural. Tiene baja calidad emocional. Lejano Oriente +
El propio sector tendra que cambiar USA + Canada 0
esta imagen, mejorando y asegurando | Centro + Sur América 0+
la calidad, y posiblemente creando
marcas. Cuadro VI
Autosuficiencia. Cifra neta
Cuadro V de negocio (x 10° t)
7 paises en el mundo Pais 1985 1990
> 20 millones cebones/ano Holanda 1.033 1.228
- Dinamarca 809 868
Pais Cebon_es/ano (90) China 392 328
(millones) Bélgica 184 244
China 292 Irlanda 18 39
USA 90 Japon - 273 - 520
URSS 75 UK. - 404 - 429
Alemania 50 Francia - 379 - 275
Holanda 24 Alemania - 435 - 266
Espana 22 USA - 438 - 260
Japon 21 URSS - 240 - 239
Francia 20 Espana - 15 - 37
Cuadro VII
Consumo de carne de cerdo (kg per capita)
Paises 1980 1990 Diferencia (%)
EEC-10 37,2 38,7 +0,3
EEC-12 36 391 +0,9
Europa del Este 50,1 48,6 -0,3
URSS 20 23,1 +1,5
USA 329 28,7 -1,9
Japén 14,3 16,8 +1,7
China 15,1 18,3 +2,1

Un ligero aumento de la produccion
en el sur de Europa, debido al creci-
miento del numero de habitantes. En
el norte de Europa habra pocas posibi-
lidades de crecimiento debido a los
problemas ecologicos.

Como la productividad por cerda en
el Mercado Comun todavia podra mejo-
rar en, aproximadamente, un 25%, ten-
dra que bajar el nimero de madres en
los proximos anos. También el numero
de granjas se va a reducir de forma
rapida en los anos 90 y sélo quedaran las
mas eficaces, que trabajan con animales
de primera calidad genética.

Por otra parte, la produccién de
porcino se concentra en las siguientes
regiones de Europa:

— En Holanda, sobre todo en el Sury

Este.

— En Alemania en la zona de Weser

Ems.

— Dinamarca.

— Francia, en la Bretana.

— Espana, en Cataluna, Aragon y Le-
vante.

— Inglaterra, en Yorkshire y Anglia del

Este y Humbershire.

Cuadro VI

Imagen carne de cerdo

A granel, barata.

Muy grasa.

Poco natural.

Baja calidad emocional {residuos
no saludable, bienestar, entorno).
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— Italia, en el delta del rio Po.

Fuera de Europa, en EE.UU. vemos
una concentracion en el Cornbelt,
donde se producen los cereales y en
Brasil en la provincia de Santa Cata-
rina.

En la produccion de pollos se pro-
duce una situacién parecida (Cuadro

Las razones para que se produzca
esta concentracion en la produccion
son las siguientes:

— Puede ser por distancias.

— Puede ser por la formacion y men-
talidad de los granjeros, por ejem-
plo en Dinamarca, Holanda y la
Bretana existen gran numero de
granjas familiares, especializadas y
personal bien formado.

— Las diferencias de coste entre las
diferentes regiones, incluso en el
mismo pais, son considerables y lle-
gan a ser del orden de un 10%.

Esto significa que en un futuro las
producciones se concentraran todavia
mas en ciertas regiones, si no hay moti-
vos que lo impidan como pueden ser
la polucion o los riesgos sanitarios.

Actualmente, en Holanda el 25% de
todos los cerdos se producen en gran-
jas de ciclo cerrado y se espera doblar
este porcentaje en el ano 2000.

En Bélgica, tanto el gobierno como
la industria estan estimulando el ciclo
cerrado para disminuir el riesgo sanita-
rio.

En Espana, aproximadamente el 25%
de todas las cerdas madres se alojan en
granjas integradas. Solo 21 integradores
en Espana controlan mas del 20% de
todas las cerdas.

Al mismo tiempo vemos en Europa,
cada vez mis, colaboraciones entre
productores, fabricantes de pienso,

Tendremos que producir carne de cerdo con
poca grasa, sin hormonas y sin residuos.

mataderos y granjas de seleccion. Los
motivos son logicos: los mataderos
necesitan un suministro y una calidad
constante. Los fabricantes de pienso
ven un mercado limitado para la venta
de pienso y van a la integracion, y el
productor necesita una venta asegu-
rada de sus cerdos.

Los fabricantes de pienso del Mer-
cado Comun han producido el ano pasa-
do 105 millones de toneladas de pienso.
Ademas los propios granjeros han pro-
ducido 45 millones de toneladas para
uso propio y aparte, los productores de
leche y de carne de vacuno han utili-
zado unas 15 t de cereales y otras mate-
rias primas, de propia produccion para
su ganado. En total se han utilizado 165
millones de t de pienso, del cual un
30%, es decir 50 millones de t, se han
utilizado para el sector porcino.

Cuadro IX

Razones concentracion de la produccion

Un fendmeno
importante para la
industria del pien-
so es la Biotecno-

e Distancias:
— Fabrica piensos - granja.

— Mercados de consumo.

Opinion social.
Disponibilidad y coste capital.

Economia de escala.
Coste de mano de obra y energia.

® ®© & o o ¢ 0 o

— Materias primas (puertos, produccion cereal).

Formacion y mentalidad granjeros.
Disponibilidad investigacion y ensenanza.

Riesgos sanitarios/servicios veterinarios.
Coste medidas ecoldgicas; proteccion animales.

logia, que esta de-
sarrollando actual-
mente una gran
variedad de pro-
ductos  nuevos.
Por ejemplo, las
enzimas que pue-
den revaluar las
materias primas u
otros  productos
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que pueden redu-

cir la contaminacién de la tierra como
es el caso de productos a base de fosfa-
tasa con los cuales se puede reducir el
uso de fosfatos en el pienso.

En los proximos anos podemos es-
perar el desarrollo de productos llama-
dos probiéticos, productos que pue-
den sustituir a los antibi6ticos y otros
factores de crecimiento. Con las tecno-
logias modernas, el fabricante de pien-
so sera capaz de controlar mejor la cali-
dad de las materias primas y de detec-
tar productos peligrosos como por
ejemplo aflatoxinas. No obstante, tene-
mos que senalar que gran parte de los
desarrollos y aplicaciones a base de la
biotecnologia dependera de la acepta-
c16n por parte del consumidor y por lo
tanto, de la politica.

BIOTECNOLOGIA -» INCERTIDUMBRE

® Productos como PST pueden cam-
biar drasticamente la produccion.
® Aceptacion por los consumidores.

Esta claro que el consumidor quiere
un producto sano, y producido en con-
diciones razonables para los animales y
a base de una alimentacién natural. Para
evitar un rechazo por parte de la opi-
nién publica hara falta una comunica-
ci6n abierta y honesta con el publico.

Otra industria elemental para nues-
tro sector es el matadero.

Los ultimos anos vemos en todo el
mundo a nivel de mataderos una con-
centracion muy importante. Continua-
mente vemos fusiones o adquisiciones
(ver cuadros X y XI).

Un porcentaje importante de la car-
ne de cerdo se utiliza para productos
de charcuteria, en Francia por ejemplo
un 70%.

Cuadro X

Concentracion de mataderos
Pais Matadero % s/total

Holanda Encebe 24

Coveco 18

Van de Laan 10

Hendrix 7

Jansen 6

Total 65

Dinamarca Danish Crown 47

5 Otros 50

Francia Cooperl 47

Unicopa 10
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Cuadro Xl
Matanza diaria en EE.UU.
en 1987
Matadero Matanza %
1.B.P. 38.500 9,5
Con Agra 34.600 8,6
Morell 27.200 6,7
Smithfield 26.200 6,5
Hormel 18.500 4,6
36

También estos fabricantes de char-
cuteria necesitan una carne de una
calidad constante y de garantia. Para
conseguir eso han empezado colabora-
ciones con productores, fabricantes de
pienso, mataderos y con empresas de
seleccion de cerdos, como Hypor.

Muchas fabricas de charcuteria per-
tenecen actualmente a empresas multi-
nacionales. En el cuadro XII vemos
las mas importantes industrias de ali-
mentacion del mundo.

El éxito de estas multinacionales
esta principalmente en sus sistemas de
marketing y de creacion de marcas. La
estrategia de estas empresas es, o bien
de comprar marcas o de desarrollar por
sus propios esfuerzos marcas de gran
prestigio.

Normalmente empiezan en una zo-
na determinada y si la marca tiene
éxito la distribuyen en todo el territo-
rio nacional. A continuacion suelen
lanzar la marca en los demas paises
donde trabajan. Segin un estudio ame-
ricano, «El Quarter Anual Report’86»
es una estrategia que esta dando gran-
des beneficios.

Pasamos ahora al siguiente eslabon
de la cadena, la distribucion.

También en la distribucion vemos
las mismas tendencias: concentraciones
y el desarrollo de empresas multinacio-
nales. Empresas como Carrefur, Aldi,

Cuadro Xl

Cambio de estrategia
en la distribucion

Cuadro Xil
Mayores industrias de alimentacion en el mundo
Empresas Ventas Beneficio
(millones $) (millones $)
1. Philip Morris. USA 39.070 2.946
2. Unilever UK. Holanda 35.284 1.730
3. Nestlé. Suiza 29.365 1.474
4. Occidental Petr. USA 20.068 285
5. RJR Nabisco. USA 15.224 (1.149)
6. Grant Metropolitan. Gran Bretana 14.275 1.806

Tengelman, etc. son ahora conocidos
en toda Europa.

No hace falta explicar qué poder de
compra tienen estas empresas. Para un
fabricante pequeno es hoy dia imposi-
ble vender a estas grandes empresas
porque solo quieren tratar con fabri-
cantes que ofrecen una amplia gama de
productos. Exigen una calidad standard
que ellos mismos determinan. Es im-
portante constatar que la estrategia de
los grandes supermercados ha cam-
biado durante los Gltimos anos (Cua-
dro XIII).

Actualmente, en el norte de Europa,
el 60% de la carne de cerdo se vende a
traves de los supermercados y este por-
centaje aumenta el 1-2% anual. Al
mismo tiempo, se espera que el nume-
ro de carniceros continue disminu-
yendo y que en el ano 2000 quedaran
como maximo el 40-50% del numero
actual.

RESUMEN

En resumen, puede asegurarse que
el consumo de carne de cerdo en los
anos 90 précticamente no va a aumen-
tar.

Como la productividad de las cerdas
todavia puede aumentar un 25%, ten-
dra que bajar el numero de madres
para que los precios se mantengan a
un nivel rentable. Las nuevas técnicas,

Cuadro XIV

Calidad asegurada

Anos '80: Politica de precios bajos.
AnRos '90: Conseguir clientes fieles:
Calidad/sanidad.
Variedad.

Comodidad.

Relacion precio/calidad.
Servicio.

Programa C.I.C.: Control integral de

calidad.

e Piensos.

® Produccion
mal.

e Sanidad.

® Matanza.

Control de
ani-

36

como la biotecnologia, pueden cam-
biar drasticamente los niveles de pro-
duccidn, haciendo todavia mas necesa-
ria una reduccion del namero de gran-
)as.

En los anos 90 van a sobrevivir las
granjas mas eficaces. Habra colabora-
ciones mas intensivas o integraciones
entre productores, fabricas de piensos,
mataderos, fabricas de elaboracion de
la carne y las grandes cadenas de
supermercados.

El consumidor, a través de los su-
permercados, va a dictar a los produc-
tores las normas de calidad. Tendre-
mos que producir carne con poca gra-
sa, sin hormonas y sin residuos de anti-
bidticos, metales o toxinas. Tendremos
que tener en cuenta también las reglas
que van a dictar las sociedades protec-
toras de animales.

Con respecto a nuestra empresa, la
cual como saben pretenece al grupo B.
P. Nutricion, podemos decir que he-
mos empezado a trabajar en esta linea.
Por ejemplo, a nivel de las exigencias
ecologicas en este momento, las reglas
internas de B. P. son mas estrictas que
las legislaciones nacionales.

Un ejemplo es que B. P. no autoriza
el uso de productos a base de determi-
nados gases para aislamiento de naves.
La razdn es que estos gases son sospe-
chosos de la destruccion de la capa de
ozono de la atmobsfera.

Con respecto a la promocion de ca-
lidad, piensos Hendrix en Holanda
esta colaborando con los mataderos de
Hendrix y con los supermercados para
crear una marca de carne de cerdo de
calidad asegurada (cuadro XIV).

En este mismo sentido, el Gobierno
holandés esta apoyando la creacion de
sistemas de control integral, llamada
1.k.B., es decir, un control desde la
granja hasta el supermercado. La mis-
ma tendencia vemos en otros paises.
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