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Informática y ganadería
Guy Bouloge. Enrique Pelegrín. Grupo Software

olamente se puede ser competiti-
vo cuando se domina la informa-

ción concerniente a todos y cada uno
de los factores que intervienen en el
proceso productivo, y también cuando
se está en condiciones de valorar a
corto plazo los resultados de cambios y
mejoras introducidas. Y ésto solamen-
te es posible realizarlo de una forma
eficaz, continuada y con u q consumo
de recursos aceptable, si se utiliza un
proceso de manejo de la información a
tenor de las circunstancias y del mo-
mento actual. F.s decir, con sistemas de
información no actualizados se está en
condiciones desfavorables ante las
compañías que poseen sistemas reno-
vados y en permanente actualidad.

Este hecho ha sido muy conside-
rado por compañías del sector agrope-
cuario en Holanda y Bélgica, donde en
los últimos años se han iniciado una
puesta a punto a corto plazo de sus sis-
temas de proceso y manejo de la infor-
mación. «Cada vez más nos obligamos
a profundizar en el conocimiento de
los factores que intervienen en el ám-
bito dc nuestra actuación empresarial,
como son los procesos productivos, las
actividades comerciales, los costos fi-
nancieros, la política de compras, la
política de venta y distribución, etc., y
aún a pesar de conocer el negocio, no
terminamos de controlar estos factores
de influencia, necesarios para rentabili-
zar y mejorar nuestras actuaciones». Es-
ta reflexión es habitual en un consejo
de compañía importante y acontece
también en la gerencia de una empresa
de tipo medio del ranking.

Y ésto sucederá en tanto las empre-
sas no consigan implantar, en todos y
cada uno de los procesos productivos,
en cada gestión comercial, en cada se-
guimiento de costos y financiación, un
control de la información orientado a
los objetivos deseados. Pues ahora ya
no basta con saber qué ha pasado, hay
que conocer lo que está sucediendo en
cada actividad y, si es posible, corregir
las tendencias cuando aún se está a
tiempo.

Esta inquietud ha sido muy bien en-
tendida por las grandes compañías del
sector agropecuario, que en los últimos

años están cambiando sus procedi-
mientos informáticos, incorporando
los nuevos sistemas informáticos que
les permiten sustentar sus Planes de
Control y de Cambios.

En este artículo pretendemos dar
una idea de las técnicas más actuales
empleadas para hacer más competitivas
las gestiones de las empresas del sec-
tor.

En una primera visión, expondre-
mos los sistemas de información utili-
zados para el seguimiento y resultados
en la exportación de granjas avícolas,
granjas de porcino, etc. Luego exami-
naremos la problemática de la gestión
en las fábricas de piensos compuestos,
en mataderos y elaboración de produc-
tos elaborados.

Por último, daremos una visión de
cómo se resuelve la gestión compleja
de compañías integradoras.

LA GANADERIA HOY

Dentro del mundo ganadero, hoy
más que nunca se necesita un control
muy estricto de los resultados técnico/
económicos de la producción. ^Por
qué? Motivado por la entrada en el
Mercado Común, el libre comercio y la
falta de ayudas en el sector, hace que
exista una mayor competencia y obli-
gan a un mayor control de los gastos y
de la calidad producida:

La producción ganadera ya no es
posible controlarla a«OJO», ya que se
tienen que tomar decisiones rápida-
mente para corregir cualquier desvia-
ción que se pueda producir e q cual-
quiera de los ciclos productivos. Para
ello podemos contar con el control
veterinario directo, con el chequeo de
resultados comparándolos con los
estándares establecidos y además con
las experiencias acumuladas en fiche-
ros históricos de otras producciones,
con la planificación de la producción
en función de las necesidades del mer-
cado.

Afortunadamente en el mundo ga-
nadero se ha producido un enlace cada
vez mejor de dos líneas de actuación,
por una parte la experiencia de los ve-

terinarios de campo y por otra parte
infarmáticos dedicados al sector. De
esta manera se han formado equipos
de trabajo en los que cada uno aporta
sus conocimientos de cada área para
obtener un producto de mayor calidad
que beneficia a varias partes, como:
rentabilizar las empresas; mejorar la
producción en calidad y rentabilidad;
ofrecer al consumidor un producto de
calidad.

Existen en el mercado programas
informáticos que tienen una gran expe- ^
riencia de años en el control y segui-
mientos de los distintos ciclos ganade-
ros, siendo herramientas imprescindi-
bles para las empresas ganaderas, con
ellas se controlan todas los INPUT/
OUTPUT como:

GASTOS

- Compra de animales.
- Compra de pienso.
- Vacunas y medicamentos.
- Agua-Luz-Calefacción.
- Guías.
- Transportes.
- Otros gastos.

DATOS TECNICOS

- Peso y edad.
- Kilocalorías.
- Crecimiento animal/Día.
- Consumo Pienso Animal/Día.
- Planing de actividades manejo, etc.
- Comparación según la estirpe con

los estandares fijos y variab{es.
En el cuadro I se muestra un ejem-

plo de información obtenida con estos
programas.

GESTION EN LAS FABRICAS
DE PIENSOS

Hoy en día dentro de los grandes
compañías debe existir un sistema de
información integrado y modular que
es capaz igualmente de funcionar en
pequeñas y medianas empresas, enfo-
cado especialmente a las fábricas de
piensos compuestos o fabricaciones
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similares tanto como petfood, correc-
tores, etc.

Ese sistema modular permite gracias
a su parametrización obtener la infor-
mación en el tiempo y el lugar adecua-
do en el momento preciso de su re-
querimiento.

También en nuestro mundo actual
de grandes mercados el sistema euro-
peo necesita contemplar interface de
comunicación de negocios, como sis-

tema multilenguaje y multimoncda fa-
cilitando los intercambios entre los di-
ferentes países.

En un sistema de gestión para fábri-
ca de piensos el corazón del sistema es
la producción, que a su vez integra en
su centro la optimización de los costes
(formulación^ totalmente integrado en
la gestión dondc las compras, princi-
palmente de materias primas (estudio
de costes, contrato, pedido, entregas y

-- VSRSION DHMOSTRATIVA -- G.B.
: Naaria

Producción s ^
Eetirpe : coHH
Capncidad s 6500
Co^rae de Avee s 6698
Vent^^ d

^^^oA^^e^^ 0 ^^^e^^^^^^^^^oo^o^^m^^^
Fecha Inic.Per.PUeeta ^ 7/12/90 ( 25 Semnas)

calculo. Tscnico. --- -----°--^^^^-------- --
-----------------

Preeentee Alojndee
Núwero 8

( 2.1 - 2.2) Coneuno Piene/Animl HG 49.18 65.79
( 2.3 - 2.4) Cone.Pieneo/Animl/Din GR 158.15 167.25

( 3.1 - 3.2) Porcent.Med.PUee/Gnlline s 63.85 59.88
( 6.1 - 4.2) Nómro Med.Huev/Gallin/Sen. 6.47 4.19
( 4.3 - 4.4) Nánero Total de Huevos/Gnllina 198.57 186.22
( 6.1 - ) N4mro + s Calídnd 1-INCtTHAC . 168951 87.77
( 6.1 - ) N4mro + s Calidad 7-RHSTO 20759 12.23

( 7.1 - ) Hdad en semnae al Alojar 22.00
( 7.2 - ► Edad Semnne al Inic. Puesta 25.00
( 7.6 - ) N4mro de Díae de Pueeta 311.00
( 7.3 - ) Hdad 8emnns Gellin. Desechnb. 70.00
(15.4 - ) Semnae de Producción 45.00
( 8.1 - ) Hg Piene/100 Pollitoe Vendib. 32.97
(13.1 - ) s Mortalidad en Gnllinae 16.80
(ld.l - ) s Gnllime Deeechadaa
(15.1 - ) 8 Salidas de Gnllinae 14.80

(13.2 - ) s Nortalidad en Galloe
(14.2 - ) s Gnllos Desechndoe

28.16

(15.2 - ) s 9alide de Gallos 28.16
(15.3 - ) 9 salidae de Animlee 16.10
(19.2 - ) Inspecc.s 8 Totnl
(18.1 - ) Inspecc.s i Anomlia Cod.l
(18.2 - ) Inepecc.s s Anomlia Cod.2
(18.3 - ) Inepecc.s i Anomlia Cod.3
(18.4 - ) Inapecc.s s Anomlíae Cod.6
(19.1 - ) Inepecc.s s Anomlíae Cod.5

(20.1
(21.1
(22.2
l
(26.3
(25.1

- )

-22.1) Precio Coete al Poner/Gallina
-24.2) Hg Pien^./Anin.Alojnd. ( H-HST)

- 1
-25.2 )

Númro Pollitw pera Venta TOT

s Pollitos pnra Venta TOT

Rg Pien/100 Po131t.Vendb ( E-HST)

s Med.PUee.por Gnlli ( H-EST) s

902663.00
84.49

31.30
69.75

( 9.2 - ) Nedia de Gallinns Presentee 5496.67
( 9.1 - ► s Gnlloe/Gnllinn 9.08
(13.1 - ) s Nortalidad en Gallinae 14.80
(13.2 - ) 8 Nortalidad en Gallos 28.16
( 7.1 - ) Edad en Semms nl Alojar 22.00
( 7.2 - ) Edad Ssmnas al Inic. Pueeta 25.00

( 3.1 - 3.2) Porcent.Med.Puee/Gallinn s 63.11
( 4.1 - 4.2) N4mro Med.Huev./Gallin/Se^. 4.42
( 6.3 - 4.4) N4mro Total de Huevos/Gallina 198.80

(17 .3
(17 .4
( 6.1
( 6.1

Totnl Huevoe Incubadoe
Totnl Huevos-COnsuno
Númro + s Calidad 1-INCUBIIC.
Ndmro + ! Cnlidad 7-RESTO

1047881.00
3260.00

148951
20759

( 2.3 - 2.4) Cone.Pienso/Animl/Dia GR 156.26
( 2.1 - 2.2) Coneuno Piene/Animl HG 49.22
( 1.3 - ) Cantid GRAM Piene./Huev.Inc 283.98

(22.2
( 5.3
( 5.4
( 1.6
(22.3
(22.6

Precio Coete Inicio Pueetn
Precio Vente/Huevo Incubado
Precio Venta/HUevo-COneuno
Coete Píene./HUev.Inc. 8.63
Coste Total por Huevo Incubndo 8.63
9nldo por Huevo Incubndo - 8.63

23.86

67.85

59.12
6.16

186.22

87.77
12.23

145.38
45.79

Cuadro I. Este cuadro presenta un ejemplo de datos técnicos necesarios para el segui-
miento de un lote de reproductoras. Todos los cálculos reflejados son totalmente modifi-
cables tanto en contenido como en orden pudiendo suprimirse o incorporar nuevos cálcu-
los según las necesidades propías de cada departamento técnico. En estos cálculos inter-
vienen tablas con los valores estándar definidos por el productor. Se pueden definir hasta
112 cálculos técnicos o fórmulas distintas.

facturas^ juegan un papel fundamental

en conocer en cada momento los esta-

dos máximos. Tanto como importante

es una buena gestión de venta que se

integra con lo anterior gracias a su pla-

q ificación de entregas dc produrtos

terminados (influencias cn produc-

ción^, control cxhaustivo dc los clicn-

tes, descuentos, márgenes, seguimicn-

tos de consumos y permite agilizar

toda la producción y reducir los ros-

te5.

El sistema de información a direc-
ción (gerencia^ permite obtcner ron
una visión clara donde hay que medir
para corregir de una manera agil las
fluctuaciones y mejorar la gestión, ade-
más ese sistema de gestión basado so-
bre una plataforma «open system^^, es-
tructurado sobre una base de datos y
dotados de herramientas para usuario
muy potentes, constituyen la base ade-
cuada actual.

En el cuadro II se muestran los dia-
gramas funcionales de los negocios
agropecuarios. Como ejemplo se rela-
cionan los programas de gestión para
una fábrica de piensos compuestos.
(Cuadro III).

PROTOTIPO DE GESTION
EN FABRICAS DE PIENSOS
COMPUESTOS

COMPRAS

Gestión de los contratos de com-
pras a plazo con relación por perío-
do, proveedores y artículos.

Registro dc las entregas y facturas
de compra, enlazado directamente
con la contabilidad y gestión dc
stock.

Cálculo y edición de facturas de
compras de animales y cereales in-
dígenas.

Estadísticas por artículo y proveedo-
res.

- Gestión disponibilidad de divisas.

VENTAS

- Registrar los pedidos con cálculo
directo del precio.

- Facturas con opción de formato,
idioma y moneda.
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DANNO
SIEMPRE UNA TECNICA DE AVANCE

ILA ELECCION DE UNA NAVE ES SERIA!
NAVES AVICOLAS PARA POLLOS,

REPRODUCTORAS, NAVES PARA BOVINOS,
OVINOS, PORCINOS, HANGARES

AGRICOLAS E INDUSTRIALES.
DANNO LES OFRECE TODAS LAS GARANTIAS

DE UN CONSTRUCTOR ESPECIALIZADO:

EL la^rr^ellé collé
^^.^^^^,^^ I^^^I^,^

Calle Galceran Marquet, n° 4
43850 CAMSRILS (TARRAGONA)

TEL. (9Tn 38 50 70 - FAX: (9Tn 36 18 20

SOLICITUD DOCUMENTACION:
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DIRECCION ..............................................................................................................................................................................................................................
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Paquetes b^sioos que cor^tsrnplan los ne^ooios
/^ropecuarios

- Adminiatración Central
- F9bricas de Pienaos, Premix
- Laboratorioa
- Ganaderfa
- Optimización
- Mataderos, Comerclal, Distribuclón

LABORAT®RI®8

FABRICAB
DE PIENBC

íiANADERIA

Cuadro II.

ADMINIBTRACI®N
CENTRAL

.

Estadística por artículo, cliente y
representante.

Margen bruto por cliente, artículo.

Gestión preventa y contrato de ven-
tas a plazo.

Estadísticas sobre varios años.

Gestión y disponibilidad de las divi-
sas.

Integración al sistema APROS de
gestión de información comercial.

PEDIDOS/GESTION DE VEN"I'AS

Cálculo directo y automático de los
precios y descuentos. Toma de los
pedidos, planning de entregas y de
producción.

Enlace con las instalaciones de carga
automática y edición de los albara-
nes de transporte.

Facturación inmediata y precisa.

Pedidoa

CONTABILIDAD

Integración total con las administra-
ciones de ventas y compras.

Libros, diarios, clientes y proveedo-
res, balance de comprobación, ba-
lance general, resultados.
Cálculo de interés, centro de costes,
pagos automáticos a proveedores,
cobros automáticos a clientes.
Posibilidades especiales en materia
de divisas, pagos parciales registro
de las cantidades y pesos.

I

DIRECCIONEB

O

m m ^^^
Û^p m y

Ea m
o m

Albaranee

Salida

i
OPTIMIZACI®N

1 I
MATADER®8
C®MERCIAL

DI8TRI6lICI®N

- Exportación de los datos hacia una
hoja electrónica.

PROTOTIPOS PARA EL SECTOR
AGROPECUARIO

Empleo de herramientas
de ingenieria del software: CASE

Desde el comienzo de la informática
se ha intentado plasmar en los sistemas
de información, el conocimiento yue

los usuarios poseían sobre su dominio
de la información, almacenando datos
relativos al mismo:

Al principio los Sistemas Informáti-
cos (S.L^ estaban soportados por un
conjunto de programas en los que se
«embebía» la descripción de los datos.

Estos sistemas «orientados al pro-
ceso» resulta q muy difíciles de mante-
ner y demasiado complejos, por lo yue
se plantea la necesidad de centralizar la
información sobre los datos, y apare-
cen los sistcmas de Gestión de I3ase dc
Datos SGBD, se crean el Directorio de
Datos, cuyos objctivos son el de repre-
sentar en formato legible para la má-
quina los datos de representación ex-
terna; y el Diccionario de Datos donde
se reúne la información sobre los datos
que los usuarios necesitan para com-
prender el significado de los mismos.

La crecientc complejidad de la con-
cepción y diseño de los 5.1. ha Ilevado

FABRICAS DE PIEN808. PREMIX

^
Adminiatracion

Central

PRODUCCION Y STOCKS

- Enlace directo con las administra-
ciones de ventas y compras.

- Previsión de stock.

- Enlace directo con el ordenador de
fabricación y optimización.

- Cálculo del precio de coste y eva-
luaciones de los stocks.

J

Facturacion

Eatadisticas

Neceaidadea

M.P.

Cllentes centraiea
__^ ^

Traneoorte II

Provssdores

Otroa

Geation de Stock
Multiplee Almacenea

Veloracion Inventario

-► Clientee

Tranaportiata

Proveedores

PRODUCCION
Planning

Central

Stock

Cuadro III.

óansderia

l ^

Productos

(2) Automatlzacion

çOMPRAB

y (1)

Pedidoa

^

Albaranp

Entrada

}
Control
Facturas

I
Tranaportlata

Formulacion

28 MUNDO 6ANADERO 1991-10



MG

° D

- ^IviculPura
- Porcinos
- Vacunos

OranJa

Lotee

Técnico

Cuadro IV.

Comprae

t3aatos

Resultadoa

•! 1
Hlatóricoa

Animal

Pienaos

Otros

Apua

Medicamentoa

Otras

Facturación

Animalea

^
Financiero

al uso de herramientas CASE (Computer
Aided Software/System F.ngineering), que
contienen un diccionario, llamado enci-
clopedia o repositorio, donde se almace-
nan los datos operados (diseño e instru-
mentación) durante el ciclo de vida de un
S.L: esquemas y grafos, matrices, informa-
ción relativa a la gestión de proyectos,
gestión de ronfiguradores, etc.

Por último se ha Ilegado a un nuevo
concepto: el de Diccionario de Recursos
de Información DRI, que constituye el
depósito integrado de todos los datos
sobrc la organización, automatizados o
no, que son utilizados para efectuar las
labores de planificación rontrol y opera-
ción que permitan a la empresa cumplir
sus objetivos. De alguna forma los DRI
engloban Ia5 capacidades y funciones de
todos los almacenes de datos anteriores.

EI DRI corno gestión efectlva
de los recursos de la empresa

Los diccionarios tiene como objetivo
fundament<al servir a la gestión de los
datos de la empresa y ayudar a la integra-
ción de los sistemas de información, apor-
tando una serie de beneficios que pode-
mos clasificar en dos categorías: 1. Reco-
ger de forma centralizada la semántica de
los datos, esto es, el conocimiento que se
posee acerca de los datos; 2. ofrecer inter-
faces amistosas para los usuarios finales.

A partir del año 1988 el CASE per-
mite iniciar la construcción de Prototi-

^

Clientea
Vivos

Adminiatracion Central
Facturas Proveedorea

Pienaoe fabricas

Administración Central

MATADEROS

Control y eeçuimiento
de Ise bajae

Control y aequimiento
con fndicee de rentabilidad

pos o modelos de sistemas de informa-
ción específicos para una actividad
determinada.

Los prototipos realizados con herra-
mientas CASF, engloban además de un
Diccionario que contiene todas las relacio-
nes funcionales de una organización tipo,
1.^,5 leyes de jerarquías entre datos y otros
elementos que constituyen un modelo a
aplicar a ese tipo de negocio, lo que per-
mite afrontar y dar una buena solución a la
problemática planteada anteriormente para
las compañías del sector agropecuario.

Factura

MATADEROS . COMERCIAL

Entrada de
Animalea

^
Producción^

Reaultadoa

^

^-

Eetadfaticas

Adminfatraclón
Central

AlbarAn

Eatadtsticae

Proveedores

tJn prototipo resulta ser un sistema
informático modelado para una com-
pañía tipo del sector agropecuario.

El prototipo será tanto más valioso
cuanto más aspectos funcionales, lí-
neas de producción y servicios de las
entidades del sector contemple. Lo
que da entender que de su implanta-
rión serán menos los trabajos y modifi-
caciones sobre las que se actúe para
dar satisfacción al usuario final.

Interface amigable
para el usuario

F.I usuario final no debe hacerse un
informático para conseguir los objeti-
vos de su negocio. Las herramientas
informáticas de información CASF, ha-
cen posible qo solamente el entendi-
miento entre los sistemas y los usua-
rios, sino que además el presentarle al
usuario la informarión tal como éste lo
describe y la utiliza le permite partici-
par en los procedimientos de cambios
y nuevas aplicaciones, pudiendo el
usuario final establecer las reglas por
las que se deberá regir las relaciones
entre los sujetos que intervienen en el
sistema informático, es decir, tal y co-
mo se produren en la realidad de los
aspectos desu negocio.

Esta nueva estrategria es muy im-
portante, pues hace posible la evolu-
ción sostenida de los planes estraté-

^-
Dirección
Central

: ^1+Á ^
. : $^tiçti:

Pedidoa

.

l
Cliente

► Albarén
Ruta

Factura
Contado

Varioa

Compras otros
Productoa

^

Pedidoa

AlbarAn

Factura

^

Adminfatraclón
central

Adminiatraclón
Central

^ Ventas

^
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gicos de las compañías y sus sistemas
de información.

Prototlpo MILAS para la gestión
de compañías del sector

EI prototipo MILAS creado por la
empresa Adifo, contiene entre un 80%
y 90°o de los datos: conceptos con ar-
tículos, medidas, etc. que se manejan
normalmente en una compañía del
sector.

Está concebido de modo amigable
al usuario final; éste ve cómo se estruc-
turan los datos en la forma acostum-
brada a como él los concibe.

EI usuario puede establecer un en-
tendimiento con el sistema informá-
tico en la forma que desee, puede acti-
var, quitar o añadir información en sus
pantallas o sus listados.

EI usuario se ve asistido por panta-
Ilas y ventanas de información para
seleccionar los datos como artículos,
productos, clientes, unidades, divisas,

^:^^'^^^IU^i^um^ y ,.,:

Modificacionee y nuevae

. aplicaciones son integradoe
sn al diccionario

INTERFACE DE
SISTEMAS

DICCIONARIO
MODELADO

[NTERFACE DEL
USUARIO

Distintoe ueuarioe " Ven lo. dato."
orqanisadoe de forma habituel
a su entorno

Cuadro VI.

IVAS, etc., y todo tipo de información
ya creada en el prototipo. De esta
forma la información es exacta, fiable
y no se repite ni confunden los pro-
cesos.

Hay todo un conjunto de herra-

miéntas CASE que configuran un
interface protector del sistema al tiem-
po que presentan al usuario los datos
en las formas amigable y habitual, pero
sin alterar la estructura interna del dic-
cionario.

Es posible en un período de
tiempo muy corto, de meses, tomar el
prototipo MILAS y adaptarlo al
entorno del cliente. Para ello hay que
realizar los análisis de necesidades y
modificar aquellas relaciones funcio-
nales o datos que sean menester, pero
solamente se realizan éstos, sicndo el
propio sistema el encargado de rees-
tructurar sus relaciones conforme a
sus leyes internas, de modo que las
modificaciones y las nuevas aplicacio-
nes que se deseen aportar ahora o en
un futuro quedarán integradas cn el
sistema.

Con esta fiolosofía de Prototipo se
consigue q Sistemas Informáticos que
responder al desarrollo de los planes
estratégicos de las rompañías del ser-
tor agropecuario (Cuadro VI).

^̂ P
LAS MEJORES JAULAS PARA EQUIPAR

-GRANJAS DE PERD IZ ROJA SALVAJE

GRATIS UN CURSO COMPLETO DE CRIA Y MANEJO

OFERTA del nuevo equipo completo de jaulas
para 96 parejas de perdices reproductoras, con
sus comederos, bebederos y salida de huevos
automática con soportación incluida.
Y además gratis el curso completo de iniciación
a la cría de perdices EXTRONA.

P.V.P._
PRECIO ESPECIAL

P.V.P.: 494.OOO+IVA

^r .^ ^ :^^a ^:::^
Solicite información a:
Polig. Ind. CAN-MIR
08232 VILADECAVALLS (Barcelona)
Teléfs. (93) 788 58 66 y 788 88 43
o a sus distribuidores:


