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Informatica y ganaderia

Guy Bouloge. Enrique Pelegrin. Grupo Software

S olamente se puede ser competiti-
vo cuando se domina la informa-
ciéon concerniente a todos y cada uno
de los factores que intervienen en el
proceso productivo, y también cuando
se esta en condiciones de valorar a
corto plazo los resultados de cambios y
mejoras introducidas. Y ésto solamen-
te es posible realizarlo de una forma
eficaz, continuada y con un consumo
de recursos aceptable, si se utiliza un
proceso de manejo de la informacion a
tenor de las circunstancias y del mo-
mento actual, Es decir, con sistemas de
informacion no actualizados se esta en
condiciones desfavorables ante las
companias que poseen sistemas reno-
vados y en permanente actualidad.

Este hecho ha sido muy conside-
rado por companias del sector agrope-
cuario en Holanda y Bélgica, donde en
los Gltimos anos se han iniciado una
puesta a punto a corto plazo de sus sis-
temas de proceso y manejo de la infor-
macion. «Cada vez mas nos obligamos
a profundizar en el conocimiento de
los factores que intervienen en el am-
bito de nuestra actuacion empresarial,
como son los procesos productivos, las
actividades comerciales, los costos fi-
nancieros, la politica de compras, la
politica de venta y distribucién, etc, y
aun a pesar de conocer el negocio, no
terminamos de controlar estos factores
de influencia, necesarios para rentabili-
zar y mejorar nuestras actuaciones». Es-
ta reflexion es habitual en un consejo
de compania importante y acontece
también en la gerencia de una empresa
de tipo medio del ranking.

Y ésto sucedera en tanto las empre-
sas no consigan implantar, en todos y
cada uno de los procesos productivos,
en cada gestion comercial, en cada se-
guimiento de costos y financiacién, un
control de la informacién orientado a
los objetivos deseados. Pues ahora ya
no basta con saber qué ha pasado, hay
que conocer lo que esta sucediendo en
cada actividad y, si es posible, corregir
las tendencias cuando alin se esta a
tiempo.

Esta inquietud ha sido muy bien en-
tendida por las grandes companias del
sector agropecuario, que en los ultimos
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anos estan cambiando sus procedi-
mientos informaticos, incorporando
los nuevos sistemas informaticos que
les permiten sustentar sus Planes de
Control y de Cambios.

En este articulo pretendemos dar
una idea de las técnicas mas actuales
empleadas para hacer mas competitivas
las gestiones de las empresas del sec-
tor.

En una primera visién, expondre-
mos los sistemas de informacion utili-
zados para el seguimiento y resultados
en la exportacién de granjas avicolas,
granjas de porcino, etc. Luego exami-
naremos la problematica de la gestion
en las fabricas de piensos compuestos,
en mataderos y elaboracion de produc-
tos elaborados.

Por altimo, daremos una vision de
como se resuelve la gestion compleja
de companias integradoras.

LA GANADERIA HOY

Dentro del mundo ganadero, hoy
mas que nunca se necesita un control
muy estricto de los resultados técnico/
econémicos de la produccién. (Por
qué? Motivado por la entrada en el
Mercado Comun, el libre comercio y la
falta de ayudas en el sector, hace que
exista upa mayor competencia y obli-
gan a un mayor control de los gastos y
de la calidad producida:

La produccion ganadera ya no es
posible controlarla a «OJO», ya que se
tienen que tomar decisiones rapida-
mente para corregir cualquier desvia-
cion que se pueda producir en cual-
quiera de los ciclos productivos. Para
ello podemos contar con el control
veterinario directo, con el chequeo de
resultados comparandolos con los
estandares establecidos y ademas con
las experiencias acumuladas en fiche-
ros historicos de otras producciones,
con la planificacion de la produccion
en funciéon de las necesidades del mer-
cado.

Afortunadamente en el mundo ga-
nadero se ha producido un enlace cada
vez mejor de dos lineas de actuacion,
por una parte la experiencia de los ve-

terinarios de campo y por otra parte
informaticos dedicados al sector. De
esta manera se han formado equipos
de trabajo en los que cada uno aporta
sus conocimientos de cada area para
obtener un producto de mayor calidad
que beneficia a varias partes, como:
rentabilizar las empresas; mejorar la
produccién en calidad y rentabilidad;
ofrecer al consumidor un producto de
calidad.

Existen en cl mercado programas
informaticos que tienen una gran expe-
riencia de anos en el control y segui-
mientos de los distintos ciclos ganade-
ros, siendo herramientas imprescindi-
bles para las empresas ganaderas, con
ellas se controlan todas los INPUT/
OUTPUT como:

GASTOS

— Compra de animales.

— Compra de pienso.

— Vacunas y medicamentos.
— Agua-Luz-Calefaccion.

— Guias,

— Transportes.

— Otros gastos.

DATOS TECNICOS

— Peso y edad.
— Kilocalorias.
— Crecimiento animal/Dia.
— Consumo Pienso Animal/Dia.
— Planing de actividades manejo, etc.
— Comparacion segun la estirpe con
los estandares fijos y variables.
En el cuadro I se muestra un ejem-
plo de informacién obtenida con estos
programas.

GESTION EN LAS FABRICAS
DE PIENSOS

Hoy en dia dentro de los grandes
companias debe existir un sistema de
informacién integrado y modular que
es capaz igualmente de funcionar en
pequenas y medianas empresas, enfo-
cado especialmente a las fabricas de
piensos compuestos o fabricaciones
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similares tanto como petfood, correc-
tores, etc.

Ese sistema modular permite gracias
a su parametrizacion obtener la infor-
macion en el tiempo y el lugar adecua-
do en el momento preciso de su re-
querimiento.

También en nuestro mundo actual
de grandes mercados el sistema euro-
peo necesita contemplar interface de
comunicaciéon de negocios, como sis-

tema multilenguaje y multimoneda fa-
cilitando los intercambios entre los di-
ferentes paises.

En un sistema de gestion para fabri-
ca de piensos el corazon del sistema es
la produccidn, que a su vez integra en
su centro la optimizacion de los costes
(formulacion) totalmente integrado en
la gestion donde las compras, princi-
palmente de materias primas (estudio
de costes, contrato, pedido, entregas y

-- VERSION DEMOSTRATIVA -- G.S.
: Madrid
Produccién H .
Esti : COBB
capacidad + 6500
Compras de Aves : 6498
Ventas de Aves : [}
Pecha Inic.Per.Puesta = 7/12/90 (25 Semanas)
Cédlculos Técnicos
Presentes Alojadas
Nimero %
{ 2.1 - 2,2) Consumo Piens/Animal KG 49.18 45.79
( 2.3 - 2.4) Cons.Plenso/Animal/Dfa GR 158.15 147.25
( 3.1 - 3.2) Porcent.Med.Pues/Gallina % 63.85 59.88
( 4.1 - 4.2) Niimeroc Med.Huev/Gallin/Sem. 4.47 4.19
{ 4.3 - 4.4) Namero Total de Huevos/Gallina 198.57 186.22
( 6.1 - ) Nimero + % Calidad 1-INCUBAC . 148951 87.77
( 6.1 - ) Nimero + % Calidad 7-RESTO 20759 12.23
(7.1 - ) Edad en Semanas al Alojar 22.00
( T2 - ) Edad Semanas al Inic. Puesta 25.00
(7.4 - ) Nimero de Dias de Puesta 311.00
( 7.3 - ) Bdad Semanas Gallin. Desechab. 70.00
(15.4 - ) Semanas de Produccién 45.00
( 8.1 - ) Kg Piens/100 Pollitos Vendib. 32.97
(13.1 - ) § Mortalidad en Gallinas 14 .80
(14.1 - ) ® Gallinas Desechadas
(15.1 - ) % Salidas de Gallinas 14.80
(13.2 - ) % Mortalidad en Gallos 28.16
(14.2 - ) % Gallos Desechados
(15.2 - ) & Salida de Gallos 28.16
(15.3 - ) % Salidas de Animales 16.10
(19.2 - ) Inspecc.: % Total
(18.1 - ) Inspecc.: % Anomalia Cod.l
(18.2 - ) Inspecc.: % Anomalia Cod.2
(18.3 - ) Inspecc.: % Anomalia Cod.3
(18.4 - ) Inspecc.: § Anomalias Cod.4
(19.1 - ) Inspecc.: % Anomalfas Cod.5
(20.1 - ) NGmero Pollitos para Venta TOT 902663.00
(21.1 - ) % Pollitos para Venta TOT 84.49 !
(22.2 -22.1) Precic Coste al Poner/Gallina
( -24.2) Kg Plens./Anim.Alojad. (E-EST) 23.86
(24.3 - ) Kg Pien/100 Pollit.Vendb (E-EST) 31.30
(25.1 -25.2) % Med.Pues.por Galli (E-EST) % 69.75 67.85
( 9.2 - ) Media de Gallinas Presentes 5494.67
{9.1- ) & Gallos/Gallina 9.08
(13.1 - ) § Mortalidad en Gallinas 14.80
(13.2 - ) % Mortalidad en Gallos 28.16
(7.1 - ) Edad en Semanas al Alojar 22.00
(7.2 - ) Bdad Semanas al Inic. Puesta 25.00
( 3.1 - 3.2) Porcent.Med.Pues/Gallina L3 63.11 59.12
( 4.1 - 4.2) Nomero Med.Huev./Gallin/Sem. 4.42 4.14
( 4.3 - 4.4) Nimero Total de Huevos/Gallina 198.80 186.22
(17.3 - ) Total Buevos Incubados 1047881.00
(17.4 - ) Total Buevos-Consumo 3240.00
( 6.1 - ) NGmero + % Calidad 1-INCUBAC. 148951 87.77
( 6.1 - ) NGmero + % Calidad 7-RESTO 20759 12.23
(2.3 - 2.4) cons.Plenso/Animal/Dia GR 156.26 145,38
(2.1 - 2,2) Consumo Piens/Animal KG 49.22 45.79
( 1.3 - ) Cantid GRAM Piens./Huev.Inc 283.98
(22.2 ~22.1) Precio Coste Inicio Puesta
(5.3 = ) Precio Venta/Huevo Incubado
( 5.4 - ) Precio Venta/Huevo-Consumo
( 1.4 - ) Coste Piens./Huev.Inc. 8.63
(22.3 - ) Coste Total por Huevo Incubado 8.63
(22.4 - ) Saldo por Huevo Incubado - 8.63
Cuadro I. Este cuadro presenta un ejemplo de datos técnicos necesarios para el segui-

miento de un lote de reproductoras. Todos los calculos reflejados son totaimente modifi-
cables tanto en contenido como en orden pudiendo suprimirse o incorporar nuevos calcu-
los segun las necesidades propias de cada departamento técnico. En estos calculos inter-
vienen tablas con los valores estandar definidos por el productor. Se pueden definir hasta

112 céalculos técnicos o formulas distintas.
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facturas) juegan un papel fundamental
en conocer en cada momento los esta-
dos maximos. Tanto como importante
es una buena gestion de venta que sc
integra con lo anterior gracias a su pla-
nificacién de entregas de productos
terminados (influencias en produc-
cion), control exhaustivo de los clien-
tes, descuentos, margenes, seguimien-
tos de consumos y permite agilizar
toda la produccién y reducir los cos-
tes.

El sistema de informacion a direc-
cién (gerencia) permite obtener con
una vision clara donde hay que medir
para corregir de una manera agil las
fluctuaciones y mejorar la gestion, ade-
mas ese sistema de gestion basado so-
bre una plataforma «open system», es-
tructurado sobre una base de datos y
dotados de herramientas para usuario
muy potentes, constituyen la base ade-
cuada actual.

En el cuadro II se muestran los dia-
gramas funcionales de los negocios
agropecuarios. Como ejemplo se rela-
cionan los programas de gestion para
una fabrica de piensos compuestos.

(Cuadro III).

PROTOTIPO DE GESTION
EN FABRICAS DE PIENSOS
COMPUESTOS

COMPRAS

— Gestion de los contratos de com-
pras a plazo con relacion por perio-
do, proveedores y articulos.

— Registro de las entregas y facturas
de compra, enlazado directamente
con la contabilidad y gestién de
stock.

— Calculo y edicion de facturas de
compras de animales y cereales in-
digenas.

— Estadisticas por articulo y proveedo-
res.

— Gestion disponibilidad de divisas.

VENTAS

— Registrar los pedidos con calculo
directo del precio.

— Facturas con opcion de formato,
idioma y moneda.
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DANNO

SIEMPRE UNA TECNICA DE AVANCE
jLA ELECCION DE UNA NAVE ES SERIA!
NAVES AVICOLAS PARA POLLOS,
REPRODUCTORAS, NAVES PARA BOVINOS,
OVINOS, PORCINOS, HANGARES
AGRICOLAS E INDUSTRIALES.
DANNO LES OFRECE TODAS LAS GARANTIAS
DE UN CONSTRUCTOR ESPECIALIZADO:

= lamellé collé
DANNO IBERICA
Calle Galceran Marquet, n® 4
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Paquetes basicos que contemplan los negocios
Agropecuarios

- Administracién Central

- Fabricas de Piensos, Premix
- Laboratorios

- Ganaderia
- Optimizacién

- Mataderos, Comercial, Distribucién

,—\ LABORATORIOS l
FABRICAS B |
| ADMINISTRACION I
l CENTRAL __ |
MATADEROS
GANADERIA COMERCIAL
| DISTRIBUCION
Cuadro Il.

— Estadistica por articulo, cliente y
representante.

— Margen bruto por cliente, articulo.

— Gestidn preventa y contrato de ven-
tas a plazo.

— Estadisticas sobre varios anos.
— Gestion y disponibilidad de las divi-
sas.

— Integracion al sistema APROS de
gestion de informacion comercial.

PEDIDOS/GESTION DE VENTAS

— Calculo directo y automatico de los
precios y descuentos. Toma de los
pedidos, planning de entregas y de
produccion.

— Enlace con las instalaciones de carga
automatica y ediciéon de los albara-
nes de transporte.

— Facturacion inmediata y precisa.

PRODUCCION Y STOCKS

— Enlace directo con las administra-
ciones de ventas y compras.

— Prevision de stock.

— Enlace directo con el ordenador de
fabricacion y optimizacion.

— Calculo del precio de coste y eva-
luaciones de los stocks.
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CONTABILIDAD

— Integracion total con las administra-
ciones de ventas y compras.

— Libros, diarios, clientes y proveedo-
res, balance de comprobacion, ba-
lance general, resultados.

— Calculo de interés, centro de costes,
pagos automaticos a proveedores,
cobros automaticos a clientes.

— Posibilidades especiales en materia
de divisas, pagos parciales registro
de las cantidades y pesos.

— Exportacion de los datos hacia una
hoja electronica.

PROTOTIPOS PARA EL SECTOR
AGROPECUARIO

Empleo de herramientas
de ingenieria del software: CASE

Desde el comienzo de la informatica
se ha intentado plasmar en los sistcmas
de informacion, el conocimiento que
los usuarios poseian sobre su dominio
de la informacion, almacenando datos
relativos al mismo:

Al principio los Sistemas Informati-
cos (S.I) estaban soportados por un
conjunto de programas en los que se
«embebia» la descripcion de los datos.

Estos sistemas «orientados al pro-
ceso» resultan muy dificiles de mante-
ner y demasiado complejos, por lo que
se plantea la necesidad de centralizar la
informacion sobre los datos, y apare-
cen los sistemas de Gestion de Base de
Datos SGBD, se¢ crean el Directorio de
Datos, cuyos objetivos son el de repre-
sentar en formato legible para la ma-
quina los datos de representacion ex-
terna; y el Diccionario de Datos donde
se reune la informacion sobre los datos
que los usuarios necesitan para com-
prender el significado de los mismos.

La creciente complejidad de la con-
cepcion y diseno de los S.1. ha llevado

Estadisticas 1 Gnnldnrll‘]l Transportista
Necesidades ' Planning '
M.P. Central |

lﬁm
cﬂomu P— Centrales LProvoodorn
I Pedidos Tunlpovlo Olroa_L Pedidos
|<;: o2 T Gestion de Stock —|—l |
:‘ = 3 Albaranes Multiples Almacenes Albaranes
T8 salida | | Entrada |
= ? L Valoracion Inventario
5 i
Fl .
= Administracion

; | Central
| Facturacion | _,| Clientes |Proveedores e |

PRODUCCION

Productos J_’ (1)

e —
Stock | (2) | Automatizaclon |

Control
Facturas

Morlilu

.| Formulacion | == (1)

Cuadro 1.
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- Avicultura
- Porcinos
- Vacunos

K | Administracion Central ’
| Animal Facturas Proveedores |

I Granja |
l Piensos fabricas
Lotes ‘
L - _ -
[ _{ ; — | Administracion Central
el
| GaLtoL] Medlcamerltga W——
_' Otras | |
_‘ Ventas '_Facturacibn Clientes /z{MATADERf)s
Animales Vivos
) Control y seguimiento
—‘ Bajas de las bajas
| Control y seguimiento
/ Reanitaces con indices de rentabilidad
‘ Técnico J LHIatOrlcoe ] IFInanciero J
Cuadro IV.

al uso de herramientas CASE (Computer
Aided Software/System Engineering), que
contienen un diccionario, llamado enci-
clopedia o repositorio, donde se almace-
nan los datos operados (diseno e instru-
mentacion) durante el ciclo de vida de un
S1: esquemas y grafos, matrices, informa-
cion relativa a la gestion de proyectos,
gestion de configuradores, etc.

Por dltimo se ha llegado a un nuevo
concepto: el de Diccionario de Recursos
de Informacién DRI, que constituye el
deposito integrado de todos los datos
sobre la organizacion, automatizados o
no, que son utilizados para efectuar las
labores de planificacion control y opera-
ci6n que permitan a la empresa cumplir
sus objetivos. De alguna forma los DRI
engloban las capacidades y funciones de
todos los almacenes de datos anteriores.

El DRI como gestion efectiva
de los recursos de la empresa

Los diccionarios tiene como objetivo
fundamental servir a la gestion de los
datos de la empresa y ayudar 2 la integra-
cion de los sistemas de informacion, apor-
tando una serie de beneficios que pode-
mos clasificar en dos categorias: 1. Reco-
ger de forma centralizada la semantica de
los datos, esto es, el conocimiento que se
posee acerca de los datos; 2. ofrecer inter-
faces amistosas para los usuarios finales.

A partir del ano 1988 el CASE per-
mite iniciar la construccion de Prototi-
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pos o modelos de sistemas de informa-
cion especificos para una actividad
determinada.

Los prototipos realizados con herra-
mientas CASE engloban ademas de un
Diccionario que contiene todas las relacio-
nes funcionales de una organizacion tipo,
las leyes de jerarquias entre datos y otros
clementos que constituyen un modelo a
aplicar a ese tipo de negocio, lo que per-
mite afrontar y dar una buena solucién a la
problematica planteada anteriormente para
las companias del sector agropecuario.

Un prototipo resulta ser un sistema
informatico modelado para una com-
pania tipo del sector agropecuario.

El prototipo sera tanto mas valioso
cuanto mas aspectos funcionales, li-
neas de produccion y servicios de las
entidades del sector contemple. Lo
que da entender que de su implanta-
cion seran menos los trabajos y modifi-
caciones sobre las que se actue para
dar satisfaccion al usuario final.

Interface amigable
para el usuario

El usuario final no debe hacerse un
informatico para conseguir los objeti-
vos de su negocio. Las herramientas
informaticas de informacion CASE ha-
cen posible no solamente el entendi-
miento entre los sistemas y los usua-
rios, sino que ademas el presentarle al
usuario la informacién tal como éste lo
describe y la utiliza le permite partici-
par en los procedimientos de cambios
y nuevas aplicaciones, pudiendo el
usuario final establecer las reglas por
las que se debera regir las relaciones
entre los sujetos que intervienen en el
sistema informatico, es decir, tal y co-
mo se producen en la realidad de los
aspectos de su negocio.

Esta nueva estrategia es muy im-
portante, pues hace posible la evolu-
cion sostenida de los planes estraté-

| MATADEROS . COMERCIAL |

Central L l

l

Produccion | =——————p

——

[Resultadoa : {Eatadisticas l

;\dmlnlstra_ciﬁo_nﬂ
Central

Entrada de |<——| Proveedores
Animales

x| T
._{Ereccién | | varios
i

=

Factura

Estadisticas

Cliente
— Compras otros
| Productos |
Pedidos
S |
————| Albarén
i Albaran ’-0—_. Albarén —_
R J Ruta Factura
|
Factura
Contado jl
ﬂ Administracién
Central

Administracion
__Central |

Cuadro V.
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gicos de las companias y sus sistemas
de informacion.

Prototipo MILAS para la gestion
de compaiiias del sector

El prototipo MILAS creado por la
empresa Adifo, contiene entre un 80%
y 90% de los datos: conceptos con ar-
ticulos, medidas, etc. que se manejan
normalmente en una compania del
sector.

Esta concebido de modo amigable
al usuario final; éste ve como se estruc-
turan los datos en la forma acostum-
brada a como él los concibe.

El usuario puede establecer un en-
tendimiento con el sistema informa-
tico en la forma que desee, puede acti-
var, quitar o anadir informacién en sus
pantallas o sus listados.

El usuario se ve asistido por panta-
llas y ventanas de informacion para
seleccionar los datos como articulos,
productos, clientes, unidades, divisas,

Modificaciones y nuevas
... aplicaciones son integrados |
. en el diccionario

INTERFACE DE

SISTEMAS

DICCIONARIO
MODELADO

INTERFACE DEL
USUARIO

Distintos usuarios " Ven los datos” |
organizados de forma habitual
| a su entorno

Cuadro VI.

IVAS, etc., y todo tipo de informacion
ya creada en el prototipo. De esta
forma la informacion es exacta, fiable
y no se repite ni confunden los pro-
Cesos.

Hay todo un conjunto de herra-

mientas CASE que configuran un
interface protector del sistema al tiem-
po que presentan al usuario los datos
en las formas amigable y habitual, pero
sin alterar la estructura interna del dic-
clonario.

Es posible en un periodo de
tiempo muy corto, de meses, tomar el
prototipo  MILAS y adaptarlo al
entorno del cliente. Para ello hay que
realizar los analisis de necesidades y
modificar aquellas relaciones funcio-
nales o datos que sean menester, pero
solamente se realizan éstos, siendo el
propio sistema e} encargado de rees-
tructurar sus relaciones conforme a
sus leyes internas, de modo que las
modificaciones y las nuevas aplicacio-
nes que se deseen aportar ahora o en
un futuro quedaran integradas en el
sistema.

Con esta fiolosofia de Prototipo se
consiguen Sistemas Informaticos que
responder al desarrollo de los planes
estratégicos de las companias del sec-
tor agropecuario (Cuadro VI).

or
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LAS MEJORES JAULAS PARA EQUIPAR
— GRANJAS DE PERDIZ ROJA SALVAJE

GRATIS UN CURSO COMPLETO DE CRIA Y MANEJO

OFERTA del nuevo equipo completo de jaulas
para 96 parejas de perdices reproductoras, con
sus comederos, bebederos y salida de huevos
automatica con soportacion incluida.

Y ademas gratis el curso completo de iniciacion
a la cria de perdices EXTRONA.

P.V.P.. 61B:236~VA__

PRECIO ESPECIAL

P.V.P.: 494.000+|_\_/A

Solicite informacion a:

Polig. Ind. CAN-MIR

08232 VILADECAVALLS (Barcelona)
Teléfs. (93) 788 58 66 y 788 88 43

0 a sus distribuidores:




