IOPINION

Enrique
Bastarreche

enrigue @ grupexco.com

Tratamos en este articulo de rea-
lizar un diagndstico fiable de la situa-
cién por la que atraviesa el sector de
frutas y verduras de exportacion.

Para ello, vamos a explicar algu-
nos asuntos que inciden sobre situa-
ciones que actualmente generan incer-
tidumbre en origen como es la falta de
rentabilidad de las exportaciones, el
incremento de las reclamaciones en
destino, las exigencias de los merca-
dos en cuanto a acreditaciones, tanto
por parte de los almacenes como de
los agricultores, de cumplimientos en
materia de calidad alimentaria (Eure-
pgap entre otras muchas), residuos de
pesticidas, etc,...

Ocurrid hace 50 anos

Nuestros abuelos iniciaron éste
negocio con muy escasos medios en
momentos donde ningln otro pais
podia hacernos sombra y encontraron
una respuesta a su iniciativa realmen-
te positiva: nuestros productos eran
demandados a unos precios donde se
convertian, al cambio de moneda. en
unos buenos resultados.

La generacidn de nuestros padres
capitaliz6 su negocio invirtiendo en
tierras y expandiendo mds el negocio
que heredaron, consolidando asi la
tenencia de la tierra, las estructuras de
produccion y por ultimo las de comer-
cializacién.

La tercera generacién, es decir
la de los actuales exportadores, ha
conseguido importantes logros en
materia de tecnificacion de las estruc-
turas agrarias, gestion de almacenes,
tecnologia de frio y logistica de tras-
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Mercados y Comercios

W Algunas variables que reflejan el panorama actual

:Qué sucede en nuestro sector?

Un diagndstico fiable de la situacion por la que atraviesa
el sector de frutas y verduras de exportacion

porte frigorifico, entre otras. Pero siendo
importante lo anterior. es mds importante
si cabe ele avance que han conseguido en
el acortamiento de la cadena de comercia-
lizacidn, hecho impensable hasta hace tan
sOlo unos anos.

Comienzan las dificultades

Los mercados europeos aceptaron
bien desde el principio las exportaciones
espanolas, de tal forma que hemos ido
viviendo una bonanza econdmica en el
sector que se ha visto convertida en rique-
za, tanto para el exportador como para el
agricultor.

Las poblaciones ya no son lo que
eran: hay nuevas edificaciones, supermer-
cados. tiendas,... Como siempre y como
todo en la vida. algo comenzé paulatina-
mente a cambiar.

En Espana, nuestro sector se
encuentra en fase de madurez.
En esta fase podriamos decir
que esta todo inventado...
Algunas variables que reflejan
el panorama actual son el exceso
de la oferta o la inmigracion
a la Union Europea proveniente
de terceros paises

Desde hace unos 10 afios nos hemos
ido encontrando en los mismos mercados
productos de diferentes origenes. de lu-
gares tan lejanos que no lo hubiéramos
imaginado.

Esos paises. acuciados por el ham-
bre y la necesidad. se han dado cuenta,
muchas veces ayudados por exportadores
espanoles, que existe una posibilidad de
supervivencia. ;Donde estd ésta posibili-
dad?: pues en la Unién Europea, mercado
donde hasta entonces tenfamos la exclu-
siva. El hambre y la necesidad se han
abierto camino cn el hasta ahora rentable
mercado europeo.

Situacion actual

En Espana, nuestro sector se encuen-
tra en fase de madurez. Es lo que en eco-
nomfa se conoce como un sector maduro.
En este tipo de sectores podriamos decir
que estd todo inventado. Sin embargo. va-
mos a exponer de forma resumida algunas
de las variables que reflejan el panorama
actual.

- Reaccion espanola. Una vez trans-
currido el tiempo necesario para enjuiciar
la situacion, podemos afirmar que Espana
no ha reaccionado a tiempo ¢ quizds que
no hemos visto el peligro potencial que
se nos venia encima y nuestra postura se
ha concentrado mds en dolernos que cn
curarnos.

- Exceso de oferta. Nuestro sistema
de produccién adolece de una informa-
cion veraz. Muchos agricultores a la hora
de planificar su cosecha, deciden lo que
van a sembrar guidndose por la intuicién.
Muchas cooperativas. si el afio no ha ido
bien. deciden poner la misma superficie
que el afio anterio mds un 10%.
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Ello hace que exista una importante descoordinacion
entre el mismo origen que se traduce en un exceso de oferta
en bastantes momentos de la campana, a lo que hay que afia-
dir el incremento de los mismos productos de otros origenes.
También hay que considerar que existen casos como el de la
fruta de hueso donde cuando se produce un afio como es el
actual, en el que no han existido situaciones climatoldgicas
adversas, la cantidad de fruta es tal que la campana nace
muerta antes de empezar. Habria que reducir significativa-
mente la oferta.

- Situacion de los mercados. Los mercados se encuen-
tran afectados por una doble vertiente: por una importante
recesion que estd muy marcada por la situacién econdémica
de Alemania, asi como por el efecto del euro y por una
afluencia de géneros que no hubieran imaginado hace tan
solo 10 afos.

La coexistencia de ambas situaciones hace que en
muchos productos ya no se note la falta de los mismos y el
precio no se altere como hace solo unos afos. Solamente una
grave alteracion climdtica puede hacer escasear seriamente
un producto y, entonces recuperarse el precio. Podemos
afirmar sin temor a equivocarnos que los mercados europeos
estdn, paraddjicamente saciados de tantos alimentos, de tanta
oferta. Hay productos por todas partes. Son como un nifio a
quien se le da tanto de comer que no quiere mas, y un mer-
cado harto es un mercado poco interesante.

- La emigracion a la UE. La perspectiva de un lugar
como es la UE donde terceros paises puedan aliviar sus ne-
cesidades, se convierte en un instrumento politico e incluso
humanitario de primer orden. La mejor forma de frenar la
inmigracién que estamos padeciendo algunos paises como es
Esparia, es creando empleo en dichos lugares y la agricultura
es la fuente de mano de obra mas rapida y segura que existe.

Es de suponer que con el paso del tiempo, nuestro mar-
€o econémico europeo mismo sea quien regule una norma-
tiva para frenar a los stbditos africanos, y ésta se base en la
competitividad de ésa agricultura frente a la nuestra. Tarda-
rdn los mismos 50 afios que hemos tardados nosotros en or-
ganizarse adecuadamente, si pero para entonces los salarios
estardn mds elevados, el agua mas cara y el resto de insumos
también, porque ;recuerdan cémo estaban los salarios en la
Espana de entonces? Y el agua también.
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Conclusiones

La proximidad geogrifica a los mercados, la organiza-
cidn de los productores en origen, la profesionalizacién de
los agricultores, la especializacién del sector y la preparacion
de nuestros propios hijos y nietos para un entorno econémico
europeo junto con un aprendizaje profundo de idiomas como
el inglés, alemdn y/6 holandés son, entre otros, los elementos
mds importantes para que la exportacién de nuestras frutas y
verduras continfie siendo un negocio, aunque ya no se parez-
ca mas al que antiguamente fue.
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