
La Horticultura es uno de /os sectores
exportadores más dinámicos de España.

Un repaso de su evolución, tanto del
conjunto como de /a región de Murcia,

sirve para enfocar la temática.

En la regicín española de Mur-

cia, la Horticultura y las estructuras
cooperativas que la acompañan han
alcanzado wt gran desarrollo. En
un reciente lihro, el profe^or Nar-
ciso Arcas Lario, de la Universi-
dad Politécnica de Cartagena, rea-
lir.a un exhaustivu análisis de es-
tas estructuras. EI presente artícu-
lo se hasa en ese trahajo.

Horticultura española
y murciana

Quc la Horticultura española
es uno de los ^ectores exportado-
res má^ dinámicos del país no es
ningún secreto. Un repaso de es-
tas cifras generales y de su evolu-
ción, tanto del conjunto como de
la regibn de Murria, sirve para
enfocar la temática.

Las exportaciones de fruta y
hortaliza españolas se han incre-
mentado notahlemente en los últi-
mos diez años, desde un promedio
de 3,6 millones de toneladas
anualeti entrc 19K3 - 85 ha^ta 8,9
millunes entre 199R y 2000. Des-
glosando amhos tipos de produc-
tos, se comprueba que el ritmo de
crecimientu de lati exportacioneti
de hurtalir.a ha sido mayor yue el
de exportariones de frutas en esos
años, triplic^índose las primeras,
mientras yuc las segundas "sólo"
se duplicahan. Los ritmos de cre-
cimiento se diferenrian aun nlati,
en la medida yue se segmente más
la cifra glohal en grupos de pro-
duc[o^ y pruductos específicos.

En los últimos años, no obs-
tanle, etilas expor[acioneti [ienden
a estabiliz^trse alrededur de esos 9
millones de lonelada^, y éste pa-
rece ser cl hecho relet,inte.
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Estructuras
cooperativas en la
Horticultura de Murcia
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En lo yue respecta a Murcia,
los incrementos - en volumen - de
^us exportaciones han sido mtís
destacado^ aun yue los de el con-
junto de F,spaña, con un aumento
^^lohal del orden del 3?2^/r en
hortícolas y de 159^I en frutas en-
tre 1990 y 2001, según cifras re-
copiladas por Arcas Lario.

Al^unos productos, como las
coles y el hrcículi, han crecido de
formu reahnente explosiva en ese
período, de unas modestas 8.870 t
en 1990 a 175.000 t en 2001. Ob-

tiervando las cifras en valor, se re-
produce el panorama de forma
aun más acentuada. EI total de ex-
portaciones hortofrutícolas casi se
yuintuplica entre 1990 y 2001.
hasta alcanzar la suma de I]0.O00
milloneti de pesetas de la época.

Destaca que la creación del
Merrado Único europeo, coinci-
diendo con la campaña 1992/93,
es el hecho a partir del cual las
exportaciones crecen exponencial-
mente, tanto en volumen como en
valor. A partir de 1997, el ritmo
de crecimiento se ralentiza, aun-
que continúa la fa^e ascendente.
Los últimos datos indican que el
crecimiento tiende a detenerse.
por lo menus en volumen.

La diversidad
de la horticultura
Murciana se
ejemplifica en
esta foto aérea:
aire libre,
distintos tipos
de invernaderos,...

n En l^lurcia, el aumento de las exportaciones
ha sido más destacado que en el conjunto
de España, con un aumento global del 322%

en hortícolas y 159% en frutas entre 1990
y 2U01. Productos como coles y bróculi han
crecido de forma explosiva en ese período

OCM y cooperativismo
La Oreaniiaricín C'omún dc

Mercado de frutas _v hortalivas. o
^ea el conjunto de reglantentos y
disposirioncs que rcgulan la co-
mercializaricín de estos productos
en todo el territorio dc la Uni6n,
presenta r.u-arterística^ esperífi-
cas. detenninadas a su vez por la^
caraclerísticas especiales tlrl pt'o-
ducto, comu tiu perecihilidad, por
ejemplo.

Uno de lu^ hecho^ diferen-
ciales de la O('M de fruta y horttt-
li^a es el papel central yue se
asigna a las or^^anizarione, coo-
perativas de produrtures (OP"sl.
tanto para hacer frente a la ron-
centracitín de dent,tnda mediante
una a`^ruparicín de los produrtores
("countervailin`^ puwer") conto
para rumplir una funcicín de pro-
teccitín medioamhicntal que justi-
fique ayudas finanri^ras dirertas.

Estas or^^aniiaciones de pro-
ductores son asociarioncs rvn fi-
ne^ comerciales v de extensicín
técnica. Lo^ ntiemhros se rotnpro-
meten a comercialiiar la totalidad
de su producricín a travé^ de ^u
OP. Paralrlantcnte a ^u misicín
concenh'adora de ofert,t y re`^ula-
dora del ntercado -est^ín t•arulta-
das para retirur producto en caso
de sobreot^erta. aunquc e^^t^t fun-
citín pierde terreno paulatinamen-
[e-, dehen ^er prontotoras de la
proteccitín medioamhiental y del
rambio estructural a h'avés dc sus
fondos esperiales, denuminados
fondo^ uperativo^, quc ^e consti-
tuyen a través de aporles de loti
socios y de la propia UE.

Con la t'efortna de la OCM
de fruta v hurt,tlira de Ic)96, se les

HORTICULTURA fI^^IT1:iI^ 1^.^ 49



SOCIOECONOMÍA Y GESTIÓN ^

asigna a las OPFH funciones rec-
toras tanto en la agrupación de
oferta y comercialización como
en acciones de mejora medioam-
biental. Esa agrupación de la ofer-
ta se considera necesaria para re-
forzarla posición de los producto-
res frente a la concentración de la
distribución alimentaria; aunque
es obvio que el objetivo es lejano,
dado que se parte con desventaja.

En toda Europa se contabili-
zan 1327 organizaciones de pro-
ductores (2000). 536 de las cuales
se localizan en España. En Europa
se registra una enorme heteroge-
neidad en cuanto al número de es-
tas organizaciones y a la cantidad
y porcentaje de la producción que
comercializ^m. En un extremo se
encuentra Bélgica, donde seis
OPFH controlan el 100 ^Ir^ de la
comercialización ( I 2 i,02 millo-
nes de euros/OP en 2000), mien-
tras que en España las 536 organi-
zaciones manejan un 77^Ic del va-
lor total, a un promedio de 6,33
millones de euros por cooperativa.
EI promedio europeo de volumen
de negocio por unidad es 9,39 mi-
Ilones de euros.

En resumen, existen regiones
europeas (Países Bajos. Bélgica.

EI melón, junto
con la lechuga
o el pimiento,
son algunos de
los cultivos más
característicos
del campo de
Murcia. EI clima
de la región
y la aplicación
de las tecnologías
adecuadas hacen
de Murcia la bien
conocida "Huera
de Europa".

oeste de Francia, Limosín, Mur-
cia, Trentino- Alto Adigio. Emilia
Romaña), donde las OP han al-
canzado un volumen de operacio-
nes satisfactorio, mientras en
otras carecen de una estructura
comercial que les permita concen-
trar la oferta en origen.

Las Organizaciones
de Productores en Murcia

Entre 1997 y 2002, el núme-
ro de OP's en Marcia ha pasado
de IS a 80. Se considera, no obs-
tante, que estos incrementos pue-
den continuar en el futuro. La dis-
trihución regional de estas organi-
zaciones, en lo que respecta a su
número, es desigual, concentrándo-

n Entre 1997 y 2002, el número de OP's
en Murcia ha pasado de 15 a 80.
No obstante, la distribución regional de
estas organizaciones es desiguaL• cerca de 60
se concentran en la en la Vega del Segura
y en el Valle del Guadalentín, y una docena
en el Campo de Cartagena

se unas 60 en la Veaa del Segura y
en el Valle del Guadalentín, y una
docena en el Campo de Cartagena.

Estas ochenta organizaciones
canalizan aproximadamente el
65% del valor de la producción de
fruta y hortaliza, unos E 663 mi-
Ilones en ?001. En casos como la
almendra o el tomate, ese porcen-
taje se eleva al 80-90%. Ese valor
se concentra en el Valle de Cuada-
lentín (59,669c), seguido de lejos
por el Campo de Cartagena (18,7°I^)
y la Vega del Segura (18,3%).

Estas cifras se reúnen en un
número relativamente pequeño de
OP's. Un 20^7r de las or^^anizacio-
nes con facturación superior a IS
millones de euros representan en
?001 el 739^ de la facturación to-
tal. Las comarcas con una agricul-
tura más tecnificada y con culti-
vos más "comerciales" y de valor
añadido superior, son las que reci-
ben, a su vez, mayores ayudas.
Estos desequilibrios regionales se
ven como un problema a subsanar.
mediante medidas que promuevan

una mayor integración de produc-
tores en las organizaciones, una
fusión de las mismas, y medidas
e,periales dirigidas a las zonas
má^ débiles estructuralmente.
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Diagnóstico del
cooperativismo murciano

En su reciente trnbajo "EI
cooperativisnu^ hortofrutícola de

lu regián de Murcia" -sobre el que
se hasa esta n^ita-. N^irciso Arcas
Lario recoge datos mediante una
encuesta sohre un porcentaje im-
p^irtante ^1e instituciones coopera-
tivas ^e la regiún, complementada
con entrevistas en profundidad a
dirigentes de estas cooperativas.
Se estudiaran ^11 cle las 8? OP's
existentes cn el m^imento de reali-
zar el muestre^^, el 50^I^ de las
mismas, lo yuc sc consideró alta-

mente representativ^i. Dado que el
número de socios de esas 41 orga-
nizaciones es muy elevado (9.799).
^e escogieron para ser entrevista-
dos 27fi de ellos mediante un pro-
cedimiento aleatori^i.

Partiendo de la muestra en
^^eneral tic estahlece yue la OP

promedi^^ ha crerido ronsidera-
blemente entre 1996 y 2003, me-

dido en superficie controlada (de
9f^3 ha a 133-3 ha), en volumen de
operari<^nes (de 5,6 millones a 9.1
mill^mes de euro^), y en númer<^
de trahajadores fijos (de 7 a lb).

`^_ " ^ r^_•̂4^----^-- _ s--^ is..... >! . _ ^^.^, ya=^° _ _ . _ ^_ -^ ,_ _ . ^_•^ ^
r -`^_ - _. -- -- t ^ --.-_ `_-_^=^-^^-'1^̂s-^^^^_.^^_.^"^^^
.^^ f_.. .Ŝ' _ .. . ^ - _ _ -__ - .^^. - __

.^ y __ . ^. ^_. _ ._

Las cifras medias enmascaran, no Campos de
ohstante, una importante dualidad cultivo de melón
estructural, r^m ^^rganizaciones y de lechuga, en
grancles ronviviendo cun otras mu^^ las instalaeiones
peyueñas. L^i mitad de las OP's de Cifacita.
presentan resultarl^^s económicos
negativos, tiiend^^ las hortícolas
las yue presentan, no obstante,
mejores resultad^^s positivos.

La media clel número de so-
cios por OP se ha incrementado
mar^^inulmente, lo yuc significa
yue el incremento en recursos
conh-olados v c^tntielades comer-
cializadas se debe al aumento de

las snperficies ^1e las explotacio-

n La OP promedio ha crecido

considerablemente entre 1996 y 2003,
medido en superficie controlada (de 963

ha a 1334 ha), en volumen de operaciones
(de 5,6 millones a 9,1 millones de euros), y

en número de trabajadores ^jos (de 7 a 16)

nes de los socios. EI increment^^
de tamaño de las OP tie debe, en-
tonces, al cambio estructural inhe-
rente al sector agrario, y no a nin-
guna medida que se haya tc^mad^i
para ftivorecer el increment^i de
tamaño y la concentración de es-
tas or^anizaciones. Del punt^^ ^e
vista institucional, el K8^7^ de las
OP son cooperativas y el 12^Ic, so-
ciedades a^rarias de transformu-
ricín (S^U'^)^

Las conclusiones de la mues-
tra con re^pecto a la comercializa-
ribn indican que el 45,3 ^I^ de este
volumen corresponde a hortalirati,
mientras yue el 54.7°Ic^ a frutas
(?fi^/^ cítricos. 27, I^Ir frutas no cí-
tricas y 1.6 ^Ir almendra). Cinco
product^^s (melocotón, limón, le-
chuga, naranjas y pimiento) repre-
sentan el 58,5^/r del volumen co-
mercializado. Se observa una ele-
v^ida especialización de las OP, y
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yue la^ organizaciones mayores
también tienen sus producciones
rt^nrentradas en un menor número
de tiocios y unu gerenria conside-
rad:t comt^ más prt^fesittnal.

Los mercados
y la distribución

Las OP tienden a disminuir
su^ ries^^t,^ de mercadt^ U^atando
de :tumentar el númertt de distri-
huidores ctm It^s yue tratan, la ar-
titud exactamente contraria a la
de estos últintos, yue intentxn de
ctmcentrar su núntert^ de provee-
dtircti. Se trata de una estrategia
de disntinurión dc riesgtiti.

Pese a ellti y a nivel de merra-
d<x, las OP's presentan una gran rtm-
rentracibn en su mercadti principal;
un (^5,6'7^ de la facturacitín. Por
"mercado prinripal" ^e entiende
área get^gráfira: interno, Alemania.
Gran Bretaña, etr 1. No tihstante, sr
registra una tendencia a di^tanci:u'-
^^e de estt^s ntercad<^s únia^s: nume-
rtisas OP mencitman "mercad<ts in-
tcrn:tcitmaleti" frcnte a la pregunta
de ruál cs su principal mcrradt^.

En lo que respecta a la per-
cepción de la competencia, dos

tercios de loti encuestados mani-
ficstan verla en otras empresas
httrtírolas murcianas o españolas,
estand<i la cornpetencia interna-
citmal en segundt^ plano.

Los ^anales principale^ de
rontercialiracitín sttn tres: mayt^-
ristas en destino, industria y comi-
tiitinitita^-a`^enteti. Las ctrgani^a-

^iunes individuales suelen utilizar
preferentemente una u otro canal.

Hay yue ^eñalar yue los romisio-
nititas-apentet actuales, cuya im-

pt^rtancia ha crecido, stm general-

80 organizaciones
canalizan
aproximadamente
el 65% del valor
de la producción
de frutas
y hortalizas
en Murcia.
En el caso
del tomate,
el porcentaje
alcanza el 80-90%
de la producción.

n Las OP tienden a disminuir sus riesgos
de mercado tratando de aumentar
el número de distribuidores con los que

traba,jan, la actitud exactamente contraria
a la de éstos, que intentan de concentrar

su número de proveedores

^ ECONOMÍA Y ORGANIZACIÓN

ntente empre^as prt^durte^r:tti del
tnerrado de destinti, prtiveedt^re^
de una ^adena de disU'ihuritín ^
quc rt^mplementan su oferta rtm
el pmductt^ adyuiridu.

En It^ yue respert:t a las ra-
denn^ de distrihuciún. prefieren
rel:triunarse con pt^rt^s prtweedt^-
res. preferrntemente pmdurtttres,
que pued:tn t^frerer tamañt^. varie-
dad, lalldatL ^^rvirit^ y presenria
en destintt, a It^s efectt^^ de ahatir
sus r^^stos dc Iransarritín.

De una ft^rma rreriente. la
romerrialii.aritín dehe atlaptarsc a
las ranthi:tntes exi^^enria^ drl rner-
rado, y apart:u-se t1e una t^rienta-
citítt simplemente prtidurtivista.
Esta asevrraritín yue se repite un:t
y otra vei rrist:tlizn en una serie
tle metlidas, la mayt^ría de I:ts
ruales stin U-:uismitidas a las OP
ptir sus rlirntes intrnnrdiarit^s:
rantidad aderuada, variedad, rali-
dad , saluhridatl - pur supue^tt^ - ,
r:tpidcr y re^ularida^l de sumini^-
h^ti, precititi ajustadus.

La gestión
Las eslrurtut'as de `^estitín de

las OP murcianas rst:ín tamhi^n
en pennanente prt^rest^ de ram-
hio. A ni^el ^serenrial, se de^tara
un "rejuvenecimientti" de It^s
mandt^s en relaritín a 1996, una
mayttr prepararitín. ^ un distan-
riamientti de la pmpie^lad de Itis
misnu^^: en ciU^as palahr:ts, una
mayur prcr(esit^nalidad. Paralcla-
ntenle tie prtidu^'e la :ttltip^'itín de
herramientas de testitín nuiderna.
y de mejoramient^^ de la ralidad,
romtt el ustt de Internet. :tdt^pcitín
de nt^rnt:ts dc ralid:td y dc prt^lt^-
ctiltis de produrriún y de metlidas
para mejcirar la seguridad alimen-
tat'ia. Se tthsen a, nti tihstante, yue
pt'edtimin:tn Itis t^hjetivti^ a ctirtt^
plarti en el análisis de I:t int^^rma-
citín disptinihlc, rt^mt^ It, pt,ne de
manil^ie^tt^ el ust^ dtiminante del
análi^is finanriert^ en ^Irtrimentti
del erttntímiru ti si,rial.

Situación estructural
EI prtihlema dr la planifira-

ritín y rt^ntrttl dr la prt^durritín
parece yue dehería sr^^uir retlui-
riendtt la atenricín de Ía^ OP, st^-
hre todt^ u nivcl dc I^^s pn^pius
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quidez favorables y una baja car-
^^a financiera por endeudamiento -
bajo endeudamiento bancario.

productores. Las medidas utiliza-
das para este proceso son una ma-
yor comunicación con los socios,
más control y asesoramiento.

Estas organizaciones ven la
integración en cooperativas de co-
mercialización de 2° grado y la
realización de acuerdos para com-
pras conjuntas como las acciones
de intercooperación más impor-
tantes para ser más competitivas
en el futuro. Casi el 50% de las
OP presentan algún tipo de inte-
gración en cooperativas de 2° gra-
do, siendo el 31,7^h miembros de
cooperativas de comercialización.
Las cooperativas de mayor tama-
ño son las que mejor partido sa-
can de estas ventajas. El 26,9% de
las OP están integradas en coope-
rativas de suministros.

Por el contrario, las fusiones
entre OP's de la región son esca-
sas, y los procesos que se han ini-

Las cadenas
de distribución
prefieren
relacionarse
con pocos
proveedores,
preferentemente
productores,que
pueden ofrecer
tamaño, variedad,
calidad, servicio
y presencia
en destino, a fin de
abatir sus costos
de transacción.
A la derecha,
un invernadero
de firma
Agrocomponentes.

n Casi el 50°Io de OP presentan algún tipo
de integración en cooperativas de 2" grado,
siendo el 31,7% miembros de cooperativas
de comercialización. Las cooperativas
de mayor tamaño son las que mejor partido
sacan de estas ventajas

ciado no han sido coronados por
el éxito. A través de la encuesta
no se refleja la intención de ini-
ciar nuevos procesos de este tipo
en el futuro. Como condición pre-
via se manifiesta la necesidad de
realizar acciones de conciencia-
ción, asesoramiento y financia-
ción, a fin de que se produzca una
profundización de la dinámica de
fusión. La constitución de empre-
sas conjuntas es el recurso de
intercooperación que menos im-
portancia tiene. No obstante, los
cuatro procesos de este tipo regis-
trados - tres en comercialización
y uno en suministro - se han tra-

ducido en éxitos considerables.
En cuanto a su estructura fi-

nanciera, se comprueba que la po-
sición del conjunto de estas em-
presas es sólida, con niveles de li-

Las OP y sus socios
El perfil del socio de las OP

refleja el del productor agrario en
general: edad avanzada, alto por-
centaje de agricultores a tiempo
parcial, explotaciones de peque-
ñas dimensiones y equipamiento
reducido. Los socios que detentan
la representación y control de las
organizaciones, no obstante, pre-
sentan características distintas a
las del promedio de sus colegas,
siendo en general más jóvenes,
con mayor dedicación a la agri-
cultura y titulares de explotacio-
nes mayores.

La valorarión de pertenecer a
una OP es en general positiva,
apreciándose la mayor seguridad
en las ventas y el cobro, los servi-
cios recibidos y la obtención de
mejores condiciones financieras.
En relación a la encuesta anterior,
de 1996, se da menos importanria
a inconvenientes, como pérdida de
libertad en toma de decisiones, es-
caso control sobre la cooperativa
o contlictos con la misma.

Conclusión
EI texto del profesor Arcas

Lario culmina con una serie de
importantes recomendaciones, es-
tructuradas según subcapítulos ta-
les como aspectos comerciales,
mercados y canales de distribución,
organización y gestión, aspectos fi-
nancieros, e intercooperación.

Respecto a estas recomenda-
ciones, "se es consciente de que

para abordar muchas de ellas hay
que realizar inversiones importan-

tes y con una visión de largo pla-
zo, por lo que es necesario esta-
blecer prioridades y planificar su
implantación."

^ ^^

n Arcas Lario et al:
EI cooperativismo Hortofrutícola
de la región de Murcia: evolución
reciente y diagnóstico actual.
Universidad Politécnica de
Cartatgena, Universidad de
Murcia, Fecoam. (2004) 428 pp.
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