
m FRESAS - El control de calidad, clave también del 
sistema de subasta (foto Corp. CASI) 

e La formación de precios tiene 
lugar en los mercados de destino. 

e Las entidades de comercializa- 
ción en or~N.femi ten tes  de fresa, per- 
manecen a l ~ ~ ~ - e l  proceso de foj- 
mación de preció$: ' 

e Se favorecen las oscdacio~es de . " 

la oferta, lo que ~ ~ n t u a i a q h t e  prov& 
ca situaciones & .sDbreabastecimiento 
o subabaste&eoto en det- 
mercados. 

en los precios en los momentos eu que 
se pr duce un exceso de oferta. Q 

Un caso para fresa 
1 

Hacia un nuevo modelo 
Ante esta situacih mece con- 

Modelo para un mercado veniente analizar 1s pmiMlldad de 
completar los sistemas a-s da 

hortof rut ícola comercialización cam u m  wem, qw , 
reúna las siguientes condiciones: 

de subasta en Huelva 

Un estudio que establece las bases de puesta en marcha en Huelva 
de un Sistema Avanzado de Telecomunicación que permita 

la comercialización, a través de un sistema automatizado de Subasta 
en Origen, de los productos hortofrutícolas de la región 

La fresa constituye el capítulo 
más importante de la producción agrí- 
cola de Huelva (más del 50% del valor 
de la producción) y una fracción muy 
elevada de la producción total agraria 
(en torno al 40%). Los cítricos, por su 
parte, superan ya el 10% de la produc- 
ción agrícola y la previsión para los 
próximos años es de un rápido incre- 
mento de este porcentaje. 

Si, en el caso de naranjas y 
mandarinas, sus cifras de producción 
no son aún muy significativas en el 
conjunto nacional, en Huelva, por el 
contrario, se cultiva la gran mayoría de 
las fresas españolas, lo que supone que 
en buena parte de la campaña su pre- 
sencia domina de forma clara los mer- 
cados europeos. 

Sistemas actuales 
de comercialización 

El espectacular desarrollo produc- 
tivo de los dos representantes estelares 
del sector hortofrutícola onubense, que 
ha tenido lugar fundamentalmente a lo 
largo de la última década, no ha ido 
acompañado de un paralelo desarrollo 
de sus estructuras de cornercialización. 
Todavía la mayor parte de los cítricos 
se comercializan mediante la "venta en 
árbol", existiendo un considerable dé- 
ficit en las instalaciones de clasifica- 
ción y envasado, que se empieza a pa- 
liar en las últimas campañas. La comer- 
cialización de las fresas de Huelva se 
efectúa hoy en su gran mayoría por el 
sistema de ventas a consignación, el cual 
presenta las siguientes características: 

e ~ o r m ~ c i ó m  de precios en OPfgea 
e Mayores qortunidades para los 

cosecheros y expQrtadms dr Huelva 
' 

de reaccionar ante laa osc i l a~ i~nes  de 
la demanda y de prevenir las conse- 
cuencias negativas del extxso de oferta. 

e Existencia & un mercada más 
abierto, que permita el acceso de un 
número mayor de demandantes. 

Dicho sistema, en coexistencia 
con los actuales, ejercería con ellos 
una serie de interacciones y haría posi- 
ble el aprovechamiento de forma ópti- 
ma de sus respectivas ventajas, según las 
circunstancias variables del mercado. 

Teniendo en cuenta las experien- 
cias de otras regiones productoras, se 
considera que el sistema de subastas a 
la baja de productos hortofrutícolas, 
debidamente regulado, reúne las con- 
diciones anteriormente enunciadas y 
puede estar especialmente indicado 
para las circunstancias específicas de 
la fresa de Huelva, pudiendo hacerse 
también extensible a los cítricos y a 
otras frutas y hortalizas de la región. 

Para analizar la viabilidad de un 
mercado de subasta en origen para el 
sector hortofrutícola onubense, la Caja 
Rural de Huelva, acompañada de la 
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consultora C. Sigma, ha realizado un 
estudio en el marco del programa euro- 
peo ARTEIPYME para el fomento del 
uso de Servicios Avanzados de Teleco- 
municaciones y por parte de las Pymes. 
En la elaboración de dicho estudio han 
tenido una participación fundamental 
los productores-exportadores de fresas 
de Huelva, una muestra muy significa- 
tiva de los cuales ha respondido a un 
amplio cuestionario, lo que ha servido 
de bwe para el diseño del nuevo canal 
de c ~ r c i a l i z a c i ó n  4 Ob/ethk del estudio 

EJ objetivo del proyecto ha con- 
istido en el estudio de necesidades y 

dternativas, aníílisis de viabilidad y 
potencid lanificación de las activida- 
des y n d s o s  necesarios para el desa- 
rrollo y p e s t a  en marcha en Huelva de 
un Sistema Avanzado de lklecomuni- 
cación que permita le comercializa- 
ción, 31 wavés de un sistema automati- 
zado & Subasta en Qrigen, de los pro- 
ductos hortofnitícoh & la r ep ib .  Di- 
cho -&& 'ea mexW$Giri: con, h sis- 
temas de co~rciotizacibn )~uaimente 
empleados, interacmaría cap ellas para 
superar las carencias y de-ie- de- 
tectadas, con la finalidadLgbb(il Qt re- 
dundw en beneficio d d  tejida prtiduc- 
tor y comercializador & la zona, mejo- 
rando al mi- -o la eficacia del 
siaema actual de distribuci6n de los 
í!rm ea63 maxzdo europea 

Dado el impeot6, cuantitativo y 
cualitativo, y el reflejo socioeconómi- 

La cooperativa almeriense CASI, 
un destacado ejemplo de subasta hortícola, 
especializada en tomates 

co del sector hortofrutícola en la eco- 
nomía provincial, en particular del cul- 
tivo y producción de la fresa, es preci- 
so plantearse una modificación favora- 
ble del actual sistema de comercia- 
lización de los productos, encaminada 
a que el sector productor mantenga el 
mayor control posible sobre la oferta 
de su propia producción, con la nece- 
saria flexibilidad para adaptarse, rápi- 
da y favorablemente, a las característi- 
cas cambiantes de los mercados consu- 
midores. Tomando como referencia el 
caso de otros productores hortícolas en 
diversas zonas de Europa, en particular 
Francia y Holanda, que han experimen- 
tado grandes beneficios con la puesta 
en marcha de sistemas tecnológica- 
mente avanzados, merece ser estudiada 
la modalidad de ventas en origen por 
el sistema de subastas y su posible 
adaptación al entorno de la zona. En 
cualquier caso, esta fórmula deberá ser, 
en su inicio, complementaria y no 
sustitutiva de los procedimientos ac- 
tuales de ventas a consignación, apor- 
tando elementos de mejora y correc- 
ción para el conjunto del sistema 
comercializador global. 

Ventajas del sistema 
Algunas ventajas adicionales que 

tendría la implantación del sistema, en 
especial a través de la aplicación de las 
Tecnologías de la Informática y las Co- 
municaciones a este entorno, son: 

Concentrar oferta y demanda. 
Poner a disposición de los usua- 

rios del sistema información fiable y 
actualizada sobre precios en origen y 
destino de los productos y cantidades 
transaccionadas. 

Minimizar la necesidad de ma- 
nipulación y transporte de los produc- 
tos algunos de los cuales, como en el 
caso de la fresa, son extraordinaria- 
mente perecederos. 

Facilitar estrictos controles de 
calidad de los productos en su origen. 

Crear y promover una "imagen 
de marcha" o label de origen. 

Permitir el establecimiento de 
sistema de promoción y marketing que 
faciliten la penetración y expansión 
del producto en el mercado. 

Crear servicios especializados 
en la investigación y el desarrollo del 
mercado hortofrutícola onubense, tan- 
to bajo desde el punto de vista del de- 
sarrollo y diversificación del mercado 

D ado el impacto 
y el reflejo 

socioeconómico del sector 
hortofruticola en la economía 
onubense es preciso plantearse 
una modificación favorable 
del actual sistema 
de comercialización 
de los productos 

como tal, como del análisis de nuevas 
técnicas y variedades de productos. 

Establecer nuevas fuentes de ri- 
queza y negocio para el sector, como 
por ejemplo la oferta de exceso de ca- 
pacidad frigorífica de almacenamiento 
fuera de campaña o la promoción de 
industria auxiliar. 

HORTICULTURA 0 



FRESAS 

Arriba, el grupo de compradores en el 
momento de la subasta. A la derecha, el 
"reloj" en un veiling holandés de flores. I 

m Servir de plataforma para la di- 
versificación de la producción horto- 
frutícola de la zona, actualmente pola- 
rizada en tan solo dos productos -fresa 
y naranja-, así como hacer posible la 
puesta en marcha de nuevas aplicacio- 
nes y servicios para los productores. 

Resumen de resultados 
Los resultados del estudio efec- 

tuado pueden resumirse en los siguien- 
tes puntos: 

m En el entorno presente de 
comercialización de la fresa de Huelva, 
realizada mayoritariamente a través de 
venta a consignación, es conveniente 
incorporar al sistema empleado un ca- 
nal complementario de comercializa- 
ción por subasta en origen. 

1 espectacular desarrollo E roductivo de los dos 
representantes estelares 

del sector hortof~utícola 
onubense no ha h.-% - 

y constituida, fundamentalmente, por 
el propio sector comercializador en ori- 
gen, con la posibilidad de participa- 
ciones minoritarias, en su caso, de 
otras entidades de carácter público o 
privado. 

m Las entidades promotoras co- 
mercializadoras de los productos se 
comprometerían a aportar al nuevo ca- 
nal un porcentaje mínimo preestableci- 
do de su producción, a lo largo de la 
campaña. Existiría, simultáneamente, 
la posibilidad de aportación de pro- 
ducto por parte de las entidades 
comercializadoras concertadas, aunque 
no fuesen partícipes del capital de la 
sociedad, a los que se  les exigiría un si- 
milar nivel de compromiso de aporta- 
cián mínima de mercancía. 

m El sistema de venta será el de 
a la baja por partidas, con unos 

InimoQe tonelaje, ofertadas por las 
promotoras y concertadas, a 

sistema avanzado telein- 

ual de s origen. Los lotes 

midas globalizadas. 
m El nuevoi  

ción actuaría 
los que exister 
do desde sus i 
cientemente signi 
ción, y facilitaría ei 
un precio de referenciTe 
el producto, además de o & ? - e  
to de apertura del merc L v o s  6 
radores del sector de la 1 

del Centro de 

naide  Huelva, 
istintas 
de ser- 

;&contrará de- 
r conce r t ados ,  re- 

m La sociedad e x p l o t ~ & g e s -  y~w&2i:vp j ~ a o n a s  de pro- 
tora del Mercado debe sffar pro y& u n. 

m Los compradores deberán ser 
personas físicas o jurídicas previamen- 
te reconocidas o certificadas por el 
Mercado en Origen y podrán encon- 
trarse físicamente presentes en la sala 
de subasta o acceder remotamente a 
ella, a través de las facilidades del sis- 
tema teleinformático de  subasta. 

m Las entidades ofertantes de pro- 
ducto, que seguirán disponiendo de 
sus equipos de comercialización direc- 
ta, podrán ser a su vez demandantes del 
Mercado en Origen, en las mismas con- 
diciones que el resto de los compradores. 

m La tipificación y control de  cali- 
dad de la mercancía subastada será rea- 
lizada por las propias entidades ofer- 
tantates, existiendo un segundo nivel 
de inspección y control por parte del 
Mercado en Origen, que dispondrá de 
facultades sancionadoras. Podrán con- 
templarse niveles superiores de control 
de inspección, a cargo de instituciones 
externas al propio Mercado, que po- 
drían tener carácter oficial. 

m El Centro de Subasta facilitará a 
sus usuarios diversos servicios de valor 
añadido, de  tipo administrativo, infor- 
mativo, promocional, logística y de in- 
vestigación y desarrollo. 

m La sociedad gestora podrá realizar, 
a través de sus propios recursos orga- 
nizativos, gestiones de tipo comercial. 

Jalme de Vicente NuAez 
Ingeniero Agrónomo 
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