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los programas de innovacion genética

y biotecnoldgica, asociada al continuo
perfeccionamiento de los servicios del
proceso y el consecuente incremento de!
nivel de competitividad en el ambito
internacional son caracteristicas del
escenario actual en el mundo de las semillas.
Al lado, trabajos de seleccion en un
invemadero experimental de Nunhems.
Debajo, planta de seleccion de semillas de
Bruinsma.

Empresas de semillas

El mercado de semillas
se diversifica

Desde hace ya algunos aiios diversos grupos multinacionales han procedido
a la adquisicién sucesiva de sociedades de semillas calificadas, logrando
la diversificacion productiva

En estos momentos, la indus-
tria de semillas de todo el mundo y
en especial la europea se encuen-
tra en una constante evolucién,
marcada por las adquisiciones,
joint-ventures, acuerdos comer-
ciales y la biisqueda de nuevos
mercados.

La progresiva internacionali-
zacién de la actividad de produc-
cién y comercializacion; la acelera-
cién de los programas de innova-
cién genética y biotecnolégica,
asociada al continuo perfecciona-
miento de los servicios del proce-
so y el consecuente incremento
del nivel de competitividad en el
dmbito internacional son caracte-

risticas del escenario actual en el
mundo de las semillas.

De acuerdo con datos facili-
tados por Nunhems Semillas,
S.A., el mercado de semillas a ni-
vel mundial mueve alrededor de
2.205 mil millones de pesetas, de
los cuales 1.948 corresponden a
semilla de gran cultivo, mientras
que el resto, 257 mil millones, son
los pertenecientes a las semillas
horticolas y de flores. En el con-
junto de semillas del mundo la di-
visién estd muy equiparada, ya
que un 33% son semillas produci-
das por el agricultor, otro 33% co-
rresponde a las producidas por
instituciones gubernamentales y

z
el 33% restante a la semilla comer-
cial, segin datos de 1998.
Asimismo, la divisién por a
nivel mundial dentro de la catego-
ria de semillas horticolas dispone
que 103 mil millones de pesetas
corresponden a Europa, 73 millo-
nes al mercado en América y 81 al
resto del mundo. Se estima que
los agentes de este mercado son
en un 80% profesionales, mientras
que el restante 20% son semipro-
fesionales y amateurs.

La diversificacion

productiva beneficia

en gran medida al mercado
de las semillas, ya que

empuja al resto

de empresas independientes

a invertir en investigacion
y desarrollo de nuevas

variedades

Desde hace ya algunos afios
diversos grupos multinacionales
han procedido a la adquisicién
sucesiva de sociedades de semi-
llas calificadas. Con ello se logra
una diversificacién de la propia
imagen, consolidando la cuota de
mercado ya poseida, a la vez que
se mejora la disposicién organiza-
tiva interna, ampliando el patrimo-
nio genético.

Estas diversificacién produc-
tiva beneficia en gran medida al
mercado de las semillas, ya que
empuja al resto de empresas inde-
pendientes a invertir en investiga-
cién y desarrollo de nuevas varie-
dades, aumentando tanto la cali-
dad como la cantidad de material
vegetal. Veamos c6mo se encuen-
tra en estos momentos la distribu-
cién de empresas.

Grupo Limagrain,
uno de los grandes

La rama horticola y flores del
Grupo Limagrain estd actualmente
formada por tres polos auténo-
mos que aseguran un desarrollo
importante en el mercado mundial:
Vilmorin-Nickerson Zwaan, Clau-
se-Tézier y Harris Moran-Ferry

34

HORTICULTURA 130-JULIO’98



EMPRESAS DE SEMILLAS

z
Morse. Esta reestructuracién en
Espaiia de la rama horticola se ha
dado en Jos dltimos afos como
respuesta a la reforma sustancial
del entorno mercado/competencia
en el sector de las semillas horti-
colas que, por una parte, crea
fuertes grupos de semillas con in-
versiones muy importantes en
biotecnologia y tecnologia aplica-
da. Por otra parte, los clientes ca-
da vez son mds especializados y
exigentes y el nivel de calidad exi-
gido del material vegetal estd con-
tinuamente en aumento.

En los dltimos 20 afios el
Grupo Limagrain ha ido incorpo-
rando una serie de empresas pro-
ductoras de semillas horticolas,
que por orden cronolégico de in-
corporacién quedarfan de la si-
guiente manera: Vilmorin (Francia),
Ferry Morse, Tézier (Francia), Ni-
ckerson Zwaan (Holanda), Clause
(Francia) y Harris Moran.

Los tres polos antes men-
cionados se benefician de una
puesta en comin de investiga-
ciones de base biotecnolégica y
tecnoldégica aplicada, asi como
de una coordinacién en los ejes
de investigacion y los medios de
produccién.

Centrdndonos en el polo Vil-
morin-Nickerson, en el plano co-
mercial cada empresa conserva
su personalidad propia; sin em-
bargo, se beneficia en cada pafs
de la estructura implantada de
red comercial, en este caso en
Espaiia, de Vilmorin Ibérica; lo
mismo ocurre con el resto de
paises mediterrdneos, al contra-
rio de lo que sucede en los pai-
ses nordicos. Se consigue asi
una mejor distribucién de las em-
presas que forman parte del gru-
po. La distribucién de las semi-
llas de Nickerson Zwaan por
parte de Vilmorin Ibérica se reali-
za desde el | de mayo de este
mismo afio. Por parte de Vilmorin
Ibérica, la incorporacién de
Nickerson Zwaan complementa
de forma sustancial la gama de
productos de los que hasta aho-
ra Vilmorin era deficitario, como
las coles en todos sus tipos, coli-
flores de ciclo corto, espinacas,
judfas de vaina plana, lechugas
trocadero e iceberg, pepino tipo
holandés y francés, puerros y za-
nahorias tempranas y en manojo.

“WIESTERN S;Eg

En cuanto a los productos
Vilmorin, la especie mds puntera
sigue siendo la zanahoria, que
ha afianzado su importancia a ni-
vel nacional. Esta firma sigue
ofreciendo al productor varieda-
des de altas prestaciones agro-
némicas, de tolerancia a enfer-
medades y condiciones climato-
16gicas adversas. Vilmorin cuen-
ta con filiales en Francia, Espa-
fia, Italia, EE.UU y una filial,
Vilmorin Export, que cubre el
norte y este de Europa, Suda-
mérica, Africa, Sudeste asidtico
y Oceanfa.

En el conjunto
de semillas del mundo
la division estd muy equi-
parada, ya que un 33%
son semillas producidas
por el agricultor,
otro 33% corresponde
a las producidas
por instituciones
gubernamentales
y el 33% restante
a la semilla comercial

Uno de los catalogos de la empresa
independiente Westem Seed, la cual
se ha ganado un importante puesto
del mercado, sobre todo en semillas
de tomate

Vilmorin es consciente de la
importancia de la imagen en el
mercado de semillas. Por ello, du-
rante 1998 estd procediendo a un
cambio de imagen en la presenta-
cién de sus productos; sus enva-
ses han cambiado a un diseio
mas atractivo y préctico

El polo Clause-Tézier, de re-
ciente fusién (Revista Horticultura
octubre, n° 124), ha potenciado
fuertemente la actividad en la bs-
queda y comercializacién de varie-
dades horticolas para profesiona-
les. Fruto de la unién de estas dos
firmas han surgido una serie de
variedades lideres de diversas es-
pecies de hortalizas, entre ellas
variedades de pimiento, mel6n,
coliflor, tomate y lechuga iceberg.
De zanahoria, escarola, judfa y ca-
labacin también van apareciendo
nuevas variedades.

Clause, empresa francesa
con més de cien afios de existen-
cia, se instalé en Espaiia en 1965,
con la creacién en Valencia de la
empresa de comercializacién de
semillas horticolas Clause Ibérica.
El historial de Clause Ibérica estd
muy relacionado con el impresio-
nante desarrollo de la produccién
horticola en Espaiia en los tltimos
15 afios.

Tézier se instal6 en Espaia
en 1986, con la creacién de una fi-
lial de comercializacién ubicada en
Valencia. Muy pronto la empresa
mostré interés por el fuerte desa-
rrollo de la produccién almeriense,
creandose una estacién de inves-
tigacién en Nijar, con programas
de mejora genética en tomate, pi-
miento y melén.Destacan en me-
l6n Charentais, zanahoria hibrida,
calabacin y pepino largo.

Seminis Vegetable Seeds,
apuesta por la investigacion
Seminis Vegetable Seeds cuen-
taconel 25% de la cuota de merca-
do de semillas horticolas. Est4
presente en 111 pafses, suminis-
trando una seleccién de produc-
tos y servicios adecuados a cada
drea de la industria, incluyendo
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cosechas protegidas y la mejora
de la calidad de las semillas.

Seminis Vegetable Seeds na-
ce en 1995 de la unién de tres
grandes empresas especializadas
en el 4rea de semillas: Asgrow
(que previamente habia adquirido
a la compafiia Bruinsma), Peto-
seed y Royal Sluis.

Asgrow Vegetable Seeds,
empresa americana con mds de
150 afios de experiencia en el mun-
do de las semillas, comercializa en
Espaiia sus productos a través de
A.V. Seeds Ibérica, S.L. La compa-
fifa tiene su sede central en
California (USA), y est4 presente
en més de 65 paises de todo el
mundo, aunque tiene puesto un
especial enfoque en el 4rea euro-
pea, con subsidiarias en Espana,
Francia, Italia, Holanda, Turquia,
etc. Todo el enorme potencial in-
vestigador de Asgrow estd detrds
de su estrategia, proporcionando
productos adaptados a las condi-
ciones de cultivo, que una vez en-
sayados exhaustivamente en dife-
rentes ambientes y regiones son
puestos a la venta. Atiende el mer-
cado espafiol y portugués desde
su red comercial de ocho oficinas;
asimismo cuenta con un equipo
técnico y de desarrollo de produc-
tos que, aprovechando los nue-
vos productos obtenidos gracias
a su investigacién, los introduce
en todas las areas geogréaficas de
la peninsula.

Tradicionalmente, la empresa
estd considerada como el lider

la tendencia entre las empresas de semillas es la de agruparse en grandes multinacionales. Arriba, instalaciones en
los laboratorios de investigacion de Tézier (del grupo Limagrain). En la imagen inferior, factoria de Petoseed en los

Estados Unidos (Seminis).

mundial en productos para proce-
sadores e industriales, como el
guisante, la judia, maiz dulce, es-
pinaca, tomate de industria. Par-
tiendo de esta posicién de lideraz-
go, Asgrow quiere concentrar sus
esfuerzos en la introduccién de
productos en aquellos segmentos
de mercado fresco en los que ya
tiene un reconocido prestigio, co-
mo son la lechuga iceberg, el
bréeuli, el melén Galia y el calaba-

cin, y estd potenciando sus lineas
de investigacién con objeto de
lanzar nuevas variedades en ce-
bolla, zanahoria, coliflor y sandia.

Dentro del grupo de empre-
sas de Seminis Vegetable Seeds,
la marca Bruinsma, fiel a su tradi-
cién de empresa europea especia-
lizada en productos para cultivos
protegidos, estd totalmente orien-
tada hacia este tipo de cultivos
por lo que sus principales &reas
de actividad en la peninsula Ibéri-
ca son la costa del sureste espa-
fiol, las islas Canarias y el Algarve
portugués.

Lider tradicional en el merca-
do de semillas de pepino tanto ti-
po holandés con sus reconocidas
variedades como «slicer», estd
también recuperando su presencia
en los mercados de tomate fresco
y en pimiento largo rojo y amarillo.
Por otra parte estd ampliando su
gama tradicional de productos
con su presencia en especies
como el meldn, calabacin, berenje-
na y judia de vaina plana. De to-
das estas especies se estdn ensa-
yando en fase muy avanzada para
su comercializacién en la préxima
campaila, variedades de gran inte-
rés en melones tipo Galia, Piel de
Sapo y Amarillo; calabacines de
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tipo verde medio para Almeria;
berenjena semilarga y judias tipo
semilarga. A nivel europeo,
Bruinsma es la marca especializa-
da en productos «mini».

Bruinsma pretende ser la
marca del grupo que forman
Seminis con una linea reducida
pero de alta calidad para atender
los mercados més exigentes.

La firma estadounidense Pe-
toseed cuenta con una experien-
cia de 45 anos; su fusién con la
compafifa holandesa Royal Sluis,
con mds de 125 afios de experien-

Aunque la tendencia entre
las empresas de semillas
es la de agruparse en
grandes multinacionales,
también existe una serie
de firmas con cardcter
independiente
que invierten sus esfuerzos
en la investigacion

cia, aumenté la linea de productos
que hasta ese momento ofrecia
Petoseed. Asimismo, aumenté el
nimero de centros de produccién,
presentes en 18 paises, siendo los
primeros en instalar una filial en
Chile, China o la antigua Rusia.

Con mds de 20 laboratorios
de investigacién e invernaderos
en todo el mundo, su objetivo es
la bisqueda de variedades que se
adapten a una mayor gama de cli-
mas y précticas de cultivo, resis-
tentes a enfermedades y con una
alta produccién, ademés de mejo-
rar el tamafio, color, sabor, textu-
ra... Estos objetivos le han con-
vertido en lider de variedades de
mel6n en todo el mundo.

El grupo Seminis Vegetable
Seeds ha inaugurado en Miranda
(Cartagena) el mayor centro de in-
vestigacién horticola de Espaiia.
Finca Villa Dolores permitira la me-
jora de las plantas destinadas a la
alimentacién humana. EI objetivo
es obtener productos con mayo-
res contenidos nutricionales y ca-
lidad organoléptica, més resisten-
tes a virus y enfermedades y con

cosechas homogéneas y mds ren-
tables para el productor.

La respuesta
de los independientes

Aunque la tendencia marca-
da entre las empresas de semillas
es la de agruparse en grandes
multinacionales, también existe
una serie de firmas con cardcter
independiente.

Entre ellas encontramos a
Nunhems Semillas, una compaiiia
internacional con sede en Holan-
da, y cuyas cifras de ventas as-
cienden a 15.000 millones de pese-
tas. Esta firma forma parte del gru-
po AgrEvo, que cuenta con pro-
ductos como proteccién de culti-
vos, biotecnologia y semillas de
gran cultivo y horticolas. Nun-
hems estd implantada en Holanda,
Bélgica, Francia, Alemania, Italia,
Reino Unido, Turquia, Espafia,
Portugal, Marruecos, Hungria y
Ucrania. Sus productos lideres
son el pepino, el meldn, el pepini-
llo, la judia de enrame, el puerro y
el tomate de industria.

Enza Zaden, de origen holan-
dés, es otra de las empresas de
prestigio dentro del sector de las
semillas. Sus productos lideres
son el tomate, el pepino, la lechu-
ga y en menor grado la escarola, la

Vilmorin es consciente
de la importancia de
laimagen, asien 1998
estd procediendo a
un cambio de imagen
en la presentacion de
sus productos

coliflor, la zanahoria, el calabacin,
el puerro y el rdbano.

Cabe destacar la apertura es-
te afio de nuevos centros de ob-
tencién de variedades en Almeria,
donde se ensayard sobre tomate,
pepino y pimiento, y en Enkhui-
zen, Holanda. Estas, unidas a las
ya existentes instalaciones de
Turquia y Francia, permiten com-
binar los atributos de métodos de
obtencién ya establecidos junto a
las mds modemas y sofisticadas
técnicas de investigacién molecu-
lar y celular. Distribucién eficiente
y atencién técnica a los clientes
son las bazas de esta firma.

Western Seed comenzé sus
actividades de investigacién en la
década de los 80, constituyéndo-
se finalmente en 1990. Actualmen-
te, la empresa se ha especializado
en la oferta de semillas de primera
calidad, principalmente hibridos
de tomate, pimiento, melén, san-
dia, pepino, berenjena y calabacin.

Su sede central se encuentra
en Agiliimes, provincia de Las Pal-
mas, en las Islas Canarias; alli se
ejecuta toda la actividad de inves-
tigacion y desarrollo, asf como la
coordinacién del resto de d4reas.
En Almeria cuentan con un centro
de ensayos y experimentacién. A
nivel internacional las empresas fi-
liales se encuentran en Holanda,
Marruecos y México. La disponi-
bilidad de productos para su en-
trega inmediata, la exactitud en el
proceso de exportacién y la cons-
tante informacién a sus clientes
son los principios en los que se
basan para su éxito.

Bejo Zaden es el resultado
de un proyecto de dos familias
holandesas, Beemsterboer y Jong,
que vio la luz en 1978. desde hace
dos décadas, Bejo ha experimen-
tado un notable éxito a nivel mun-
dial, basado en la obtencién de
una amplia gama de variedades
dentro de un grupo de especies
de relevancia en el mercado, como
son las brésicas, las zanahorias y
las cebollas. Para responder a las
exigencias del mercado, sus gene-
tistas establecen un estrecho con-
tacto con los equipos comercial y
de desarrollo, mejorando el mate-
rial disponible y adaptdndose a
distintas dreas de cultivo. Ello
proporciona una gran flexibilidad
y una répida respuesta a cambios
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en los habitos de consumo. Otro
aspecto de la politica de asesora-
miento de Bejo Zaden es la elabo-
racién de programaciones de culti-
vo que permiten al eleccidn
varietal mas adecuada.

La empresa Ramiro Amedo
S.A. es una compaiifa familiar, ubi-
cada en Calahorra (La Rioja), total-
mente espanola, con casi 50 afios
de historia. La cifra de ventas es
superior a los 1.000 millones de
pesetas, siendo el 90% de su acti-
vidad las semillas horticolas. Su
mercado abarca todo el territorio
nacional, para lo cual tiene distri-
buidas delegaciones en las princi-
pales zonas horticolas de Espafa:
Almeria (El Parador), Murcia, Sevi-
1la, Centro (Toledo), Valencia, Ca-
talufia (Tarragona). Asimismo,
cuenta con dos campos de ensa-
yo en Calahorra y Almerfa. La em-
presa comercializa principalmente
variedades procedentes de la in-
vestigacién de los principales mer-
cados del mundo y ademds de
esto, tiene programas de investi-
gacion y seleccién de numerosas
especies, principalmente de lechu-
ga, judias, cebolla y pimiento.
Agriset S.L. es una empresa

Para la limpieza, calibracion, pildorado,... de la semilla, las
empresas de semillas precisan de maquinaria altamente precisa. En
la fotografia superior, imagen de la fabrica de Clause (Limagrain) en
Francia. En la ingferior, semillas pildoradas de Royal Sluis

profesional en el sector semillero,
que apuesta aiio tras afio por las
variedades horticolas, especiali-
zéndose en hibridas de cebolla en
todas sus variantes. Su ultima no-
vedad este afio ha sido las semi-
llas de alcachofas, con un éxito im-
presionante en todo el territorio
nacional. Actualmente, comerciali-
zan con los paises mds importan-
tes de Sudamérica como Argenti-

na, Chile y Uruguay, abriendo
nuevos mercados al otro lado del
Atléntico.

Gautier Semillas, de origen
francés, nace en 1952 y se organi-
za en tres grandes departamentos:
investigacion, produccién y con-
trol de calidad y comercial. Una
finca experimental de 10 ha, de las
que tres son invernaderos, permi-
te trabajar en la mejora de tomate,
judia, lechuga, melén, coliflor, ca-
labacin, pimiento y berenjena. El
laboratorio, encargado de produ-
cir las semillas de las variedades
que se destinan a la venta, muy
pronto obtendrd la certificacién
ISO 9000. Graines Gautier cuenta
con su propia red comercial en
Francia; hace tres afios, abrié una
sucursal en Espafia y en la actua-
lidad comercia con otros paises
mediante importadores.

Rijk Zwaan es la primera
mundial que ha trabajado los cru-
zamientos de lineas resistentes al
pulgén rosado de la lechuga tipo
iceberg y ha obtenido variedades
comerciales resistentes. Esto sig-
nifica una disminucién considera-
ble en el uso de insecticidas du-
rante su cultivo, haciendo la vida
mds f4cil al agricultor, garantizan-
do mejores rendimientos y gran-
des ahorros en trabajo y costes.
Su estacién central se ecnuentra
en De Lier, Holanda, aunque tam-
bién cuenta con estaciones en
Francia y Espaiia.

Semillas Fité tiene sus «Ins-
talaciones Centrales» en Barcelo-
na (existencias, envasado, expedi-
cién, administracién, laboratorio
de control de calidad, investiga-

cién, biotecnologia y estacién de
investigacién), contando ademads
con «Centros de Produccién» en
varios continentes. Asimismo, se-
millas Fité ha concentrado en
Lérida toda la temética relacionada
con la obtencién de nuevas varie-
dades de cereales. Semillas Fit6
mantiene una estrecha y creciente
colaboracién con eminentes in-
vestigadores, encuadrados tanto
en universidades como en distin-
tos Centros Oficiales de Investi-
gacién del Estado espafiol para
potenciar el continuo programa de
Investigacién. Gracias a ello, entre
otros, se ha convertido en lider de
melén tipo espaiiol.

De Ruiter comenzé su anda-
dura en 1945, llegando no mucho
maés tarde a producir el primer to-
mate hibrido resistente a enferme-
dades. De Ruiter es especialista
en tomate, meldn, ciclamen, pepi-
no y berenjena. La sede principal
se encuentra en Bergschenhoek,
Holanda, aunque también cuenta
con instalaciones en Almerfa.

Es de destacar la creacién
por parte de la empresa S & G Se-
millas de un departamento de Cali-
dad de Fruto, ubicado en Almeria.
Con ello se consigue definir los gus-
tos del consumidor ya no sélo a ni-
vel nacional sino también regional.

Esta y otras iniciativas anali-
zadas en este articulo reflejan el
afan de las empresas de semillas
de orientar cada vez més su pro-
duccién hacia la calidad, para sa-
tisfacer tanto al productor como al
consumidor final.
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