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El mercado europeo de las semillas desde el momento en que aban-

horticolas se cifra actuaimente en 690 dona su caricter némada para planteles» ha sido coordinado por:
millones de délares. uno de los convertirse en sedentario. En un Ménica Ferndndez, Marcel Aragonés,
. incipi { Marga Wallof; ilarmau, INDE

sectores mas importantes del principio, el hombre dependia de V%ﬂ,l"ﬁlonel; .

los alimentos que la Naturaleza
le brindaba de forma esponténea,
viéndose obligado a cambiar de

mercado mundial, estimado en 1270
millones de dolares.
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Los programas de innovacion genética y biotecnologia, hoy por hoy, son uno
de los principales objetivos de la industria de las semillas. Las elevadas
inversiones que requiere la investigacion en este &mbito causan la agrupacion
de las empresas en grandes grupos de semillas.

héabitat cuando estos se agotaban.
Tras prolongadas observaciones y
experiencias, el hombre consigue
descubrir los ciclos de crecimien-
to y de reproduccién de los vege-
tales comestibles, convirtiéndose
en agricultor.

A partir de entonces, lo que
hoy entendemos por seleccién,
consistia simplemente en guardar
la semilla de las mejores plantas.
o frutos.

Una vez entrado el siglo
XX, se obtuvieron los primeros
hibridos F1 y sobre todo después

de la Segunda Guerra Mundial,
los conocimientos en genética y
biologia permitieron progresar
sobre bases mds cientificas. En-
tonces, los seleccionadores em-
pezaron a trabajar en laboratorios
para abastecer a los productores
con variedades puras e hibridas.

Las empresas de semillas
En aquella época, se esta-
blecieron también medidas de
proteccién de las obtenciones ve-
getales, lo que atrajo a grandes
grupos internacionales de la
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agrolimentaciéon y la industria
quimica -Sandoz, Rhdne-Pou-
lenc...- al mercado de las semi-
llas. Tras la crisis del petréleo,
las principales empresas quimi-
cas diversificaron sus activida-
des, anticipdndose al impacto de
la biotecnologia, que daria lugar
a los primeros organismos gené-
ticamente modificados.

En los 90, ante la crisis eco-
némica general, estas multina-
cionales volvieron a centrarse en
sus principales actividades, des-
entendiéndose de la genética. De
ello constituye un buen ejemplo
el grupo Rhone-Poulenc, que ce-
dié sus participaciones de Clause
Semences a Limagrain.

La tendencia
a la agrupacion
empresarial se explica
por la aparicion de nuevas
estructuras en los dmbitos
de la investigacion
yde la seleccion,
que requieren elevadas
inversiones, en especial
en el campo
de la biotecnologia

Paralelamente a este fen6-
meno, se procede a una concen-
traci6n de empresas entre profe-
sionales del sector. La reciente
creacion por ELM, grupo ali-
mentario mexicano, de Séminis,
que engloba a Petoseeds, Royal
Sluis, Bruinsma y Asgrow es un
ejemplo representativo de esta
tendencia. De igual modo, en-
contramos grupos como Lima-
grain, constituido por Nickerson,
Tézier, Vilmorin y Clause.

La progresiva concentracién
de empresas en el sector es evi-
dente, pero su efectividad es re-
lativa en comparacién con otros
sectores. A modo de ejemplo, las
20 compaiifas lideres en la pro-
duccién de semillas, por ejem-
plo, no representan mdas de una
cuarta parte de las ventas del
sector, mientras que las 20 pri-
meras empresas quimicas domi-
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nan el 80% de su mercado.

Asimismo, el sector se ca-
racteriza por una importante seg-
mentacién. Otros modelos de
empresas han demostrado que no
es necesario pertenecer a gran
grupo empresarial para tener éxi-
to en el sector, como es el caso
de Semillas Fité, Gautier, De
Ruiter, etc.

La tendencia a la agrupa-
cién se explica por la aparicién
de nuevas estructuras en los 4m-
bitos de la investigacién y de la
seleccién, que requieren eleva-
das inversiones, en especial en el
campo de la biotecnologia, con-
siderada actualmente una herra-
mienta Util suplementaria a dis-
posicién del seleccionador.

La industria de las semillas

Segin  expuso  Maurizio
Grillenzoni, profesor de la Uni-
versidad de Bolonia, en su po-
nencia del Congreso sobre Pro-
duccién y Mercado de las Semi-
llas Horticolas: desarrollos re-
cientes y perspectivas, celebrado
recientemente en el dmbito de la
feria italiana Macfruit'97, el mer-
cado de las semillas se caracteri-
za por los siguientes aspectos:

e progresiva internaciona-
lizacién de las actividades de
produccién y comercializacién

e aceleracién de los progra-
mas de innovacién genética y
biotecnologia

e incremento de los niveles
de competitividad a nivel nacio-
nal e internacional

En consecuencia, la indus-
tria de las semillas registra una
evolucién continua a través de
adquisiciones, joint-ventures, a-
cuerdos comerciales entre grupos
multinacionales, empresas y so-
ciedades de investigacién bio-
tecnol6gica, etc. A causa de la
creciente competencia, se obser-
va también una tendencia pro-
gresiva hacia la busqueda de
nuevos mercados, en especial en
paises considerados emergentes.

Ante todos estos factores
propios de una positiva evolu-
cién, la industria debe superar
una serie de obstdculos, que per-
judican su desarrollo, como son
la falta de informacién sobre da-
tos de comercializacién, flujos
de importacién-exportacién, etc.,

Los paises del continente asiatico constituiran el potencial de crecimiento mas
significativos a nivel mundial, debido a que en ellos se concentran dos terceras
partes de la poblacion mundial. Sin embargo, Japén es una excepcion.
Mediante la investigacién genética ha desarrollado considerablemente sus
producciones y exportaciones, pero el sector se halla en declive, ya que las
importaciones van en aumento y la producciéon ha descendido.

Cuadro 1:
Principales grupos multinacionales de semillas
Compaiiia Actividad Pais Filiales Especies
Pioneer semillas EE.UU Pioneer, malz, soja
Group Pioneer France Mais | B
Sandoz farmacos Suiza Northgroup King, Rogers, | semillas horticolas,
S&G Seeds, Hilleshég oleaginosas, malfz,
| Ciba seeds, Funk seeds azucar, cereales
Limagrain semillas Francia Force Limagrain, Nickerson maiz, oleaginosas
Tézier, Vilmorin semillas horticolas
Clause
ELM/Seminis| alimentacién México  |Asgrow, Petoseed, Royal Sluis, maiz, soja,
| Bruinsma
Takii semillas Japén Filiales de Takii | "semillas horticolas
Suiker alimentacion Holanda Van der Have azucar, malz,
forrajeras
Unie/Zeneca farmacos Royaume Zeneca seeds " semillas horticolas
Uni |
Dekalb semillas | EE.UU Filiales de Dekalb ' mafz
T 1
Sakata semillas Japén Filiales de Sakata semillas horticolas
KWS semillas | Alemania KWS, Betaseed, azicar, malz
Van Waveren
Cargili agro- EE.UU Cargill Hybrid Seeds oleaginosas, maiz |
distribucion |

—

Fuente: Rabobank
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Las semillas
en el mundo

Estimado  aproximada-
mente en 690 millones de
déalres, el mercado de las
semillas horticolas en Euro-
pa representa la parte més
importante de un mercado
mundial, evaluado en 1.270
millones de délares.

Los grandes paises pro-
ductores de  hortalizas:
Francia, Italia y Espafia son
los principales consumido-
res de semillas horticolas.
En Holanda, donde comer-
cializaron semillas en 1994
por un valor de 27.500 mi-
liones de pesetas -el 52%
destinado a Europa-, se rea-
liza el 35% de los intercam-
bios mundiales.

Los sistemas de produc-
cién intensiva practicados
en Europa requieren semi-
llas de buena calidad que
aporten elevados rendimien-
tos. Por estas exigencias,
los productores deben pagar
un precio, que es precisa-
mente en Europa el mds
caro. También en Europa
las normas de calidad son
las mds rigurosas.

El resto de los paises
mediterrdneos y los de Eu-
ropa del Este serdn clientes
potenciales en poco tiempo.
Pero también los paises
asidticos son mercados de
interés creciente. Sin em-
bargo, Jap6n es una excep-
cién. Mediante la investiga-
cién genética ha desarrolla-
do considerablemente sus
producciones y exportacio-
nes, pero el sector se halla
en declive, ya que las im-
portaciones van en aumento
y la produccién ha descen-
dido.

El resto de paises del
continente asidtico constitu-
yen el potencial de creci-
miento mds significante, de-
bido a que en ellos se con-
centran dos terceras partes
de la poblacién mundial.

asi como la no disponibilidad en
todo momento de apoyos técni-
cos-organizativos-financieros,
que aporten conocimientos y me-
dios para la investigacién, ges-
tién, normalizacién de los acuer-
dos, para cubrir riesgos ...

Los objetivos
de la seleccién cambian

Para la comercializacion de
nuevas variedades es indispensa-
ble considerar las calidades agro-
némicas y la adaptacién a los ti-
pos de cultivo. Introducir resis-
tencias a enfermedades, lo que
permite reducir el uso de pestici-
das para proteger al consumidor
y el medio ambiente, mejorar la
conservacién por retardo de ma-
duracién de los frutos interesa a
distribuidores y comercializado-
res. Mejorar las calidades orga-
nolépticas y diversificar su pre-
sentaciéon puede ayudar a una
mejor valorizacién de algunos
productos.

Sin embargo, estas exigen-
cias evolucionan con mucha ra-
pidez. ;Cémo podia determinar-
se, por ejemplo, el éxito que tie-
nen desde hace algunos afios los
tomates en ramillete si un pro-
grama de selecci6n necesita en-
tre 7 y 10 afios antes de que una
nueva variedad llegue a comer-
cializarse?
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Las 20 compaiias lideres en la produccion de semillas, no

representan mas de 1/4 parte de las ventas del sector.

A menudo, la industria pro-
cesadora y la gran distribucién se
dirigen a los seleccionadores
para hacerles saber qué tipo de
producto se adapta mejor a sus
necesidades tecnolégicas, o qué
producto satisface al consumidor.
Asimismo, los productores tie-
nen también su propio criterio y
requieren las caracteristicas a-
gronémicas indispensables para
el cultivo. Ante tantas exigen-
cias, la biotecnologia aparece
como una buena alternativa ca-
paz de aportar medios relativa-
mente rdpidos para la introduc-
cién de nuevos genes y para la
evaluacion de la creacién varie-
tal tradicional.

A pesar de la buena acogida
que la biotecnologia ha tenido
por parte de todos los profesiona-
les, todavia existe una mayoria
de consumidores que se mues-
tran reticentes a ellas. En Esta-
dos Unidos, las primeras hortali-
zas genéticamente modificadas
fueron aceptadas con cierta faci-
lidad, pero en Europa, la regla-
mentacién comunitaria no autori-
za de momento su comercializa-
cién.

Tendencias

En una entrevista publicada
en Internet por Seed World, que
recoge las opiniones de varios
dirigentes de empresas lideres
del sector, David Atkinson, presi-
dente de Sunseeds, considera que
en los préximos afos, las empre-
sas pequeiias tenderdn a cooperar
entre s{ y aumentardn sus rela-
ciones, en vistas de la amenaza
que para ellas supone la progre-
siva concentracién de grandes
grupos empresariales.

Asimismo, todos los entre-
vistados coinciden en la impor-
tancia que tendrd la biotecnolo-
gia en la industria de las semi-
las.

Pero no todas las empresas
seran capaces de cubrir los costes
que supone la instalacion de la-
boratorios para practicar la bio-
tecnologia y ello también serd
uno de los motivos principales
para que empresas de semillas y
quimicas trabajen en coopera-
cién.
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