En posrecoleccion de
hortalizas son numerosos
los cambios que se estan
produciendo. Por un lado

esta la parte técnica de
investigacion de nuevos
productos, novedades en
procesos de conservacion

y almacenaje, nuevas
maquinas clasificadoras,
etc. Pero por el otro lado

esta la parte de la
comercializacion, que no
deja de ser una de las
fases mas importantes de
la poscosecha:

distribuir y vender,

Los nuevos acuerdos del
GATT, los cambios en el
mapa de los paises

La respuesta
del profesional

Entrevista a: ISIDORO SANCHEZ MARTORELL

¢;Como van a afectar los
acuerdos del GATT en la
oferta de frutas y hortalizas
nacionales?. ;Aumentaran
o disminuirdn las produccio-
nes?

El GATT es un foro para la
liberacién del comercio mun-
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dial 'y, consecuentemente,
tiende a eliminar barreras
aduaneras o de otro tipo.

Sin embargo, Espafia ha lo-
grado corregir algunos aspec-
tos desfavorables, como son
los caledarios o periodos de
produccién de ciertos produc-
tos, tales como tomates, pepi-

POSRECOLECCION

proveedores de frutas

y hortalizas,

el cumplimiento

de una normativa

de calidad para estos
productos, la imagen

de marca y estandarizacion
de envases, entre otros
aspectos van a influir
definitivamente a nivel del
comercio, y a la vez,
algunos de ellos también
influiran en las
producciones: qué se
producira y quien lo
producira.

Pocas personas pueden
dar respuesta a todos
estos interrogantes.
Pero algunas de ellas
han sido el objeto

de la entrevista

de estas paginas
alsidoro Sanchez Martorell,
Director Técnico de la
Division de Hortalizas de
Pascual Hermanos, S.A.,
un profesional

de la posrecoleccion

al mas alto nivel.

En la fotografia superior,
Isidoro Sanchez en una
imagen de archivo
correspondiente a la
conferencia pronunciada
con el motivo del

Ill Simposio Nacional
sobre Maduracion

y Posrecoleccion de Frutas
y Hortalizas, celebrado
el pasado mes

de junio en Sevilla;

del cual se encuentra

un amplio reportaje en la
revista Horticultura n? 91
(septiembre’93).

En la fotografia inferior,
Isidoro Sanchez conversa
con Jesus de Vicente,
director de la revista
Arquitectura del Paisaje
-QEJ-.

nos o calabacines con el resto
de los paises de la UE, que
tienen sus propios calendarios
adaptados a las épocas de sus
cosechas.

Si por afadidura, continda
vigente, al menos como prin-
cipio, el respeto a unos pre-
cios de referencia, y para ello
existe hasta una cldusula de
salvaguardia, la respuesta de-
beria ser que puede que tenga
poca influencia en los citados
productos e incluso en otros
cuando, ademés, otros aspec-
tos y matices se estdn inten-
tando corregir en el seno de la
UE y en sus correspondientes
O0.C.M.
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Isidoro Sanchez

en otra fotografia

de archivo.

Para el Director
Técnico

de Pascual Hermanos,
«técnicamente,

con los nuevos disefios
y el control que puede
ejercerse sobre

la temperatura,

el comportamiento

de los productos
perecederos

es favorable

en cualquier tipo

de envase.

No obstante, atin estd por ver
cémo ha de funcionar el meca-
nismo de los «precios de en-
trada» que es, en lo inmediato,
lo mas fundamental y lo que
puede decidir lo contrario.

No debemos olvidar que, a
medio o a largo plazo, la libe-
racién se ird imponiendo y
tendremos mucha mas compe-
tencia, por cuyo motivo tene-
mos en Espaiia la necesidad de
organizarnos de forma muy
profesional, si queremos man-
tenernos en una posicion de li-
derazgo en los mercados euro-
peos, para aquellas frutas y
hortalizas que histéricamente
han sido de dominio espafol.

En cuanto si aumentardn o
disminuirdn las producciones,
soy optimista y se puede esti-
mar que nuestra situacién geo-
grafica asi como la climética
es muy buena y quizds otros
pafses competidores son los
que deberian estar mds teme-
rosos, si el sector espafiol ha-
ce esfuerzos de imaginacién
para lograr ser mas competiti-
vo y no se nos discrimina en
la UE.

Cambios que se prevén en
el mapa de proveedores en
el Hemisferio Norte. ;Quié-
nes serdn los proveedores?
Lo légico seria un avance de
los propios paises comunita-
rios a la Europa ampliada y,

A medio o largo plazo,
la liberacion se ira
imponiendo y
tendremos mucha mas
competencia, por cuyo
motivo tenemos en
Espafia la necesidad de
organizarnos de forma
muy profesional, si
queremos mantenernos
en una posicion de
liderazgo en los
mercados europeos,
para aquellas frutas y
hortalizas que
histéricamente han
sido de dominio
espaiol.

por lo menos, un manteni-
miento de la participacién en
la Europa clédsica, en funcién
y concomitancia de lo comen-
tado en la pregunta anterior.
Pero debe resaltarse la nece-
sidad del sector espaiiol para
tomar medidas, a través de sus
asociaciones, federaciones o
de los propios operadores,
productores y expedidores, pa-
ra estar preparados para la
gran lucha que surgird por

parte de todos los paises pro-
ductores, tanto comunitarios
como extra comunitarios, para
la competitividad, buscando
un bajo coste y por contra un
alto nivel de calidad. jEste es
el gran reto!.

De este reto y del esfuerzo,
puede surgir el fenémeno de
la especializacién por paises
en productos determinados, y
es ahi donde Espaina deberia
tener un gran protagonismo.

Es muy posible que esa espe-
cializacién se dé por condi-
cién natural, pero acompafiada
también por la dedicacién, la
préctica y el marketing y po-
dria darse que, en algunos pro-
ductos, un pais se convirtiera
en imbatible.

(Por qué no aceptar este
principio, para que otros pai-
ses hicieran lo propio con
otros productos, para adquirir
la hegemonia?.

(Quiénes serdn los proveedo-
res?. En principio podrian ser
todos los paises de la UE, en
su distintas épocas de produc-
cién, y por qué no, Marruecos
y otros paises que ya son de
tiempo concurrentes en los
mercados europeos.

Dentro de este orden, seran
la competitividad, la continui-
dad, la profesionalidad, la es-
pecialidad y la calidad, las
que marcardn el camino al me-
jor y pudieran darse grandes
sorpresas, puesto que no siem-
pre la menor incidencia en
mano de obra va a ganar la ba-
talla del coste, sino que se ne-
cesita, ademads, de esa especia-
lizacién y consecuentemente
de la calidad y del servicio, lo
que yo llamo calidad total,

" unico fututo para las frutas y

hortalizas.

¢ Qué opinion tiene acerca
de la calidad de las frutas y
hortalizas que se venden en
el mercado espanol?. ;Co-
mo ve el futuro?

Se ha mejorado mucho en los
dltimos afios. Pensemos que,
hasta hace poco, en determina-
dos productos se abastecia de
los «destrios de exportacién»,
salvo honradas excepciones.
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Esto ha cambiado, y hoy se
exige tanta calidad como la
que se suministra a cualquier
otro pais econémicamente de-
sarrollado.

Lamentablemente, se ven to-
davia ofertas de productos ca-
rentes de homogeneidad, tanto
por falta de profesionalidad de
quién los suministré, cémo del
que los distribuye. Productos
de inmejorable calidad intrise-
ca, son puestos a la venta en
estado lamentable, por no ha-
ber sido mantenidos en condi-
ciones favorables, cansados o
excedidos en su condicién de
aguante o de su «vida mostra-
dor».

El futuro es de gran esperan-
za. Muchos profesionales de
la venta al detalle y algunas
cadenas de la gran distribu-
cién, estidn desarrollando con
sus principales suministrado-
res, acuerdos firmados en los
que se fijan las condiciones de
trabajo, los estdndares de cali-
dad, los pardmetros logisticos
y de transporte, asi como el
uso de agroquimicos y el con-
trol de los residuos de trata-
mientos.

No cabe duda que nuestro
pais se alineard, en un todo y
muy rdpidamente, a los paises
mads desarrollados y, cémo no,
al resto de los paises que for-
man la UE, de la que forma-
mos parte y compartimos di-
rectivas y reglamentos.

Cumplimiento de las exigen-
cias minimas de calidad pa-
ra el mercado nacional y ex-
portacion. ;A quién le toca
hacer esto?

Existen normas de calidad,
muy bien determinadas, para
la mayoria de las frutas y hor-
talizas y sobre todo, para
aquéllas de gran produccién y
consumo.

En un mercado de libre co-
mercio, es totalmente contra-
dictorio un sistema de riguro-
sos control, ejercido por las
Administraciones de cada pais
miembro.

Las Administraciones guber-
namentales son las que deben
velar por el cumplimiento de

Axn esta por ver como
ha de funcionar el
mecanismo de los

«precios de entrada»
que es, en lo inmediato,
lo mas fundamental

y lo que puede decidir

lo contrario.

En cuanto a si
aumentaran o
disminuiran las
producciones debemos
ser optimistas. Nuestra
situacion geografica y
climatica es muy buena
y quizas otros paises
competidores son los
que deberian estar mas
temerosos.

las normas bdsicas y no permi-
tir convertirse en manipulador
y operador de productos pere-
cederos a quiénes no puedan
demostrar su preparacién y
profesionalidad.

A partir de esta premisa, ca-
da cual debe exigirse a si mis-
mo, esa debida diligencia y
esa ética profesional para ejer-
cer el control de su calidad y
de su operativa comercial.

No debe existir mejor freno a
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Los envases
deberan

ser reutilizados,
reciclados

o recuperados
siempre

que sea posible,
pero todos

los materiales
pueden

ser utilizados,
sin existir
ninguna
preponderancia
de un material
sobre otro.

la «no calidad», que la que de-
be imponer el mercado, los
compradores y los propios
consumidores, penalizando los
productos carentes de esas
exigencias minimas, con su
discriminacién absoluta, con-
viertiéndoles en invencibles.

La seleccién natural, igual
que ocurre con toda ley del
universo, fijard la posicién a
los més fuertes y a los mejores
y eliminar4 a los que no sean
capaces de alinearse a una
competencia leal y comercial.

Y sobre envases. ;Qué ma-
terial?. ; Retornable o no re-
tonable?...

Rios de tinta se han escrito
desde la aparicién en junio de
1991, del Reglamento aleman
para evitar los desechos de en-
vases y embalajes (Ley Top-
fer).

Afortunadamente, este regla-
mento y los de otros estados
miembros y directivas comu-
nitarias, nos estdn llevando a
la adopcién de medidas para
evitar el despilfarro en el uso
de los envases, y a una «cor-
dura ecolégica» que nos ayu-
dard a vivir en un mundo mds
limpio, més seguro, mas sano
y mucho més bello.

Los envases han de ser recu-
perados, reutilizados o recicla-
dos, sin embargo, para frutas y
hortalizas frescas, cualquier
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«Se seguirdn
utilizando

y enviando
envases

de los llamados
«perdidos»

o para

un solo viaje»,
pero previsiblemente
el uso de envases
reutilizables ira
en aumento.

material, siempre y cuando
cumpla con estos requisitos,
puede ser utilizado, y no veo
en las circunstancias actuales,
ninguna preponderancia del
cartén sobre la madera o vice-
versa.

Técnicamente, con los nue-
vos disefios y con el control
que hoy puede ejercerse de las
temperaturas, del ambiente, de
los medios de transporte, etc.,
el comportamiento de los pro-
ductos perecederos resulta fa-
vorable en cualquier tipo de
envases que se utilice.

El coste, el servicio, la cos-
tumbre, la moda, su operativi-
dad en el suministro, montaje
o ensamblaje, recuperacién,
reciclabilidad, etc. es , en m1
forma de ver, lo que marca las
diferencias.

Sin embargo, todo hace pen-
sar que la reutilizacién deberd
tener, en el futuro inmediato,
el midximo apoyo, y bdsica-
mente esto se producira en en-
vases fabricados con material
pléstico.

Pero aspectos tales como los
de la imagen y la promocidn
de marca, tendran que ser teni-
dos en cuenta al tener un im-
pacto definitivo en la comer-
cializacién, puesto que la reu-

Dentro de este orden,
seran:
la competitividad,
continuidad,
profesionalidad,
especialidad y calidad,
las que marcaran el
camino al mejor. Esto
puede llevar a grandes
sorpresas, puesto que
no siempre la menor
incidencia en mano de
obra va a ganar la
batalla del coste, sino
que se necesita,
ademas, de
especializacion y
consecuentemente la
calidad y servicio,
o sea «calidad total»,
unico futuro para las
frutas y hortalizas.

tilizacidén del envase de trans-

porte puede convertir a éste en
algo «verde, blanco, azul y
ecolégico», pero si es total-
mente despersonalizado y ca-
rece del atractivo que necesi-
tan los envases que contienen
productos de calidad, no podra
ser efectivo.

Es obvio que se seguirdn uti-
lizando y enviando envases de
los llamados «perdidos» o pa-
ra un solo viaje, pero el por-
centaje de utilizacién de estos
envases de transporte ird des-
cendiendo y aumentard, osten-
tiblemente, el uso de envases
reutilizables.

Estoy hablando de unos ele-
mentos de transporte que, des-
de ahora y en un futuro, con-
vendrd que sean reutilizables,
no de los pequefios envases
para la venta al consumidor,
que pueden seguir beneficidn-
dose de una diversificacién,
para que con el ingenio del
hombre sigan gozando de un
disefio o de una presentacién
diferente, que los distinga de
otros similares, en favor y en
busca de un mejor marketing
para las frutas y hortalizas
frescas.

<
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