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Existen

en el marco
internacional
diversos

tipos

de paises
productores

de flores

y plantas.

Los terceros
paises

0 paises

en desarrollo
basan

su competitividad
en unos factores
basicos
favorables
(climatologia,

Competitividad
de las ornamentales
en el mundo.

“MONICA BEDOS.

Se pretende ofrecer una pa-
nordmica de la productividad
de los principales paises pro-
ductores y exportadores del
sector ornamental. No sélo co-
mo un mero ejercicio de ac-
tualidad, sino ademdas como un

intento de contemplar las li-
neas de desarrollo futuro. Una
perspectiva realizada a partir
de un estudio encargado por la
principal entidad bancaria ho-
landesa dedicada al mundo
agricola, que hace especial
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abundante)

y en los bajos costes
de mano de obra

e instalaciones.

Por otro lado,

estan los paises

del norte de Europa
que carecen de alguna
de estas ventajas

y deben mecanizar

la produccion

para compensar

sus elevados

costes laborales

y aumentar

la productividad.

En la fotografia
superior,

produccion de claveles
en Kinangop (Kenia).
En la inferior,
produccion

de rosales miniatura
en Holanda.

En medio

de ambos tipos

se encuentra Espana.
Nuestro pais parece
que no se decide a dar
el salto hacia

el segundo grupo

de productores

como hizo Israel

en su momento.
Racionalizar la produccion
ornamental al estilo
de los paises

del Norte de Europa
permitiria compensar
los crecientes

costes de produccion
y todo ello junto a

los indudables factores
basicos favorables
alos que se afade
una situacion geografica
inmejorable

que nos convertira

en un pais

de los mas
competitivos

a nivel mundial.

hincapié en los puntos débiles
y fuertes de cada pafs.

Cada vez mds, los productos
ornamentales se venden fuera
de las fronteras del pais pro-
ductor. La integracién euro-
pea, la democratizacion del
Este de Europa y la liberaliza-
cién en el marco del GATT
han revolucionado el comercio
exterior de productos orna-
mentales. En consecuencia, la
producciéon doméstica decrece
en importancia, mientras que
el interés de las importacio-
nes, como complemento a las
producciones locales, crece.
Los nimeros hablan por si so-
los: en el afio 1988 el valor de
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las importaciones globales de
estos productos ascendié a
325 billones de pesetas, una
cantidad que supone el 30%
del suministro mundial. Entre
los afos 1985 y 1988, las im-
portaciones globales crecieron
enun 17%, y siguen creciendo
hoy, aunque menos répida-
mente. El afio 1990 llegaron a
351 billones de pesetas.

El mercado internacional, an-
taiio dominado por unos pocos
paises, estd ahora invadido por
los productos de lugares tan
alejados de los principales
centros de consumo como
Kenya, Brasil, Zimbabwe, Is-
rael, Colombia, Thailandia o
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Arriba, los colombianos
disponen de abundante
agua de calidad gracias a la
estructura de las cubiertas
de sus invernaderos que les
permiten recoger el agua de
la lluvia.

Abajo, la infraestructura
juega un papel muy
importante para el
desarrollo del sector
ornamental en un pais. El
tiempo transcurrido entre el
momento en que las flores
se cortan hasta que se
envian a los mercados de
destino debe ser lo mas
corto posible. Algunos
paises no disponen de
transporte refrigerado y en
sus carreteras se pierde
mucha de la calidad de la
flor exportada.

MIDIAQUA

Para todos los cultivos, también en pequenas superficies.
Con MIDIprecios.

AAS 1l
S.IL., S.L. - Poligono Industrial <El Cros»

08310 ARGENTONA (Barcelona) \
Tel.: (93) 757 70 86 - Fax: (93) 798 20 11

SIL s dishibuider exclusivo para Espoiia de VANVLIFT® COMPUTERS.
VANVLIET® 65 una marca registrada en todo el mundo.
SIL son especialistos en automatizacitn, asesoramisnto
técnico y servicio propio postvento.

Automatizacion del Riego.
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Costa Rica. Estos paises con-
siguen colocar sus flores en
los mercados europeos a pre-
cios competitivos, gracias a
sus bajos costes de produccién
que compensan los elevados
costes de transporte.

Pero la competitividad de
una industria ornamental no
sélo depende de los costes de
la mano de obra o de la distan-
cia a los centros de consumo,
sino que implica toda una se-
rie de factores que se interre-
lacionan.

Holanda: el factor huma-
no.

(Quién no se ha preguntado
alguna vez como este pequeiio
y frio pais puede jugar un pa-
pel tan importante en el co-
mercio internacional de flores
y plantas? Holanda cuenta con
11.000 empresas productoras,
de las cuales un 15% se dedi-
can a plantas en maceta y un

El mercado
internacional,
antaio denominado
por unos pocos paises,
esta ahora invadido
por Kenya, Brasil,
Zimbabwe, Israel,
Colombia, Thailandia
o Costa Rica.

La competitividad
no sélo depende
de los costes de mano
de obra sino
que implica
toda una serie
de factores que
se interrelacionan.

85% a flor cortada. En el am-
bito internacional, el pais con-
trola el 59% del mercado glo-
bal de flor cortada y el 48%
de] de planta en maceta, ex-
portdndose el 70% de todo lo
que produce dentro de sus
fronteras. Este monstruo co-
mercial basa su competitivi-
dad internacional en una ele-
vada productividad, una red
de distribucién muy eficaz y
una innovacién permanente,
que permiten compensar sus
puntos débiles (clima, mano
de obra cara...).

Sin embargo, esta gigantesca
industria ornamental deberd
afrontar en el futuro dos he-
chos importantes: el encareci-
miento de sus productos debi-
do a las presiones medioam-
bientales que ejercen las auto-
ridades del pafs sobre el sec-
tor, de una parte, y el progre-
sivo desarrollo de las indus-
trias de otros paises con facto-

mercaflor

MERCADO DE PLANTAS, FLORES Y ELEMENTOS AUXILIARES DE VALENCIA

MERCAVALENCIA Carretera Fuente en Corts, 231
46013 VALENCIA. Telf. 96/ 367 51 50 - Fax: 96/ 367 75 66
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res bdsicos mds favorables
-como Colombia o Kenya-,
de otra parte.

Hay indicios que demuestran
que los potentes «veilings»
holandeses ya est4n perdiendo
gran parte del monopolio de
productos ornamentales que
ostentan en el mercado inter-
nacional. Colombia, por ejem-
plo, estd aprendiendo a expor-
tar hacia Europa, sin pasar por
los «veilings». De las casi
diez mil toneladas de claveles
que entraron en Europa duran-
te el afio 1991, procedentes de
Colombia, s6lo unas mil tuvie-
ron como destino Holanda. Lo
mismo ocurrié con las rosas,
de las que s6lo un 5% de las
exportadas a Europa lo fueron
a Holanda. Israel export6 casi
la misma cantidad de rosas a
Holanda que a Alemania en el
afio 1991. Otro tanto hicieron
Kenya y Marruecos, mientras
que Brasil destin6 el 95% de

sus exportaciones de rosas a
Europa a Alemania.

Evidentemente, los Paises
Bajos siguen siendo la primera
potencia ornamental mundial,
pero ya no dan miedo.

Colombia: por buen camino

Este pais latinoamericano se
ha convertido en menos de 30

Kenya

multiplicé

por cuatro

el volumen

de flores
dedicadas

a la exportacion
en el periodo
comprendido
entre 1980 y 1989.

afios en el segundo mayor ex-
portador mundial de flor cor-
tada. Su competitividad inter-
nacional se basa en unos fac-
tores bdsicos favorables (cli-
ma, mano de obra barata, agua
y suelo de buena calidad,
etc.), que compensan los ele-
vados costes de transporte,
consecuencia de una situacién

2
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geogrifica desfavorable res-
pecto los mercados europeos,

su dependencia del exterior en LS potentes «veilings»

tecnologia, conocimientos, y holandeses
la baja productividad. ya estan perdiendo
Con una superficie de 4.000 gran parte

hectdreas dedicadas a la pro-
duccién de flores (un 46% de
las cuales se dedican al clavel,

del monopolio
de productos

25% al crisantemo y 15% a ro- ornamentales.
sas), y una produccién de una Colombia
102.000 toneladas, Colombia esta aprendiendo
apuesta fuerte en los mercados a exportar

ornamentales.
El pais destina la totalidad .
de su produccién a la exporta- Sin pasar

hacia Europa,

cién, que se dirige mayorita- por los «veilings».

riamente a los Estados Unidos,
en donde las tasas arancelarias
bajaron a principios de abril
de 1991 del 4,3% hasta el
2,2%. El ano 1991, 8 de cada
10 claveles o crisantemos ven-
didos en los Estados Unidos
procedian de Colombia. Los
claveles ocupan el cuarto Ju-
gar en las exportaciones co-
lombianas a los EE.UU., tras
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el petréleo, el café y las bana-
nas, generando un volumen de
unos 257 millones de délares
en el afio 1991.

Respecto al mercado euro-
peo, hasta noviembre de 1991
las exportaciones colombianas
al viejo continente eran muy
reducidas debido a las eleva-
das tarifas impuestas a la im-
portacién por la CE, que llega-
ban en el caso de las rosas
hasta un 15% en invierno y un
20% en verano. Hace dos afos
fueron abolidas estas tarifas
hasta el afio 1994, como gesto
de apoyo a la lucha contra el
cultivo de coca. El afio 1991,
Colombia consiguié colocar
unas 700 tonaladas de rosas en
los mercados de la CE y unas
15.000 de claveles.

Ademas, el pais andino no se
estanca y estudia nuevos mer-
cados, entre los cuales desta-
can los asidticos, encabezados
por Japén.

La flor colombiana, en gene-
ral, se considera de buena ca-
lidad, ya que se realiza un es-
tricto control a Jo largo de to-
da la cadena de produccidn.
Sin embargo, algunos merca-
dos se quejan de la poca dura-
cién de la flor colombiana, un
hecho que se atribuye a la fal-
ta de tecnologia aplicada a la
posrecoleccién. Los exporta-
dores colombianos se defien-
den acusando a las autoriada-
des de los Estados Unidos de
ser los responsables de la ma-
yor parte de los dafios que su-
fren sus flores. Rodolfo Cas-
tro, de Florex (Costa Rica),
declara que las flores proce-
dentes de latinoamérica muy a
menudo son maltratadas por el
control antidrogas a que se
ven sometidas.

Israel: agua y transporte,
factores limitantes.

El afo 1990, Israel exporté
por un valor de 14.000 millo-
nes de pesetas. Aunque siem-
pre ha exportado mayoritaria-
mente a Holanda, un 57% de
todas sus expotaciones en este
afio, Israel intenta desvincu-
larse de los «veilings» holan-
deses cada vez mads. Asi, en el
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afno 1991, aumentd sus expor-
taciones a Gran Bretana y re-
dujo el porcentaje hacia los
Paises Bajos hasta el 52%.

Los 4.000 productores israe-
litas de ornamentales, exporta-
ron a través de dos organiza-
ciones (el Flower Board, que
controla el 65% del volumen
total exportado, y el Car-
mel/Agrexco, con un 35%). La
primera organizacién es una
entidad de caracter publico,
mientras que la segunda se fi-
nancia en un 50% por los mis-
mos productores.

La floricultura israeli cuenta
con una fuerte competitividad
en el dambito internacional,
gracias a unos factores bdsicos
favorables (clima, mano de
obra barata, materia prima dis-
ponible, etc.) y a una comer-
cializacién muy bien organiza-
da.

La calidad de la flor de Israel
se considera excelente y, lo
que adn es mads importante,
uniforme. El control de la ca-
lidad efectuado por las organi-
zaciones dedicadas a la expor-
tacién es muy riguroso y per-
mite diferenciar el producto
de este pais del resto en los
mercados europeos.

Ademds, el 90% del material
vegetal utilizado por los pro-
ductores israelies procede del

Espana puede mejorar

su competitividad internacional
invirtiendo en tecnologia.

Ello le permitiria,

ademas de cultivar otros tipos de flores
como los crisantemos,
aumentar la productividad

y compensar los crecientes
costes de mano de obra.

En la fotografia,

cultivo de crisantemos Reagan
con alta tecnologia

en Cabrera de Mar (Barcelona).

La calidad de la flor
de Israel
se considera
excelente y,
lo mds importante,
uniforme.
El control de la calidad
efectuado
por organizaciones
de productores
dedicadas
a la exportacion
permite diferenciar
el producto de este pais
del resto
en los mercados
europeos.
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MICROASPERSORES

DESCRIPCION:

La linea de microaspersores intercambiables
IRRIMON es la gama mas completa de
microaspersores y difusores para solucionar
cualquier problema de riego.

NORMAS:

Los microaspersores y difusores IRRIMON son
fabricados de acuerdo con 1a Norma UNE
68.073 y bajo nuestro sistema de calidad y
i)revenci()n de defectos basados en las normas
S0 9000.

USOS Y APLICACIONES:

Se utilizan principalmente para el riego de
verduras, frutales, flores, plantas ornamentales,
cultivos en contenedor, semilleros,
lombricuitura, etc., asl como en aplicaciones
anti-heladas, refrigeracién de invernaderos, etc.

COMPORTAMIENTO EN EL CAMPO:

Los microaspersores IRRIMON se encuentran
instalados y trabajando con éxito en muy
diferentes cultivos bajo condiciones climaticas
muy diversas.

Existen mas de 2.000.000 de microaspersores
trabajando en paises tan diversos como
Australia, Espafia, Marruecos, Italia, Libia, etc.

Avd. de la Senyera, 17; 46133 MELIANA (Valencia
Tels.: (962 1491266 - 1491212 - 1493563 - 1493601
ax: (96) 148 00 83 - Télex: 65033
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mismo pais, hecho que benefi-
cia enormemente al sector al
no tener que pagar «royal-
ties»; las autoridades, junto
con los horticultores, finan-
cian dos grandes centros de
investigacién en los que se en-
sayan y buscan nuevas varie-
dades.

Los puntos débiles mas im-
portantes que impiden a Israel
aumentar sus cotas de merca-
do son los elevados costes de
transporte (4,5 pts/tallo) debi-
dos a una situacién geografica
desfavorable respecto a Euro-
pa, de una parte, y la limitada
disponibilidad de agua, de
otra.

Italia: la tercera potencia.

La produccién ornamental en
[talia cubre 7.645 hectdreas,
de las cuales la mitad son cu-
biertas, y supone la tercera
mads importante del mundo, en
valor. Las exportaciones ita-
lianas, sin embargo, sélo re-

La producciéon
ornamental en Italia
es de 7.645 Ha.
Supone la tercera
mas importante

~ del mundo,
en valor.
El consumo per capita
italiano
es el mas alto
del mundo
con unas 7.220 pts.

presentan el 7% de toda su
produccién.

Las principales regiones pro-
ductoras italianas son Liguria,
Toscana, Campania y Lazio.
Pero la oferta estd muy frag-
mentada y existen muchos
productores, que a su vez son
a menudo importadores y ma-
yoristas.

El consumo per cépita italia-
no es el mas alto del mundo,
con unas 7.220 pesetas, y se
concentra en las regiones del
norte y en las 4reas urbanas,
mientras que la produccién
tiende a desplazarse a las re-
giones del sur; pero los pro-
ductores del pais no han sabi-
do aprovechar esta circustan-
cia convenientemente. La
fragmentacién empresarial y
la poca especializacién, el
complejo sistema de distribu-
cién y la fuerte dependencia
del exterior en cuanto al mate-
rial vegetal importado consti-
tuyen las principales dificulta-

Diversificar la

BULBOS

JOSE RAMON BOSQUE PEDROS, S.L.
Representante de la firma holandesa
H. Van Kampen suministra bulbos
y plantas de diferentes especies permitiendo asi
diversificar la gama de flores que demanda
el consumidor actual.

C/. Mosén Febrer, 12 - 46017 VALENCIA Tel.: 96/ 378 12 76 - Fax: 96/ 377 67 97
SEDE CENTRAL: H. Van Kampen B.V. - Frederikslann, 10 - 2182 DD HILLEGON (Holanda)

LIATRTIS

gama de bulbos y plantas

Elija entre las mejores varidades de Gladiolo, Lilium, Iris , Tulipan, Fresia, Anémonas... Y todo tipo de bulbosas. -
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des de la horticultura orna-
mental italiana.

Espafa: repliegue interior.

A pesar que los factores bési-
cos siguen siendo favorables
(no obstante, el referido a los
precios de mano de obra sufri-
rdn modificacién al aumentar
los costes a rafz de la unifica-
cién del mercado europeo),
otros determinantes acusan
una falta de desarrollo que
merma la competitividad in-
ternacional. Entre estos ulti-
mos destacan la formacién de
personal cualificado, las in-
fraestructuras, la investiga-
cién, la informacién y las tele-
comunicaciones, el espiritu
empresarial y los hébitos de
colaboracién. Con una tenden-
cia a la baja en la produccién,
el consumo interior sigue au-
mentando, as{ como las impor-
taciones, y la produccién local
se orienta a este mismo merca-
do interior.

Finalmente, la falta de capi-
tal inversor y de desarrollo de
los conocimientos y tecnolo-
gias propias, hacen que la hor-
ticultura ornamental espafiola
se vea abocada a producciones
de baja tecnologia y escasos
conocimientos.

Kenya: la voz africana.

Con una superficie total de-
dicada a la floricultura de 554
hectdreas, de las cuales un
10% son cubiertas, el pafs
africano multiplicé por cuatro
las toneladas dedicadas a la
exportacién en el perfodo
comprendido entre 1980 y
1989 (de casi 4 mil toneladas
hasta las 13.433 de la dltima
fecha), pasando de un volu-
men de negocio de 1.650 mi-
llones de pesetas a los 4.300
en el mismo perfodo.

Dos compaififas ostentan ma-
yoritariamente el control de la
exportacién y el papel del es-
tado kenyata es minimo en el
sector. Las especies més re-
presentativas de su produccién
son la Statice y el clavel mini,
con 156 y 150 hectdreas res-
pectivamente, aunque se ob-

S
/
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La robustez de compo-
nentes y el disefio

de los modelos

de invernaderos, junto
al servicio de asesora-
miento son norma
segura en INVERCA
Nuestras estructuras
estan odapmdos a
placas semi-rigidas

y film polieileno.

Los invernaderos

de INVERCA cumplen la
norma UNE
76-208/92.

La ventilacion, volumen
de aire, luminosidad
estanqueidad, facilidad
de montaje y buen
precio, son solo
algunas de las ventajas
que ofrece nuestra

MAYOR robustez y resistencia
MAXIMO volumen y luminosidad
MAYOR calidad en materiales
MEJOR servicio y asesoramiento

empresa. 10,5 - Apdo. 742 - 12080 C

1)212333-2124 20 - Fax: (964) 21175

Instalacién de HERNANDEZ ZAMORA,

, S.A.

en Mazarrén (Murcia), 130.000 m?
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La produccion de flores en el mundo.

La produccién de flo-
res es una actividad am-
pliamente realizada en
todo el mundo. Estadis-
ticamente, se lleva a ca-
bo en 145 paises y cubre
unas 55.875 hecdreas
(1989), aunque la super-
ficie real debe ser sensi-
blemente superior, dado
que es frecuente cultivar
flores en pequefios pe-
dazos de tierra.

La superficie global
dedicada al cultivo de
flor subié un 13% entre
los afios 1985 y 1989, y
sigue creciendo. Mas
del 25% de esta superfi-
cie se encuentra en Ja-
p6én. Holanda, Italia,
USA y México poseen,
cada uno, un 10% del
total.

Por otro lado, la super-
ficie de cultivo floricola
protegido se mantuvo en
los mismos niveles entre
los aifios 1985 y 1989,
representando un 25%
del total. En algunos
paises, como [talia, Es-
paiia o Colombia, sélo
crece la superficie dedi-
cada a flor bajo protec-
cién, mientras que en
otros, como Alemania,
s6lo aumenta el cultivo

sin proteger. En Holan-
da, USA y Kenya, si-
guen creciendo ambos
tipos de cultivo.

En Europa, los princi-

pales paises productores
de flores son los de la

Comunidad Europea y
en particular Holanda,

Italia,  Reino ~ Unido,
Francia y Alemania. A
mucha distancia se en-
cuentran Austria, Suiza,
los pafses escandinavos
y los de la Europa del
este. La produccién de
flores de la CE supone
el 36%. de la produccién
mundial. :

En Africa existen va-
rios pafses productores
de flores y plantass:
Kenya, Sudéfrica, Costa
de Marfil y Zimbawe,
ademds de una produc-
cién  interesante en
Egipto, Tinez y Marrue-
€0S, aunque su presencia
en los mercados interna-
cionales sea bastante re-
ducida.

En América del Norte,
tanto los Estados Unidos
como México estin en
las primeras posiciones
de la relacién de paises
productores, con un
10% de la produccién

mundial. Canadd es un
gran productor de 4rbo-
les y arbustos que care-
ce, casi por completo,
de produccién de flores
y plartas de interior.

En América Central y
del Sur destaca la pro-
duccién de Costa Rica y
Colombia, ya que ambas
reunen un 6,8% de la su-

perficie mundial, siendo

también  significativas
las producciones en
Guatemala y Honduras,
ademds de las localiza-
das en Brasil, Argentina
y Peri.

Finalmente, en Ocea-
nia tanto Australia como
Nueva Zelanda son pro-
ductoras e incluso regis-
tran exportaciones, aun-
que no se destacan en el
dmbito internacional.

La superficie dedicada
al cultivo de bulbos ocu-
pa 25.000 hectdreas en
todo el mundo, de las
cuales 15.755 se en-
cuentran en Holanda.

Los principales paises
productores de drboles y
arbustos ornamentales
son Jap6n, la antigua
R.F. de Alemania, Fran-
cia y Canad4.

serva un incremento sensible
en rosas y flores de verano.
Las exportaciones de este
pafs africano no constituyen
competencia para Holanda,
pero si para Espafa y, en me-
nor medida, para Israel.

Dinamarca: flor de inver-
nadero.

Cultivada principalmente en
invernaderos (unas 350 hecta-
reas), la hoticultura ornamen-
tal danesa se orienta a la ob-
tencién de plantas en maceta
y, sobre todo, planta con flor.
La cuota danesa en el comer-
cio internacional alcanza el

54

La falta de capital
inversor
y de desarrollo
de los conocimientos
y tecnologias propias
hacen
que la horticultura
ornamental espafiola
se vea abocada
a producciones
de baja tecnologia
y escasos
conocimientos.

g

16%, lo que convierte a este
pais en el segundo exportador
mundial de planta en maceta.
Por otra parte, el consumo per
c4pita danés también resulta
elevado (con una media de
7.000 pesetas).

Unas 683 empresas producto-
ras con una superficie media
de 4.500 m?, caracterizadas
por una fuerte inversién en ca-
pital para conseguir una pro-
duccién masiva, son la base de
la industria ornamental. La co-
mercializacién a través de in-
termediarios, la existencia de
las «Gasas» (cooperativas vy
oficinas de venta en manos de
los productores, que el el afio
1989 comercializaron el 68%
de la produccién) y unos cos-
tes en mano de obra y energia
altos, forman el perfil de una
horticultura claramente com-
petitiva respecto a la produc-
cién en maceta.

Bélgica: Azalea belga.

Unas 1.010 hectdreas dedica-
das al cultivo de plantas de
maceta, fundamentalmente
Azaleas, hacen que este ulti-
mo cultivo represente bien la
actividad de la exportacién or-
namental belga. Entre los afios
1985 y 1990, la exportacién
de planta en maceta ofrecié un
aumento del 27%, liegando a
representar un volumen de ne-
gocio de unos 18,5 millones
de pesetas.

Una produccién muy bien or-
ganizada, destacando también
el apartado de investigacién y
el papel de las organizaciones
de productores, conviven con
los problemas en la comercia-
lizacién y la falta de transpa-
rencia en la distribucién. Las
exportaciones belgas se diri-
gen a mercados comunitarios,
principalmente el  francés
(43%), holandés (18%), brita-
nico (10%) e italiano (8%).

-
Fuentes: Estudio Rabobank,
realizado por el Instituto de
Estudios Agricolas holandés.
Informacién complementaria
de VEK-Asesores.
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