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La situacion de globalizacién de los mercados, en cual-
quier materia, nos esta obligando desde hace unos
anos a valorar nuevos modelos comerciales que en el
pasado eran impensables. Centrdandonos en la produc-
cion carnica del cordero, ésta ha sido una actividad tra-
dicional en todo el territorio nacional, lo cual le otorga
una serie de virtudes en cuanto a arraigo y posibilidad
de ofrecer un producto de calidad diferenciada, pero
indudablemente también nos provoca una serie de di-
ficultades por la simple reticencia natural del ser hu-
mano al cambio.

os hemos visto aboca-
dos de manera inevita-
ble a borrar de nuestro
vocabulario expresiones

producto no tiene competencia”,
“tengo el conocimiento absoluto
de mi producto”, “soy el mas im-
portante en mi sector”... Abando-

que en cierto momento y por parte
de ciertos gestores, con toda se-
guridad de manera equivocada,

fueron bandera: “localismo”, “mis
normas son las que valen”, “mi

nemos, pues, dichas expresiones y
analicemos que papel jugamos
dentro de este sector.
Como podemos apreciar

, V aunque en determinados

Comercio espafol del sector ovino de carne. Comparativa en

2007 y 2008. Fuente: Magrama.
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momentos podamos pensar lo
contrario, Espafla es un poten-
cial exportador de ovino, si bien
es cierto que las importaciones
que realiza son, por asi decirlo
“daninas” ya que consisten en
carnes de inferior calidad a la
nacional y ademas coinciden con
las épocas de menor stock de
nuestras producciones (previsi-
blemente las de mayor valor de
las mismas), lo cual afecta al pre-
cio sobremanera. Esta situacion
provoca que el consumidor reci-
ba una carne de calidad inferior
a la nacional, por lo que no in-
centivamos el consumo a largo
plazo del producto nacional.

“Corderos del Sur nacio con
la vocacion de agrupar la
produccion y ordenar la
comercializacion del sector
ovino andaluz”

Desde las diferentes Cooperati-
vas que integran el sector ovino
espanol, asi como desde la admi-
nistracion, se vio clara la necesi-
dad de crear Grupos Cooperati-
vos de mayor volumen. Esta ne-
cesidad fue captada en primer lu-
gar en Aragoéon donde se creo el
Grupo Cooperativo Pastores, pos-
teriormente fueron las Cooperati-
vas de Extremadura las que se
agruparon creando OVISO y por
ultimo en 2009 desde Andalucia
creamos el Grupo Cooperativo



Corderos del Sur el cual agrupa y
concentra la comercializacién de
las cinco Cooperativas andaluzas
con mayor representacion en el
sector (Corsevilla, Covap, Dehe-
sas Cordobesas, Ovipor y San Mi-
guel), las cuales suponen aproxi-
madamente 1500 ganaderos y
495.000 madres reproductoras.
Asi pues, con la vista puesta en
las exitosas experiencias de Gru-
po Pastores y OVISO, Corderos del
Sur nacié con la vocacion de agru-
par la produccion y ordenar la co-
mercializacion del sector ovino an-
daluz. Esto nos abria un nuevo
campo de posibilidades que algu-
nas se han materializado rapida-
mente y otras estan en proceso de
ello. Para determinar priorides se
elabor6 un Plan Estratégico de
Corderos del Sur el cual, siendo un
documento vivo con posibilidad de
adaptarse a nuevas circunstan-
cias, nos marca unas directrices
de actuacion comunes.

Agrupar la oferta nos condujo
inexorablemente a ver nuestras
debilidades en la produccion y
consecuentemente ha adoptar las
medidas oportunas para corregir-
las, aprovechando las sinergias
creadas al amparo de Corderos
del Sur.

En este aspecto se trabajo en la
unificacion de criterios técnicos a
nivel sanitario y de manejo tanto
en las explotaciones ganaderas
como en los centros de tipifica-
cion de nuestro ambito de actua-
cion. De manera que pudiéramos
optimizar nuestros recursos y ga-
rantizar los requerimientos que la
industria exige a nuestras pro-

Las cinco | ducciones. En este contexto y
cooperativas que | quizas por su elevado nivel de
integran  exigencia, amparado por su rele-

Corderos del Sur
estan formadas
aproximadamente
por 1500
ganaderos que
crian 495.000
madres
reproductoras

vancia dentro de la industria y
distribucion carnica a nivel nacio-
nal, ha jugado un papel importan-
te en la mejora nuestro cliente In-
carlopsa, el cual consideramos en
la actualidad uno de los principa-
les motores a nivel comercial de
Corderos del Sur.

EL CONSUMO DE CARNE DE OVINO
Y CAPRINO

En los hogares espafioles, este consumo es muy bajo (Fi-
gura 2). La tendencia de consumo si no conseguimos evi-
tarlo es a la baja por la simple razén del ratio de consu-
mo por edades que corresponde a personas mayores de
50 afos (5 kg) y parejas jovenes sin hijos y jovenes in-
dependientes (1,2 kg).

Todo ello unido al descenso de nuestra cabafia gana-
dera nos coloca en el punto de mira de una situacién cri-
tica, que nos obliga a tomar una serie de iniciativas que
reestructuren el sector y lo armonicen con la situacion
actual.

Consumo de carne de ovino y caprino en los
hogares espanoles

Acciones llevadas a cabo

Las medidas planteadas a la luz
de este trabajo abarcaron campos
tan diversos como la rotura de la
estacionalidad productiva propia
del ovino; vacunaciéon y despara-
sitacion de los corderos al deste-
te, de manera que evitaramos ba-
jas al concentrarlos en los centros
de tipificacion; acercamiento de
las normas de régimen interno de
cada una de las cinco Cooperati-
vas; elaboracion de una guia de
buenas practicas ganaderas; ela-
boracion de un plan de manejo in-
tegral del cebadero al hilo de di-
versas experiencias; mejora ge-
nética en nuestras explotaciones
apoyandonos en la Asociaciéon Es-
pafola de Criadores de Ovinos
Precoces (AECOP); y elaboracion
de distintos protocolos de cebo
de manera que optimizaramos los
centros existentes.

Buenas sinergias con
Incarlopsa

En la mayoria de estas iniciativas
de mejora se han tenido muy en
cuenta las opiniones que nos
transmitia Incarlopsa y tratando
de adecuar sus exigencias con los
recursos disponibles por parte
del productor de manera que se
garantizara la viabilidad econémi-
ca de ambas partes.

No debemos olvidar los benefi-
cios que nos reporta de cara a
mejorar nuestra produccion, ya
que al tener que atender los re-
querimientos de un cliente de
elevado nivel de exigencia en
cuanto todo el proceso “desde el
origen al consumidor” nos com-
para en todas las fases a nivel na-
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cional con los multiples operado-
res que con ellos tienen acuerdos.
Este cliente, con mayor o menor
intencioén, esta interconectando a
los diferentes operadores nacio-
nales y nos esta permitiendo rea-
lizar una transferencia de infor-
macion que de otra manera seria
impensable.

INDUSTRIA

En el ambito comercial, la con-
centraciéon de la produccion nos
permitié una ordenacién de la
oferta adquiriendo unas herra-
mientas tales como posibilidad de
acuerdos comerciales a largo pla-
Zo (ya no era un problema la es-
casez de corderos en determina-

das épocas), el poder realizar ac-
ciones conjuntas con los otros
dos grandes Grupos Cooperativos
del sector, e influir en mayor me-
dida en la elaboracién del precio
de nuestros productos.

Con Incarlopsa se mantienen unos
acuerdos comerciales estables a lo
largo del ano tanto para servicio
de corderos vivos en su matadero
de Tarancoén, como de canales sa-
crificadas en el matadero de uno
de nuestros asociados (Covap).
Estos acuerdos resultan benefi-
ciosos para ambas partes en el
aspecto comercial: Corderos del
Sur tiene una serie de animales
vendidos a lo largo del ano a un
cliente de reconocida solvencia, e
Incarlopsa tiene garantizado el

“Con Incarlopsa se mantienen
unos acuerdos comerciales
estables a lo largo del ano
tanto para servicio de
corderos vivos, como de
canales sacrificadas”

servicio de un producto de exce-
lente calidad y acorde con las de-
mandas de su industria.

Por otro lado, Incarlopsa con su
politica de cercania al proveedor
permite al sector transmitir a la
industria las inquietudes que se
le presentan de cara a la elabora-
cion del producto demandado.
Dentro de la gran variedad de
proveedores que mantienen
acuerdos con Incarlopsa, cada dia
estan ganando mayor peso los
Grupos Cooperativos ya que
cuentan con las herramientas ido-
neas para poder garantizar tanto
la trazabilidad como todas las
medidas de seguridad alimenta-
ria que el consumidor requiere.

DISTRIBUCION

Aunque en todos los Grupos Coo-
perativos se cuenta en mayor o
menor medida con la Industria,
resultan beneficiosas las siner-
gias creadas con empresas como
Incarlopsa de manera que la dis-
tribucion de nuestros productos
alcance los niveles esperados e
intentando de manera unidirec-
cional cambiar la tendencia del
consumo nacional, utilizando pa-
ra ello todas las herramientas a
nuestro alcance:

- Usando el proceso de transfor-
macion:
- Realizando presentaciones
acorde con las demandas de la
poblacién actual.
- Innovando en la gama de pro-
ductos e intentando introducir-
nos en los alimentos IV gama.

- Empleando la promocion:
- Una promocion sostenida sera
una herramienta fundamental
para incentivar el consumo in-
terno.
- Puntos fuertes: imagen natu-
ral; Identificacion fidedigna,
certificacién; produccion ani-
mal con menor huella ambien-
tal (Kleanthous, A. 2009). =
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