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“NUESTRA RELEVANCIA NO ES SUFICIENTEMENTE
VALORADA, PERO ESPERO QUE AL CONTAR CON UNA V0Z
UNITARIA DE TODA LA INDUSTRIA, ESTA SITUACION

MEJORE"

‘

> ¢Cudles son los términos del
acuerdo al que han llegado AICE
y Asocarne para formar una es-
tructura nueva en ANICE?
Ambas asociaciones han lle-
gado a un acuerdo de conver-
gencia, para lograr aunar los in-
tereses de la industria cérnica
espafiola. Los asociados de
AICE y los de Asocarne se reu-
nen en una Unica asociacion
con una Unica estructura orga-
nizativa y operativa.

Esto nos permitira afrontar con
mayor agilidad y eficacia las ne-
cesidades y retos de las industria
carnica espafiola, en colabora-
cién con las administraciones
competentes, ante el complica-
do escenario econémico-finan-
ciero, productivo y comercial
en el que nuestras empresas tie-
nen que operar.

> ¢Ha sido dificil el camino para
consequir una representacion
unitaria para defender los intere-
ses de la industria cdrnica?

No, de ninguna manera, porque
este acuerdo era desde hace
mucho tiempo una de las aspi-
raciones mas deseadas por todo
el sector. Como todas las opera-
ciones de este tipo, necesita su
tiempo, pero la voluntad de to-
dos ha sido muy clara. Asi, nues-
tro sector logra una unidad lar-
gamente esperada, a fin de pre-
sentar, junto con la Confedera-
cién de Organizaciones Empre-
sariales del Sector Carnico de Es-
pafia (Confecarne), de la que for-
mamos parte, una voz unitaria
ante las administraciones publi-
cas espafiolas, las instituciones
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europeas y organismos interna-
cionales y los interlocutores so-
ciales, politicos y econdmicos.

> Y ahorg, écudles son los obje-
tivos inmediatos de la ya consti-
tuida ANICE?

Tenemos muchos frentes que
afectan de forma decisiva a
nuestra actividad y en los que
desde AICE estamos actuando
desde hace tiempo; y ahora con
el acuerdo de convergencia
con Asocarne, estaremos en
mejores condiciones para abor-
darlos.

Nos preocupan mucho las caidas
en la produccién y en el consu-
mo de carnes y derivados; con-
seguir para nuestras empresas
rentabilidad y acceso a la fi-

“LAS ORGANIZACIONES

emblematico como el del ibéri-
co, etc.

La industria carnica va a conti-
nuar trabajando en lineas estra-
tégicas como el eje exterior,
eje tecnoldgico y de innovacion
y el eje de competitividad, que
estan fuertemente relaciona-
das entre si, y que pueden per-
mitir a las empresas encarar
tanto el mercado nacional como
las exportaciones con los nive-
les mas adecuados de competi-
tividad, salud financiera y renta-
bilidad, para satisfacer las de-
mandas del consumidor y seguir
creando riqueza y puestos de
trabajo.

Nuestro sector ha de ganar en
competitividad, tanto en la ac-
tividad exterior como en nues-

INTERPROFESIONALES SON UNA VALIOSA
HERRAMIENTA DE COMPETITIVIDAD PARA LAS
PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS, QUE
FORMAN LA PARTE MAS IMPORTANTE DEL TEJIDO

DE NUESTRO SECTOR”

nanciacion, corregir el aumento
continuo de costes, tanto en in-
puts como en energia, en costes
reglamentarios, etc., conseguir
unas relaciones comerciales
equilibradas con la distribucién,
gue se aprueben las nuevas
normas de calidad, continuar de-
sarrollando las exportaciones, la
apertura de nuevos mercados y
las estrategias de 1+D, afrontar
soluciones para un sector tan

tro mercado nacional. Esta es la
clave para las industrias carnicas
de cara al futuro. Por ello, vamos
a seguir volcados en conseguir
que nuestras empresas tengan
estructuras productivas, comer-
ciales y financieras cada vez
mas rentables y competitivas a
la hora de encarar la lucha fren-
te a otros productos o tenden-
cias, mediante la valorizacion de
nuestras carnes y productos

elaborados, la necesaria diferen-
ciacion por calidad, y conseguir
que los precios nacionales no
sean una dificultad frente a
nuestros competidores de la
Unidn Europea (UE) o de terce-
ros paises.

Todo esto enlaza con la necesi-
dad de seguir implantando en
nuestro sector la cultura de la in-
novacién. Aunque el trabajo de
investigacion y desarrollo (1+D+i)
es una constante por la propia
complejidad tecnoldgica de
nuestra actividad industrial, el
hecho de que nuestro tejido
empresarial esté constituido en
gran medida, por pequefias y
medianas empresas, hace que el
incrementar los indices de inno-
vacién —y por lo tanto, de com-
petitividad- en la industria car-
nica sea una asignatura en la
gue estamos trabajando con
intensidad.

Debemos sefialar igualmente
la necesidad de que nuestro
pais se dote de estructuras ad-
ministrativas agiles y eficien-
tes, y eso pasa tanto por unifi-
car competencias como por re-
disefar el papel del control ofi-
cial en las industrias carnicas,
gue no debe ser exclusivamen-
te sanitario, sino global, aten-
diendo a las nuevas necesidades
y realidades de la actividad eco-
ndémica en la que nuestras em-
presas desarrollan su negocio.
Requerimos igualmente que se
estabilicen los marcos normati-
vos, para fomentar la buena
utilizacién de los medios legisla-
tivos y evitar la inseguridad ju-
ridica.



Es también importante resefiar
el papel relevante que pueden
tener las organizaciones inter-
profesionales (de las que en
nuestro sector tenemos ya dos,
para el cerdo blanco y el cerdo
Ibérico) como una valiosa herra-
mienta de competitividad para
las pequeias y medianas empre-
sas, que forman la parte mas im-
portante del tejido de nuestro
sector.

> La cifra de negocio de la indus-
tria espafiola de carne supone
prdcticamente el 2% del PI1B total
nacional a precios de mercado y
el 14% del P1B de la rama indus-
trial. ¢Cree que el apoyo de la Ad-
ministracion al sector estd a la al-
tura del peso que soporta en la
economia?

Nuestro sector es el cuarto sec-
tor industrial del pais, sélo por
detras de los gigantes industria-
les del automavil, la energiay los
combustibles, pero nuestra re-
levancia no es suficientemente
conocida y valorada, pero espe-
ro sinceramente que, a partir de
ahora, al contar con una voz uni-
taria de toda la industria, esta si-
tuacion mejore.

> La necesidad de la internacio-
nalizacion de las empresas del
sector para incrementar sus ven-
tas es una pieza clave, estratéqgi-
ca diriamos, para su pervivencia.
¢Qué mercados estan en el pun-
to de mira para elevar aun mas el
nivel de las exportaciones?
Como bien dice, el comercio ex-
terior es esencial para el equili-
brio econdmico de nuestros sec-
tores, porque el potencial de
produccién de la cadena cérnica,
junto a la madurez de nuestro
mercado interno, hacen necesa-
rio ser mas eficaces en la expor-
tacion. Para abrir paises a nues-
tras exportaciones se requiere la
accién coordinada de diferentes
departamentos ministeriales,
desde Asuntos Exteriores hasta
Medio Ambiente y Medio Rural,
Sanidad o Comercio.
Consideramos fundamental que
se destinen todos los medios ne-
cesarios para la aperturay con-

“PARA ABRIR PAISES A NUESTRAS
EXPORTACIONES SE REQUIERE LA ACCION
COORDINADA DE DIFERENTES DEPARTAMENTOS
MINISTERIALES, DESDE ASUNTOS EXTERIORES
HASTA MEDIO AMBIENTE Y MEDIO RURAL,

SANIDAD 0 COMERCIO”

solidacién de los nuevos merca-
dos. Todos los mercados son ne-
cesarios para nuestros exporta-
dores. Hay que ser mas eficaces
y agiles en la apertura de estos
paises, eliminando los obsta-
culos al comercio que habitual-
mente se producen. Debe lo-
grarse la accién conjunta y coor-
dinada de los Ministerios com-
petentes, y una mayor actividad
de las Oficinas Comerciales.

Y ademas es necesario dotarse
de una estrategia de apoyo fir-
me a los exportadores y secto-
res en los mercados que se va-
yan abriendo, a través de los or-
ganismos publicos de promocién
exterior, esencialmente el ICEX,
con la definitiva puesta en mar-
cha de los planes sectoriales
de exportacion que nuestras
empresas esperan.

> Las exportaciones de carnes
son mayores que las de elabo-
rados. ¢A qué se debe y en qué
se ha de trabajar mds para que
el porcentaje de ventas de pro-
ductos cdrnicos elaborados sigua
creciendo como lo atestiquan
los ultimos ejercicios?

Es légico que asi sea, al menos
en las primeras etapas, ya que
las carnes son productos mas
demandados, se utilizan tam-
bién como materia prima en los
paises compradores, son gene-
ralmente productos de menor
valor afiadido, etc.

Pero nuestros elaborados estadn
siguiendo una progresién muy
interesante en muchos merca-
dos. Tenemos que “ensefiar” a
esos consumidores que no co-
nocen nuestros productos el
valor de la calidad de los elabo-
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rados espafoles; ahi nuestra
arma es la calidad y la diferen-
ciacion, pero las barreras cul-
turales existen y hace falta
una tarea coordinada de todos
para avanzar.

> Respecto a los acuerdos de
asociacion de la UE con paises
terceros y sobre todo el avance
de las negociaciones con Merco-
sur, ¢cudles son los retos que de-
ben superar para no perder
competitividad?

Con los paises en desarrollo y al-
gunos de los grandes producto-
res mundiales de carne, la estra-
tegia de la UE no puede ser lu-
char con sus mismas armas,
porque sus condiciones pro-
ductivas, laborales, medioam-
bientales, etc. no son mas mis-
mas, con diferencia. Aqui, tene-
mos que defender el modelo de
produccién europeo, con los
niveles de trazabilidad, control
y seguridad alimentaria mas al-
tos del mundo.

Por otro lado, es fundamental
exigir que todos los productos
carnicos que se comercialicen
en los mercados europeos pro-
cedentes de terceros paises
tengan las mismas exigencias
higiénico-sanitarias y de con-
trol que han de cumplir nues-
tras industrias. Exigimos las
mismas condiciones para po-
der competir en igualdad de
condiciones.

> {Cudles son las perspectivas de
importaciones espafolas de pro-
ductos cdrnicos en los préximos
afos?

Las importaciones estdn cre-
ciendo también en los ultimos
afos; en un mercado abierto
eso es inevitable, aunque hay
gue decir que hablamos de ci-
fras mucho mas modestas que
nuestras ventas exteriores. En
porcentaje crecen en algunos
productos mas que las expor-
taciones; en valor, el compor-
tamiento es mucho mds posi-
tivo para nosotros. Por ello, la
tasa de cobertura del sector
mejord el pasado afo aun un
poco mas y se situd en el 229%.
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