
Los ingresos y gastos de una
explotación lechera van a de-
pender inexorablemente de
dos aspectos: el precio de la
leche y el precio de las mate-
rias primas para alimentación
del ganado. Sin embargo, el
ganadero no puede controlar
ninguno de estos dos ya que
vienen impuestos por las si-
tuaciones, volátiles en gran
medida, del mercado.

Al no poder controlar estos
aspectos tan fundamentales,
la única vía para mejorar la
rentabilidad es el control y la
gestión de los procesos de la
cadena productiva que suce-
den en nuestra explotación. A
mayor eficacia de cada uno de
estos procesos, mayor capaci-
dad de adaptación a las co-
yunturas del mercado y, por
lo tanto, mayor rentabilidad.

Presente y 
futuro de las
explotaciones de
ovino lechero

Pero hay otros aspectos
que caracterizan al subsector
ovino de leche. En los últimos
años se han producido avan-

ces importantes en las técni-
cas de producción animal en
el ámbito de la alimentación,
la reproducción, el bienestar
y las instalaciones dando lu-
gar a que se hayan incremen-
tado notablemente las pro-
ducciones unitarias por ove-
ja, por explotación y por uni-
dad de trabajo. 

Aunque dichos avances no
han ido en paralelo con el
desarrollo de la gestión en
las explotaciones. Por ello,
todas las herramientas enca-
minadas a mejorar dicha ges-
tión (información sobre los
procesos de la cadena de
producción y toma de deci-
siones adecuadas) redunda-
rán notablemente en su ren-
tabilidad.

Estrategias 
para aumentar la
rentabilidad

Si entendemos la rentabili-
dad como un parámetro rela-
cionado con el beneficio por
unidad de producción (por
oveja, litro de leche, explota-
ción, etc.) es cierto que dicha
definición responde a una
ecuación matemática bastan-
te básica: una diferencia en-
tre los ingresos y los gastos. 

La forma de aumentar la
rentabilidad estaría en incre-
mentar aquellos o disminuir
estos.

En situaciones de crisis se

tiende a reducir los gastos, in-
cidiendo en el de la alimenta-
ción que es el más cuantioso y
fácil de recortar. Lo único que
esto va casi siempre acompa-
ñado de una disminución pa-
ralela de la producción y por lo
tanto de los ingresos.

Casos prácticos

Los trabajos del CSIC (Man-
tecón y col.) demuestran co-
mo en más de 50.000 lacta-
ciones controladas en ovejas
de Castilla y León durante va-
rios años, el 78% de las mis-
mas superaban los 100 días
de intervalo entre partos. El
7% de los animales no parían
y el 12.5% superaban los 200
días de intervalo entre partos
(IPP). Solo el 21% de las lacta-
ciones se encuadraban en el
grupo que cumplía los objeti-
vos de rentabilidad de menos
de 100 días de IPP. Estos da-
tos, traducidos a una explo-
tación de 700 ovejas supone
una pérdida de rentabilidad
de 900 €, alrededor de 13 €
por oveja y año.

Asimismo, en una encuesta
realizada en 104 explotacio-
nes, el 22% de las mismas no
tenía ningún calendario ni
control reproductivo. Solo un
45% de ellas tenía un calen-
dario establecido de partos
con el fin de conseguir mejo-
res precios de leche en con-
traestación.

Líneas de actuación

Entendemos que la forma
más lógica de recortar gastos
debería estar encaminada a
la reducción de los animales
improductivos de la explota-
ción.

Y en cuanto a la vía de au-
mento de ingresos, y ante la
imposibilidad de controlar el
precio de la leche que nos
viene impuesto, sería la del
incremento de la eficacia
productiva de nuestros ani-
males conjugando de forma
equilibrada los aspectos de
sanidad, alimentación y ma-
nejo-bienestar:

• Mejora genética. Es nece-
sario un programa de gestión
individualizada. Reposición
de animales más eficientes e
inseminación artificial.
• Calendario reproductivo.
Hay que establecer un Plan
de Explotación según la su-
perficie y mano de obra dis-
ponible que esté orientado a
conseguir leche en épocas de
mejor precio y a optimizar
instalaciones y trabajo.
• Mejora de la eficacia en la
alimentación. Encaminado a
obtener el máximo rendi-
miento dentro de los cáno-
nes de salud y bienestar. Hay
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Es evidente que vivimos tiempos de cambios. Nuestras explotacio-
nes lecheras necesariamente han de reconvertirse para llegar a
ser verdaderas empresas con un horizonte común: la rentabilidad.
La cual hay que buscarla en un contexto en el que se encuadra cual-
quier actividad agropecuaria gobernada por una serie de aspec-
tos ajenos, muchas veces, al ganadero.
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que conseguir una mejora de
la tasa de enfermedades me-
tabólicas asociadas.
• Gestión de explotación. Se
trata de hacer una toma de
datos productivos y obtener
información de los procesos
de la cadena productiva para
poder tomar decisiones ade-
cuadas. Orientado todo ello a
la reducción de la improduc-
tividad.

Nuestro sistema de trabajo
NOVALAC GESTIÓN LECHERA

desarrolla los dos últimos
puntos y facilita al ganadero
herramientas para mejorar
en dichos aspectos.

¿Qué es
NOVALAC
GESTION
LECHERA
NANTA?

Es un sistema de trabajo in-
tegral que adapta un innova-
dor sistema de alimentación
desarrollado por NUTRECO a

la realidad de cada explota-
ción con el objeto de aumen-
tar su eficacia productiva.

NOVALAC es una tecnología
de nutrición de rumiantes de
leche desarrollada en el RRC
(centro de I+D de NUTRECO)
en Holanda. Gracias a un ma-
yor conocimiento de la degra-
dabilidad ruminal incorpora
nuevos nutrientes encamina-
dos a un aumento de la efica-
cia nutricional salvaguardan-
do la salud de los animales. 

Está basado en 4 pilares, tal
como muestra la Figura 1:

• Seguridad alimentaria. Se-
gún las normas ISO 9001 e

ISO 22000 en las que se basa
la política de calidad de
NANTA.
• Productos INOLAC. Incorpo-
ran la tecnología NOVALAC
de NUTRECO para la alimen-
tación a los pequeños ru-
miantes de leche. Están en-
caminados a la mejora de la
eficacia y salud ruminal, a la
disminución de la incidencia
de procesos metabólicos aso-
ciados a la alta producción y
a la orientación de la alimen-
tación a la consecución de
determinados objetivos pro-
ductivos. 
• GESTIMILK. Sistema de ges-
tión integral de explotación.
Abarca la gestión técnica, de
manejo, económica y nutri-
cional.
• Comunicación. Flujo de co-
municación entre los resulta-
dos de gestión y el ganadero.

Ensayos realizados
para mejorar la 
eficacia alimentaria

Dichos ensayos han sido re-
alizados en animales vivos es-
tudiando las constantes de
degradabilidad ruminal de fo-
rrajes procedentes de varios
países europeos. Durante pe-
riodos de tiempo variables se
han introducido en el estóma-
go sacos de nylon, (ver Figu-
ras 2 y 3).

A nivel práctico, para cada
uno de los forrajes y materias

- Parámetros de degradabilidad ruminal
- Parámetros de salud animal
- Nuevos nutrientes base para un mejor enfoque

FUNDAMENTOS NOVALAC 
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primas utilizadas en la ali-
mentación, este sistema nos
permite conocer:

• Velocidad de fermentación.
Relacionada con la sincroni-
zación de la fermentación de
nutrientes en el estómago
para una mejor eficacia rumi-
nal y una mayor producción. 
• Parámetros relacionados
con la salud ruminal. Se pue-
de prevenir así el riesgo de
acidosis y tener un conoci-
miento más preciso del pro-
ceso de la rumia.
• Nuevos nutrientes que per-
miten la orientación de la ali-
mentación hacia objetivos
concretos. Por ejemplo, me-
jora del estado metabólico de
los animales en el preparto,
mejora de la producción en
pico de lactación u obtención

de mayor extracto quesero.

Efectos en la 
producción y en la 
calidad de la leche

El sistema NOVALAC, como
hemos dicho anteriormente,
está validado mediante ensa-
yos de campo realizados en
animales lecheros. Los efec-
tos en la producción y en la
calidad de leche de estos nu-
trientes vienen resumidos en
la Tabla 1.

La tecnología NOVALAC se
implementa a nivel práctico
de granja gracias al progra-
ma BOSS, que combina la
programación lineal (optimi-
zación económica de racio-
nes) con los nuevos nutrien-
tes que incorpora. 

La naturaleza de cada gran-

ja, la forma de suministro de
alimento, los resultados de
gestión, la sanidad de la ex-
plotación, las condiciones de
bienestar animal y la calidad
de las instalaciones, pueden
condicionar el tipo de ali-
mentación que deberían reci-
bir estos animales. 

NOVALAC nos va a permitir

adaptarnos con la alimenta-
ción, no sólo a la raza, a la
producción y a los forrajes
disponibles, sino a todas es-
tas consideraciones, median-
te el balanceo adecuado de
los nutrientes aportados por
NOVALAC.

Productos INOLAC

Van en busca de una mayor
seguridad ruminal en aque-
llos casos en los que hay pre-
disposición a la acidosis, o
bien de un aumento de los
rendimientos productivos
(mayor producción, mayor
extracto quesero) por la vía
de una mayor eficiencia nu-
tricional. 

Los productos están refleja-
dos en la Tabla 2.

GESTIMILK,
gestión eficiente

Una excelente estrategia
nutricional sirve de muy poco
si no va acompañada del co-
nocimiento y cuantificación
de aspectos relacionados con
la actividad ganadera que im-
pactan directamente sobre
su economía. GESTIMILK va a
gestionar un gran número de
dichas variables, obteniendo
y procesando la información,
ayudándonos a la toma de las
decisiones más acertadas. Va
a poner a disposición del ga-
nadero una serie de herra-
mientas orientadas a la ges-
tión en todos estos aspectos,
(ver Figura 4).
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TABLA 1 / Efectos de algunos parámetros
NOVALAC
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Gestión técnica

Estará encaminada a una
toma de datos sencilla y fun-
cional de las producciones,
estado de los animales e inci-
dencias de la explotación. To-
do ello con el objeto de obte-
ner información periódica
que será procesada informá-
ticamente y puesta a disposi-
ción del ganadero. 

Se generarán informes so-
bre: producciones; estado de
los animales y eficiencia pro-
ductiva; incidencias en  par-
tos, mortalidad, mamitis; ra-
tios de productividad y com-
parativa entre granjas. 

Gestión económica

Nos ayudará a profundizar
en los siguientes aspectos:

cuenta de explotación; esti-
maciones de rentabilidad se-
gún precios de materia prima
y leche; cálculos de producti-
vidad umbral; desglose de los
conceptos de gastos e ingre-
sos; y simulaciones evolución
rentabilidad.

Gestión del manejo

Engloba varios aspectos im-
portantes a tener en cuenta:

• Análisis de Puntos Críticos.
Evaluación de la granja me-
diante la audito-
ría/puntuación de 25 indica-
dores relacionados con la ali-
mentación, sanidad, instala-
ciones, producción y condi-
ciones económicas. Detecta-
rá los puntos más suscepti-
bles de mejora.

• Evaluación del Bienestar
Animal. Aspectos relaciona-
dos con el ambiente, confort
y Manejo. Existe además la
posibilidad de comparación
con granjas de referencia.
• Sanidad Mamaria. Estudio
bacteriológico de los gérme-
nes más habituales causantes
de mamitis clínicas o subclíni-
cas, orientado a la toma de
medidas adecuadas para me-
jorar la calidad de la leche.
• Proyecto Preparto. Para la
evaluación del estado meta-
bólico de los animales en el
preparto. Nos permite pre-

decir el comportamiento pro-
ductivo del lote y el chequeo
de la alimentación en ese pe-
riodo tan fundamental.

Gestión nutricional

Orientada al cálculo y esti-
mación de las necesidades de
los animales según el orga-
nismo francés, INRA (Institu-
to Nacional para la Investiga-
ción Agronómica) y la Funda-
ción Española para el Des-
arrollo de la Nutrición Ani-
mal, FEDNA.
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TABLA 2 / Productos INOLAC

OBJETIVO PRODUCTO

CONTROL TOX
INOGEST

INOGEST PLUS

CONTROL ACIDOSIS
INOLAC

INOLAC EXTRA

MAX. PROD
OVINOLAC

OVINOLAC TOP

MAX. CALIDAD INOLAC EQ

- Sistema de asesoramiento profesional
- Sistemática ordenada de trabajo
- Gestión basada en una toma de datos sencilla
- Información sobre aspectos de manejo y bienestar
- Chequeo de los procesos sanitarios más importantes
- Estimaciones de rentabilidad económica
- Posibilidad de comparar con resultados generales 
(base de datos)

- Piensos adaptados a la realidad de la granja, no
sólo productiva
- Más eficiencia nutricional y mejor orientación
- Objetivos, no sólo productivos, de la rentabilidad de
la explotación que redundan en una mejora de dicha
rentabilidad

VENTAJAS PRÁCTICAS DE NOVALAC  

El binomio 
INOLAC-GESTIMILK

nos ayudará en la mejo-
ra continua de la explota-

ción aumentando conside-
rablemente nuestra capa-

cidad de adaptación a
los avatares del 

mercado
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