
¿Cómo surgió el proyecto de
Camposotillos?

El proyecto de una granja única ya llevaba bastante
tiempo en la mente de los ganaderos de la SAT, pero no
ha sido hasta hace un par de años cuando se han pro-
ducido las condiciones adecuadas para su desarrollo.
Entre ellas han sido clave la edad de los titulares de las
explotaciones, que no contaran con un relevo genera-
cional asegurado o el aumento de la presión medioam-
biental sobre algunas de las antiguas granjas. 

¿Por qué ubicar la explotación en la
Provincia de Toledo?

Principalmente porque el suelo tiene una excelente re-
lación calidad/precio. Estamos hablando de una granja
con más de 1000 animales, que necesita una superficie

suficiente para garantizar una gestión de residuos racio-
nal, una producción de forrajes buena que permita la re-
ducción de costes y que esté situada en una zona con
acceso a agua y electricidad. 

Todos estos requisitos los cumplía esta finca, además
de tener una serie de instalaciones y equipamientos co-
mo maquinaria y edificios ganaderos porque ya había
estado dedicada a una explotación de vacas de leche
años atrás. Evidentemente muchos de estos equipos ya
no estaban en uso y ha sido necesario reformar y com-
prar otros nuevos, pero la base estaba. 

¿Qué superficie de cultivo tiene en total
Camposotillos? ¿Qué cultivos implan-
táis?

La finca tiene 12,5 ha de secano y 58 ha con posibili-
dad de riego. Esta campaña hemos puesto avena y ma-
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“La Colmenareña” es el nombre con el que se comercializan los productos que desde 1984,
viene ofreciendo la Sociedad Agraria de Transformaciones nº 5420, Nuestra Señora de los Re-
medios. Esta S.A.T. está formada por quince socios cuyas explotaciones están ubicadas en el
término municipal de Colmenar Viejo (Madrid). Doce de ellos han decidido dar un paso más
de trabajo en equipo, integrando sus ganaderías en una nueva ubicada en Lucillos (Toledo).
En estas páginas entrevistamos a su gerente, Ignacio Gutiérrez, que nos explica el por qué de
este proyecto, su situación actual y sus perspectivas.
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íz para ensilar con bastantes buenos resultados, ya que
de maíz se han obtenido 2.300.000 kg con un rendi-
miento de 51.000 kg por hectárea. Esto nos permite au-
toabastecernos de silo de maíz y reducir los costes de
producción del litro de leche, algo esencial tal y como
está el mercado. 

¿De qué granjas proceden los animales
que están en producción?

Cada socio, según se acordó en los estatutos de consti-
tución, ha realizado una aportación de animales propor-
cional a su parte de cuota aportada al proyecto. El resto
de animales necesarios para comenzar la producción,
unas 100 novillas que llegaron para parir, proceden de
granjas seleccionadas de Alemania, Francia y Holanda.

¿Cuántas vacas tenéis en producción a
día de hoy?¿Contáis con cuota suficiente
o planeáis aumentarla a medio plazo?

Actualmente tenemos en ordeños unas 390 vacas de
un total de algo más de 750 animales.

Respecto a la cuota, la campaña pasada aún se pro-
dujo parte en las explotaciones de Colmenar Viejo, asig-
nándose 3.600.000 kg para Camposotillos, pero para la
campaña próxima la explotación contará con cerca de
5.500.000 kgs, por lo que aún estamos por debajo de
nuestra capacidad productiva. 

Para alcanzarla se van a seguir incorporando novillas,
bien procedentes de las explotaciones originarias, bien
adquiridas del exterior, hasta que alcancemos nuestra
cuota este año, y ordeñemos unas 500 vacas.

¿En qué datos de producción estáis?

Según datos del último control lechero, la producción
normalizada por vaca son 30,2 litros de leche al 3,99%
de grasa y un 3,38% de proteína. En calidad AA. 

¿Por qué equipasteis los parques de
producción con cubículos de arena? 

La arena es un material inerte, por lo que tiene venta-
jas evidentes en materia de salud de la ubre, además
de ser bastante confortable en verano para los anima-
les. Pero lo que nos decidió por este sistema es el bajo
coste de mantenimiento que tiene para nosotros, ya que
contamos con un arenal de cerca de cuatro hectáreas
en la finca.

¿Cuál es el principal problema que os
encontráis en el día a día?

Sin lugar a dudas, la dificultad para encontrar mano de
obra cualificada que quiera trabajar en la granja. Como
cualquier empresa, es complicado organizar el trabajo y
la distribución de funciones sin contar con gente que
quiera dedicarse a trabajar en esto de forma profesio-
nal. Además nosotros contamos con el handicap de es-
tar en una zona industrial fuerte como es el área de in-
fluencia de Talavera de la Reina, lo que complica aún
más todo. 

¿Y las perspectivas de futuro?

El sector no pasa por uno de sus mejores momentos,
eso es evidente, pero quizás la mejor forma de mirar ha-
cia delante y competir sea con costes de producción
menores. Esta es una de las muchas ventajas que la
granja conjunta ofrece frente a las granjas independien-
tes previas de los socios: aprovechar las economías de
escala en temas esenciales como la alimentación del
ganado que suponen un porcentaje importante de los
costes de producción del litro de leche. 

El otro pilar, la comercialización, ya no depende direc-
tamente de la granja. En ese tema, “La Colmenareña”
lleva trabajando muy bien más de veinte años en la dis-
tribución de leche fresca en Madrid.

Vista general de los
parques de

producción con los
cubículos de arena en

primer término

new artic g may  1/6/06  11:52  Página 38


