





Mercasa concluye que la solucién mas
viable era la creacion de un mercado de
nueva planta que incluyera todas las
innovaciones necesarias para situar al
Mercado Sur de Burgos a la cabeza de la
distribucién de productos frescos de
Burgos: liderar o sucumbir ante la
competencia de los formatos super e
hipermercado.

Los comerciantes de ACOSUR deciden
seguir adelante con el proyecto de
refundacion y creacién de un nuevo
mercado. Empiezan a trabajar en dos
direcciones, por una parte aglutinando a los
comerciantes alrededor del aventurado
proyecto; por otra parte, emprendiendo un
acercamiento a las distintas
Administraciones con objeto de recabar los
apoyos necesarios para salvar el mercado,
€so si, anteponiendo la fe y el compromiso
en un futuro colectivo materializado en un
importante aporte de financiacion propia.
Al poco tiempo, la nueva corporacion
municipal en el Ayuntamiento decide
modificar el PGOU de 1998, volviendo a
calificar el solar del mercado como zona
comercial. La Junta de Castilla y Leon, el
Ministerio de Industria, Turismo y Comercio
y Mercasa se unen para aportar la
financiacion complementaria a la puesta
sobre la mesa por los propios comerciantes.
En el ano 2004 finaliza el proceso
administrativo con la adjudicacién de las
obras del nuevo mercado y la creacion de
Mercabastosur, Sociedad Anénima
compuesta por 34 de los 44 comerciantes
del mercado que asumen la gestion del
mercado como entidad mercantil privada. El
mercado como tal, sin embargo, mantiene
la titularidad publica.

Tras dos afos instalados en el mercado
provisional situado en un solar cedido por la
Universidad de Burgos, por fin, en
diciembre de 2008 se inaugura el nuevo
Mercado Sur de Burgos, convirtiéndose
desde su inauguracién en un referente de

innovacion del pequeno comercio agrupado
espaniol.

Lo primero que llama la atencion es la
vanguardista fachada disefiada en rombos
de azulejo y ceramica policromada por Ifhaki
Anchuela y José Ramoén Espada. Su
colorido transmite alegria; la policromia de
los rojos, amarillos y azules, diversidad; los
azulejos de ceramica, relacion con la tierra.
Alegria, diversidad, tierra, son adjetivos
asociados tradicionalmente al mercado
como espacio de intercambio social,
vecinal y comercial fuertemente enraizado
en el territorio. En el caso del Mercado Sur
de Burgos nos abre hacia un espacio de
vanguardia comercial que nos acerca a un
modelo de mercado innovador capaz de
situarse en el mismo nucleo de la
distribucién comercial urbana del siglo XXI:
moderna iluminacién, arquitectura exterior e
interior atractiva, seductora y
medioambientalmente sostenible en la
gestién de la energia, cien plazas de
parking para los clientes, innovaciones
tecnoldgicas para la transmisién de ofertas
comerciales, el futuro servicio a domicilio
centralizado, utilizacion generalizada de
tarjetas de crédito, cajero automatico, etc.
El sueno de sus comerciantes convertidos
en empresarios del mercado se ha hecho
realidad, adecuando su espacio comercial a
las demandas de los jévenes y exigentes
nuevos residentes del barrio y a las jévenes
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familias que han ido instalandose en las
nuevas zonas residenciales de expansion
urbana de Burgos.

La oferta de productos frescos del
mercado se complementa con la oferta de
alimentacioén que ofrece el supermercado
El Arbol instalado en la planta superior del
mercado. El supermercado tiene firmado
con Mercabastosur un contrato de
arrendamiento supeditado a las decisiones
tomadas por el consejo de administracion
de la empresa compuesta por los 34
comerciantes del mercado. Aunque el
supermercado abre de lunes a sabado de
9 a 21 h, los estudios de mercado revelan
que la venta en el supermercado es tres
veces superior cuando el mercado esta
abierto, de lunes a miércoles de 8:30 a
15:30 h, el jueves de 8:30 a 15:00 h/18:00
a 20:30 h, el viernes de 7:30 a 15 h/18:00
a 20:30 h, sdbados y vispera de festivos
de 7:30 a 15:00 h.

Sin embargo, la innovaciéon mas destacada
del Mercado Sur de Burgos es quiza menos
visible estando sin embargo en el nucleo de
su exitosa transformacion: el equipo de
gerencia, union de diferentes instituciones
que se reparten funciones, sensibilidades y
niveles de gestién e influencia en un
ejercicio de consenso construido alrededor
del bien comun del mercado.

El 6rgano de gestién y decision que vela

por el correcto funcionamiento comercial y
laboral del mercado es el consejo de
administracion de Mercabastosur,
compuesto —como ya habiamos indicado—
por los 34 comerciantes-empresarios. Sin
embargo, Mercabastosur rinde cuentas y
delega las politicas de promocion del
mercado y la relacion con los consumidores
y sus asociaciones en ACOSUR, que reune
a los 44 comerciantes del mercado y que
goza de gran legitimidad social entre los
consumidores y sus asociaciones de
representacion.

Mercabastosur, a su vez, divide la gerencia
en dos delegados: el delegado-gerente
nombrado por Mercasa, cuyas funciones
estan relacionadas con @mbitos de gestion
vinculados al control anual de las cuentas
generales del mercado y a las relaciones
administrativas que superan el ambito
provincial. Y el gerente delegado provisto
por la Federacion de Empresarios de
Comercio de Burgos, cuyas funciones en el
control y equilibrio de los balances contables
comparte con Mercasa, pero cuyo ambito de
actuacion se circunscribe mas bien a la
ciudad de Burgos y su provincia.

En definitiva, el Mercado Sur de Burgos
renace en pleno siglo XXI desde la iniciativa
de sus propios comerciantes-empresarios,
consolidandose desde el consenso
compartido por las instituciones, actores y
personas que guian su dia a dia cotidiano.
Iniciativa y consenso son los conceptos
clave de este bien definido “mercado del
siglo XXI”.

El Mercado Sur de Burgos demuestra, una
vez mas, que un mercado es, ante todo y
mas alla del lugar y el edificio que lo
alberga, una institucion social cuyo espiritu
vivo nace de las gentes que lo habitan,
creen y luchan diariamente por él.
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