LAS EXPLOTACIONES DE VACAS DE LECHE EN CATALUNA

ANALISIS TECNICO Y ECONOMICO )
DEL SECTOR PRODUCTOR LECHERO DE CATALUNA

01 Objetivo de la gestion técnica 'y
economica

La gestion técnica y econémica pretende dar
respuesta a los resultados empresariales de una
explotacion y de un grupo de explotaciones. Al
hacer la gestién econdmica se obtienen resul-
tados que provienen de un tipo de explotacion
-las condiciones estructurales- y de un tipo de
mangjo.

El Observatorio de la leche tiene la funcion de
orientar el asesoramiento, y por ello hara falta
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interpretar los resultados econdmicos a través
del manejo, y también al contrario.

A menudo se hacen muchas preguntas sobre el
por qué de unos resultados tan diferentes entre
explotaciones de una misma comarca, o de ex-
plotaciones similares, incluso vecinas.

Los diferentes tipos de manejo pueden estudiar-
se hasta llegar a describirlos, y, segun la expe-
riencia del técnico, esta descripcion puede incluir
la interpretacion de los resultados econdémicos.
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Figura 1.- Inicio de la actividad lechera de las explotaciones actuales
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Esto puede hacerse individualmente, explota-
cién a explotacion, pero hacer generalizaciones
a partir de casos individuales es complicado y
no siempre es la via mas acertada del cono-
cimiento.

02 Caracteristicas del sector pro-
ductor catalan

Sobre la evolucion del nimero de explotaciones
y de la cuota hace falta dirigirse a los informes del
Observatorio de la leche en www.ruralcat.net.
Aqui se analizan y resumen algunos aspectos del
manejo vy las caracteristicas estructurales de las
explotaciones, a partir de la muestra representa-
tiva del Observatorio.

02.01 Historia de las explotaciones, a partir
de la muestra del Observatorio

A partir de las explotaciones actuales, en la
figura 1 se indica el porcentaje de las explo-
taciones segun la época en la cual empezaron
su actividad.

Entre los anos 40y los 60 se iniciaron el 37% de
las explotaciones actuales, y concretamente en
el aflo 1940 lo hicieron mas de la mitad de este
periodo. Antes de 1940 se iniciaron el 21%, y
entre 1960 y 1980 el 28%. A partir de 1980 sdlo
el 14% de las que hay actualmente empezaron
la actividad.
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explotacion ha sido importante. Antes de 1940 Ao de inicio

la media de vacas por explotacion creada fue Figura 2.- Evolucidn del nimero de vacas por explotacion, segun la época de inicio de la actividad

de 10, valor mas alto que la media del periodo

1940-1960, en que la media fue de 5. Entre B0%6 — = o e e e
el afio 1960 y 1980 las explotaciones creadas
tenian una media de 16 vacas, y ya a partir de
1980 el tamafo de las nuevas aumenté hasta
40 vacas.

Las iniciadas antes de 1940 ahora tienen una
media de 69 vacas, las que iniciaron la actividad
entre 1940y 1960 han pasado de una media de
5 vacas a 80. De las creadas a partir de 1960, y
que estan en activo, sobrepasan las 100 vacas,
como media por explotacion.

% del total

10% - -
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02.02 El titular y la modalidad de empresa

0%,
Las explotaciones de vacas lecheras estan SAT sc cB SCP SL

formadas, juridicamente, por diferentes tipos Tipo de sociedad

de sociedades, desde la persona fisica (PF) Figura 3.- Tipo de sociedad en el conjunto de explotaciones de vacas lecheras
en el 26% de casos, hasta la sociedad agraria
de transformacion (SAT) en el 12% de casos,
sociedad civil (SC) 14%, comunidad de bienes
(CB) 16%, sociedad civil privada (SCP) 16% y
sociedad limitada (SL) 16%, tal y cémo puede
verse en la figura 3.

La edad media del primer titular de las explo-
taciones es de 49 anos, y el 65% de ellos vive
en la misma explotacion. La distribucion de la
edad, segun intervalos, se representa a la figura
4. El 42% tienen mas de 50 anos, y solo el 18%
tiene menos de 40.

% del total

El 40% de los primeros titulares soélo tienen es-
tudios primarios, el 42% distribuyen los estudios
entre secundarios, FP1 y FP2, y diplomados son

el 19%. 30a40 40a50 50 260 > 60
Edad

Figura 4.- Distribucion de la edad del primer titular en el conjunto de explotaciones de vacas lecheras
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Ensilado de maiz 4,33 64,29%
Alfalfa deshidratada 3,61 35,71%
Alfalfa heno 4,00 28,57%
Pradera heno 4,22 19,05%
Ensilado de sorgo 4,32 16,67%
Ensilado de raigras 4,18 16,67%
Ensilado de triticale 4,07 16,67%
Avena flor heno 3,75 14,29%
Ensilado tipo bola 4,15 11,90%
Raigras heno 3,00 7,14%
Ensilado de pradera 4,25 4,76%
Triticale heno 3,50 4,76%
Ensilado de cebada 4,75 2,38%
Ensilado de avena 3,75 2,38%
Ensilado de alfalfa 4,50 2,38%
Festuca heno 4,25 2,38%
! Valoracién de 0 a 5
Tabla 1.- Vialoracion sensorial de forrajes

Hasta 75 vacas 61,36%

De 75 a 150 vacas 27,27%

Mas de 150 vacas 11,36%

Tabla 2.- Dimension de las explotaciones (vacas presentes)

Libre Clasica 44% 5,77
Libre con cubiculos 48% -

Estabulada’ 8% -

= 1,14 (1,45, 0,93)

" Datos a partir tesis doctoral A. Segui (2005)

Tabla 3.- Tipo de estabulacion, superficie y/o cubiculos por vaca

El 75% de los primeros titulares asisten al menos
una vez al aho a alguna jornada técnica relaciona-
da con la actividad. Los que no van nunca se distri-
buyen entre todas las modalidades de estudios.

02.03 La superficie forrajeray el aprovecha-
miento forrajero

La superficie media de la explotacién es de 40 ha.
El 64% de las explotaciones cultivan maiz, el 27%
cultivan sorgo, el 43% cultivan alfalfa, el 86% ce-
reales de invierno, el 43% raigras y el 34% tienen
prados. El 36% sdlo hacen un solo aprovecha-
miento del suelo. El resto cultivan, anualmente,
1,41 veces la superficie agricola disponible.

El maiz y el sorgo se aprovechan ensilados. El
55% de las explotaciones cultivan sélo maiz
para ensilar, el 18% cultivan sélo sorgo para
ensilar, el 9% cultivan maiz y sorgo, y el 18%
no cultivan ni maiz ni sorgo.

La alfalfa, en general, se aprovecha en seco, Si
bien hay algunas explotaciones que la ensilan.

De los principales forrajes, en su modalidad
de uso, presentes en las explotaciones en el
momento de hacer el control, se valoraron sen-
sorialmente siguiendo un criterio establecido se-
gun humedad, color, olor, contenido de hojas,
grosor de tallos, etc. En la tabla 1 se indican los

LAS EXPLOTACIONES DE VACAS DE LECHE EN CATALUNA

diferentes forrajes valorados, ordenados segun
presencia en las explotaciones.

En general, se destaca una valoracion muy acep-
table, sobre todo en el maiz ensilado, igual que
en el sorgo y en el raigras, también ensilados. El
heno de alfalfa, el hecho en la propia explotacion
0 comprado, obtiene una valoracion superior a
la alfalfa deshidratada.

02.04 Las vacas

El nimero medio de vacas, practicamente to-
das frisonas, por explotacion es de 88 (75 en
lactacion y 13 sin produccion lactea).

Si bien hay una tendencia hacia explotaciones mas
grandes (mas cuota y mas vacas - véase informes
en www.ruralcat.net), la realidad es que el 61% de
las explotaciones tienen menos de 75 vacas.

02.05 La estabulacién y caracteristicas de
su manejo

El tipo de estabulacion mayoritaria es la libre,
que se reparte entre la clasica y la de cubiculos
(vease tabla 3).

La superficie minima de reposo en la estabu-
lacion clasica deberia ser de 6 m2 por vaca. El
48% de las explotaciones clasicas tienen menos
de 6 m2 por vaca, lo cual hace mas dificil el
manejo y la limpieza de las vacas. Es normal
que pase esto dado que las explotaciones di-
mensionadas para menos vacas han crecido
en efectivos sin demasiadas modificaciones
estructurales.

Con respecto a la superficie minima de la
zona de ejercicio deberia ser de 12 m2, y de
los datos recogidos el 81% de las estabulacio-
nes clasicas no superan este limite.

El 14% de las estabulaciones con cubiculos no
disponen de suficientes lugares para todas las
vacas.

La distribucion del tipo de estabulacion libre
segun el tamafio en vacas de la explotacion
se indica en la tabla 4. Las explotaciones de
menos de 75 vacas tienen la estabulacion libre
clasica en el 70% de los casos, en cambio en
las explotaciones de 75 a 150 vacas el 92% son
estabulaciones libres con cubiculos.

De la valoracién que hace el técnico en cuanto
al estado de limpieza de la vaca y de las
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ubres el resumen es el siguiente: en el 35% de
las explotaciones el estado de limpieza de las
vacas se considera regular/deficiente, si bien
mejora la percepcion del estado de limpieza de
las ubres, puesto que en el 79% de las explo-
taciones se considera bueno, es decir, que en
el 21% de las explotaciones las ubres no estan
lo suficientemente limpias.

El tipo de abrevadero mas usual en las explo-
taciones es el de acero, fijo -no se le puede dar
la vuelta para limpiar-, presente en el 45%. El
de pila, de obra, es el segundo mas presente,
en un 30% de las explotaciones, y el de acero
movil es en el 10%, siendo el que se incorpora
al hacer una reforma o una nueva nave en las
explotaciones. En el 15% de casos hay una
combinacion de los anteriores.

Los de acero moviles en el 80% de los casos
se encuentran en las estabulaciones libres con
cubiculos. Los de pila, de obra, en el 67% de
los casos se encuentran en las estabulaciones
libres clésicas. Los de acero, fijos, estan mas
repartidos: un 55% en las de cubiculos y el 45%
en las clasicas.

El nimero medio de vacas por abrevadero es de
22, con un rango muy amplio, entre 64 y 7 vacas
por abrevadero. Esto da una idea de que no hay,
en general, una adecuada red de abrevaderos
en cada estabulacion, siendo este un aspecto
a mejorar en el conjunto del sector.

El numero de lugares en el comedero deberia
ser como minimo igual al nimero de vacas en
lactacion, sobre todo si el suministro de la racion
es una mezcla unifeed para todas las vacas. En
el 45% de las explotaciones hay mas vacas que
lugares en el comedero.

La alzada del rastrillo, en general, es suficiente
en la mayoria de explotaciones, y el nivel del co-
medero respecto a los pies de la vaca, en todos
los casos, esta al mismo nivel o superior.

El 25% disponen de ventiladores en las esta-
bulaciones y el 5% de difusores de agua para
rociar las vacas. El 18% tienen cepillo para las
vacas.

En el 44% de las explotaciones la limpieza de
los patios y zonas de reposo se hace con el
tractor y pala, tienen cepillo el 39,5% de las
explotaciones, y el 9% utilizan agua, el resto
limpian segun las combinaciones anteriores.
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DIMENSION DE LA

TIPO DE ESTABULACION LIBRE

EXPLOTACION CLASICA LIBRE CUBICULOS
Hasta 75 vacas 70,37% 29,63%
de 75 a 150 vacas 8,33% 91,67%
Mas de 150 vacas 20,00% 80,00%
Tabla 4.- Distribucion del tipo de estabulacion libre segun tamario

TIPO DE SALA DE ORDENAR %
Espina pescado 79,5
Rotativa 6,8
Paralela 4.5
Espina pescado salida rapida 2,3
Tandem 2,3
Otros! 4,5

"Las explotaciones con robot de ordefio son el 2,6% del total
Tabla 5.- Distribucion de los tipos de salas de ordenar

Las aguas verdes, que provienen de la limpieza
de los pasillos (plataformas), sala de ordefiar y
lecheria, en el 48% de las explotaciones van
a un foso comun dénde se mezclan con las
aguas blancas y oscuras de la estabulacion
y las deyecciones propiamente, y en el resto
de explotaciones van a un foso diferente. Las
aguas blancas (compuestas por residuos lac-
teos, detergentes y acidos desactivados y agua)
van a parar a un foso especifico en el 45,5%
de casos, el 43% al foso conjunto de la esta-
bulacion, y a otros destinos el resto. Las aguas
oscuras 0 sucias de los patios, en el 48% de
las explotaciones no se recogen, en el 34% van
al foso conjunto de la estabulacion.

06

El 14% de las explotaciones tienen separador
de estiércoles (solido y liquido) y el 2% hacen
compostaje.

02.06 Las instalaciones para el ordefo y
su manejo

De las estabulaciones libres (92% del total,
aproximadamente) el tipo mayoritario de sala de
ordefar es la espina de pescado convencional,
en el 80% de los casos (vease tabla 5).

Las principales caracteristicas del manejo o
funcionamiento del ordefio se explican a con-
tinuacion.

28/1/10 17:05:46



| 'Il 111

Como ya se ha indicado, si el 61% de las ex-
plotaciones tienen menos de 75 vacas, nor-
malmente se encuentran salas de ordefo con
pocos puntos de ordeio. El 40% de las salas
tienen entre 4 y 6 puntos, y soélo el 2% tienen
mas de 24.

La posicion de la linea lactea en la sala de
ordefio puede ser un indice de innovacion téc-
nica puesto que, en general, todas las nuevas
se disefian en linea baja. En el 40% de las salas
todavia predomina la linea alta. La linea alta ne-
cesita un caudal mas alto para mantener el nivel
de presion alrededor de 44 KPa. De no tenerlo,
obliga a ordefar a mas presion para que las
pezoneras no caigan mientras se ordena.

El tipo de medidor lacteo también podria ser
otro indice de innovacion de las salas. Los de
vidrio son los més antiguos, y, a parte de servir
para medir la leche de cada vaca ordefnada, sir-
ven para mantener el nivel de vacio o de presion
en las lineas altas con tal de evitar las fluctua-
ciones en el ordefo y la caida de pezoneras.
Todavia hay medidor de vidrio en el 50% de las
salas. Hace falta decir que en muchos casos
el ganadero esté acostumbrado y prefiere este
tipo de visualizacion de la cantidad de leche or-
defiada por cada vaca.

La presion de ordeino cuanto mas baja sea
es mejor para la salud de la vaca, puesto que
el ordeno no malograra los pezones. El limite
parece establecerse en 44 KPa.

En el 48% de los casos se ordefia por encima
de este nivel.

Dossier Tecnic 33 cast.indd 07

Otros aspectos a tener en cuenta son el tipo de
pulsador y, sobre todo, la relacion succién-
masaje. En general, en las salas nuevas los
pulsadores son electrénicos y, también, en las
mas antiguas, cuando se hace una reforma de la
maquina de ordefar, se instalan pulsadores elec-
trénicos. De esta manera no hay diferencias en la
secuencia y rutina del ordefio entre vacas. El limite
de succion es de 60%, es decir, que un pulsador
succiona leche en el 60% del tiempo en qué la pe-
zonera esta puesta, y el 40% se dedica al masaje.
Cuando el tiempo de succién es mas alto pueden
surgir problemas de mastitis, puesto que el tejido
mamario se puede malograr por un exceso de
contacto mecanico que provoque lesiones en los
pezones. En general, la relacion succion y masaje
esta dentro de los limites de la normalidad.

Casi la mitad de las salas tienen retirador auto-
matico de pezoneras.

Otros parametros del ordefno, son los aspectos
de manejo es decir, aquéllos donde el titular de-
cide como se hace, dentro de las posibilidades
marcadas por la capacitacion y disponibilidad
de mano de obra, y, evidentemente, de las ca-
racteristicas de la instalacion y la maquina de
ordefio, asi como las evaluaciones hechas por
el técnico, se resumen a continuacion.

El nimero de ordenos diarios es de dos. Con
respecto al tiempo dedicado a un ordeno,
incluyéndole la limpieza, se destaca que mas
del 64% tardan mas de una hora 'y media. En el
50% de casos solo hay un ordenador.

En cuanto al manejo del ordefio, de manera
positiva se destaca que el 64% controla los pri-

07
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meros chorros de leche, antes de la ordenada,
ya que el 71% secan la ubre con papel. El sella-
do de los pezones tras el ordefno esta generali-
zado, igual que la revision de la instalacion.

La mayoria no emplean oxitocina para la bajada
de la leche, si bien el 31% la utilizan frecuen-
temente.

En la sala de ordefar la limpieza se hace con
manga normal de agua, y el 18% a presion.

Con respecto a la valoracion del técnico sobre el
estado de limpieza, este es bastante bueno, si
bien en un 12% de los casos todavia se consi-
dera regular. En el confort del ordenador hay
aspectos a mejorar puesto que en el 26% de los
casos se considera regular y deficiente.

03 Manejo de la reproduccién

En el 66% de las explotaciones el ganadero
apunta los datos de control de la reproduccion
en una libreta, el 48% usan un programa infor-
matico especifico de control, y el 32% tienen

-

En general, no hay

una adecuada red de
abrevaderos en cada
estabulacion, siendo éste
un aspecto a mejorar
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rueda de seguimiento. Logicamente, los hay
que, a la vez que tienen rueda, usan un progra-
ma y lo apuntan en una libreta. Todos quienes
tienen rueda la tienen al dia, y, en su totalidad,
son las mismas ruedas introducidas en la dé-
cada del 70 por el SEA.

El intervalo medio entre partos es de 427,70
dias, con un coeficiente de variacion respecto
a este valor del 5,5% (sobre datos de 22 explo-
taciones). EI 50% de la muestra tiene datos de
control lechero. El nUmero de partos por vaca, al
95% de probabilidad esté entre 2,36 y 2,37.

En el 52% de las explotaciones el ganadero
hace la inseminacion artificial, en el 40% lo
hace el veterinario, y en el resto entre los dos. El
80% hace control de la reproduccion, con una
periodicidad quincenal el 66%, mensual el 24%
y semanal el 20%.

En el 61% de las explotaciones la primera cau-
sa de reposicion, es decir, el primer motivo
por el cual se decide dar de baja una vaca, es
la “fertilidad”, o sea que las vacas no quedan
prehadas. Por causa de mastitis en el 11% de
los casos y por edad en el 13%.

Con respecto a las caracteristicas del semen
elegido para la reposicion, en el caso de las
terneras se elige la facilidad en el parto en el 70%
de casos .En cambio, en las de primera lactacion,
la eleccion es la produccion en el 50% de casos,
y por la conformacion de las ubres en el 10%
de casos. Para las vacas adultas, o de segunda
lactacion y superiores, se mantiene el mismo mo-
tivo. En general, no se elige el tipo de semen en
consonancia con las causas de la reposicion.
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Figura 5.- MS forrajera en las raciones
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Pgﬁggfgggs MEDIA (DES\Z:-CION MAXIMO MINIMO c\?/fl:lfglsg;E
ESTANDAR) (%)

Produccion I/vaca presente y dia 23,12 3,90 31,39 15,66 16,87
Kg MS 19,81 2,42 26,01 13,34 12,21
F% (% de MS forrajera) 51,34 12,19 78,73 28,33 23,74
UFL/kg MS 0,96 0,06 1,04 0,83 5,98
PDIN/kg MS 116,14 13,58 143,21 87,49 11,69
PDIE/kg MS 107,16 9,29 123,73 85,10 8,67
Grasa % 4,21 1,17 6,93 1,78 27,68
Potencialidad' energética 30,49 6,59 44,64 12,56 21,63
Potencialidad' proteica (PDIN) 38,83 8,82 59,18 19,00 22,70
Potencialidad' proteica (PDIE) 35,04 7,04 47,32 19,69 20,10
Numero de raciones 57

Numero de explotaciones 42

! Litros de leche del 4%, una vez cubiertas las necesidades de mantenimiento, vaca de 700 kg.

Tabla 8.- Resultados de la comprobacion de raciones

Con respecto al origen del semen, en el 22%
de los casos se desconoce la procedencia, tan-
to para las terneras como las de primera lacta-
cion y superiores. De todos los casos buscados,
aproximadamente, el 40% es de origen EE.UU.
y/0 Canada. El 15% es semen del pais y de la
provincia.

Los principales problemas de manejo y sa-
nitarios son la infertilidad (36% de casos), la
mastitis (34%), las cojeras (14%) y las torsiones
de cuajar (7%). La infertilidad y las mastitis coin-
ciden, en conjunto, con las causas de reposicion
de las vacas.

El valor ICO, indice combinado de tipo y pro-

duccion, al 95% de probabilidad, estéa situado
entre 1.081 y 1.086 puntos.

08

04 El racionamiento alimentario

Para la formulacion de raciones, la mayoria de
explotaciones recurren al nutricionista y/o
asesor, en muchos casos a la cooperativa de
servicios y/o el suministrador de productos para
la alimentacion. En los ultimos 10 afios (1996
a 2006) en el 56% de las explotaciones se ha
cambiado de nutricionista, al menos una vez, y
hasta el 33% de quienes han cambiado lo han
hecho dos o mas veces.

Los motivos aducidos son, en el 29% de los
casos, debido a la introduccion de un nuevo
producto en la racion (propaganda de venta
atribuyendo al producto calidades nutritivas, al
margen del conjunto de la racion), en el 17%
de casos la causa fue el precio del servicio, y el
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resto son otras causas, entre las cuales hay la
voluntad de aumentar la produccion.

Los cambios no guardan ninguna relacion con la
produccién por vaca presente, ni con el tamano
de la explotacion. Las explotaciones que tienen
una produccion por vaca presente inferior a la
media cambian de nutricionista en el 63% de
casos. Aun asi, el 52% de las explotaciones con
produccién superior también cambian.

04.01 Estudio de las raciones

Para el estudio de las raciones se ha utilizado
la aplicacién informatica “Comprobacion de
raciones” que podéis encontrar en el aparta-
do E-Gestion del Observatorio de la leche en
www.ruralcat.net, donde encontraréis también
las bases cientificas de la aplicacion.

De las 44 explotaciones de la muestra para el afo
2006 se han estudiado 57 raciones. Las variables
buscadas, siguiendo la aplicacion, han sido las
siguientes: kg MS/vaca y dia, relacion F:C (% de
MS forrajera'y % de MS concentrado), contenido
de grasa aportaciones nutritivas en energia (UFL/
kg MS) y proteina (PDIN/kg MS y PDIE/kg MS),
y las potencialidades de produccion en energia'y
proteina (litros de leche del 4% de grasa, una vez
cubiertas las necesidades de mantenimiento).

Mes a mes, se incluyen dos nuevos indices
nutricionales: la aportacion de nitrégeno de-
gradable, (PDIN - PDIE)/UFL, es una medida
esencial para saber si la formulacion promueve el
aprovechamiento o no; la concentracion pro-
teica (PDIE/UFL) permite averiguar si la racion

—&— Potencialidad energética tedrica de la raciéon mas usual, en | del 4 %

suministrada es apta para las vacas en plena
lactacion y/o para las vacas en postparto, o para
el conjunto de vacas en lactacion.

Los resultados de las variables estudiadas pue-
den verse en la tabla 8, los cuales se comentan
a continuacion.

Enlafigura 5, se representa para cada una de las
raciones estudiada (R1 a R57) el porcentaje de
materia seca (MS) forrajera sobre el total de MS.

La principal conclusion es que el 51% de las
raciones tienen menos del 50% de MS forra-
jera, y hasta el 8% tienen menos del 40% de
MS forrajera.

No hay ninguna relacion entre la carga ganadera
y la relacion de forraje y concentrado en la racion,
lo cual hace sospechar que la formulacion de
raciones tampoco debe tener relacion con los
recursos de cada explotacion y que se actua, en
muchos casos por mimetismo. Aun asi, en las
explotaciones con menos de 90 vacas el 40%
de las raciones tienen menos del 50% de MS
forrajera, y en las que tienen mas de 90 vacas el
porcentaje aumenta hasta el 64%. Esto indica, en
nuestra opinion, que es en las explotaciones mas
grandes donde el racionamiento es mas parecido
entre ellas, con excepciones remarcables.

Sobre las potencialidades medias puede verse
que el volumen lechero por energia (30,49 |) es
muy inferior al de las potencialidades proteicas
(38,83 y 35,04), lo cual indica un mal aprove-
chamiento de las aportaciones proteicas. Este
método de comparar las potencialidades es muy

LAS EXPLOTACIONES DE VACAS DE LECHE EN CATALUNA

clarificador, y desde hace muchos afos su uso
esta en la practica muy extendido. Se conside-
ra que entre las dos potencialidades proteinicas
(PDIN y PDIE) la real seria la mas pequena, y
la diferencia entre la potencialidad energética
y proteinica indicaria si la racion, tedricamente,
esta o no equilibrada, cogiéndose un margen
de + 2 litros.

Ni que decir tiene que toda formulacion, de en-
trada, deba de estar bien equilibrada en proteina
y energia, y mas teniendo en cuenta que las
explotaciones alimentan con racién Unica para
todas las vacas en lactacion. Continuando con
los valores medios, la racion media estaria, por
lo tanto, desequilibrada en 4,55 litros, vy, por su-
puesto, al ser muy alta la aportacion en PDIN el
exceso proteico ira a deyecciones.

El 75,44% de las raciones estudiadas estan
desequilibradas en energia y proteina, y todas
ellas tienen exceso de proteina.

En la practica, la potencialidad energética de una
racion marca los litros de leche para los que se
ha formulado. En el caso estudiado, si se hace
la diferencia entre la potencialidad energética y
la produccion media por vaca en lactacion y dia,
se obtiene una guia para saber si la racion esta
formulada en funcion de la produccion o bien
responde a un deseo de producir mas. Segun los
datos estudiados, el 54% de las raciones se han
formulado muy por encima de la produccion real
(mas de 6,5 litros por término medio por encima
de la real), el 19% se han formulado muy por
debajo de la produccion real y, sélo, el 27% estan
formuladas en consonancia con la real.

Figura 6.- Produccidn real y produccion potencial de la racion, para cada explotacion. Ordenadas de menos potencialidad a mas.
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El 75% de las raciones
estan desequilibradas
en energia y proteina, y
todas ellas tienen exceso
de proteina

En la figura 6, se representan las raciones mas
usuales de las explotaciones estudiadas. Para
cada racion de cada explotacion se incluyen dos
puntos: la potencialidad energética de la racion
expresada en litros de leche (4% de grasa), y la
produccion real, media diaria, en litros de leche
(4% de grasa) por vaca en lactacion. Se puede
ver que en la mayoria de casos la potencialidad
supera la produccion real.

Con respecto a la aportacion de nitrégeno de-
gradable, el 61% de las raciones tienen exceso,
y s6lo el 26% estan bien adecuadas sin, tedrica-
mente, provocar pérdidas de N por la orina; el
resto tienen un ligero déficit de N degradable.

Los resultados de la concentracién proteinica
indican lo siguiente:

e  Sjse considerara que las raciones estuvieran
formuladas para el periodo de postparto, sélo
el 17,5% estarian bien equilibradas, el 45,5%
en déficit proteico, y el 37% en exceso. En
conclusion, en el 82,5% de casos, las racio-
nes serian, tedricamente, inadecuadas para
las vacas en este periodo.

e  Sjse considerara que las raciones estuvieran
formuladas para el periodo de plena lactacion
(del pico de lactacion hasta el secado), el
26,5% estarian bien equilibradas, el 68,5%
en exceso proteico y el 5% en déficit. En
conclusion, el 73,5% de las raciones, teori-
camente, no responderian a las necesidades
de las vacas en plena lactacion.

Dado que las raciones son Unicas, en cada ex-
plotacion, para todas las vacas en lactacion, y, en
la gran mayoria de casos, sin complementacion
especifica en funcion del momento fisioldgico
de las vacas, parece evidente que no haria falta
desequilibrarlas, de entrada, a favor de la protei-
na, puesto que la ventaja es casi imposible que
la aprovechen las vacas que lo necesitan y, por
otra parte, el coste es mas alto y la pérdida en
deyecciones mas patente.

Dossier Tecnic 33 cast.indd 010

Las raciones equilibradas, tanto en MS forrajera
como en energia y proteina, y sin grasa anadi-
da, deben tener como maximo el 3% de grasa
total. En el caso estudiado, el 82,5% de las ra-
ciones sobrepasan este limite, y el 65% de ellas
incorporan grasa. El 7% tienen mas del 6% en
grasa total.

05 Analisis de manejo y resultados
economicos

Caracterizar el manejo y darle un valor que se
pueda emplear en los analisis es complicado.
Se entiende que el técnico se debe apoyar en
la revision bibliografica y la experiencia con tal
de encontrar aquellas variables que definen el
manejo de la explotacion. Se trata de dar un
valor al manejo de cada explotacion.

05.01 Variables para el calculo de relaciones
entre el manejo y las variables técnicas y
econdémicas

Los indices calculados estan en la escala de O
a 10, por lo tanto, para cada uno de ellos hay
una clasificacion. Se determinan los valores
maximo y minimo del conjunto y sobre este
rango (diferencia entre los dos valores) se ex-
presa la diferencia de cada valor de la variable
y el valor minimo del conjunto. También se han
empleado valores de variables de manejo no
agrupados en indices. Los indices calculados
son los siguientes, si bien algunos de ellos no
han entrado en el andlisis estadistico que acto
seguido se presenta:

indice ICO, es la relacion entre explotaciones
del conjunto, de menor valor ICO a mayor.

indice Manejo Reproduccién, es un indice
que se compone de otros indices extraidos de
los datos: a) control de la reproduccion y la
periodicidad de la misma, b) indice de inse-

minacion, segun si lo hacen ellos mismos o
no, en funcién del nimero de vacas y numero
UTA, c¢) indice resultados del manejo de la re-
produccion, segun si la fertilidad es el principal
problema o no, si coincide 0 no con la eleccion
del semen, numero de partos, intervalo entre
partos, indice gestacion.

indice de ordefio, incluye una valoracién de
los diferentes parametros del ordefo -técni-
cos y valoracion visual-, entre los cuales se
encuentran los siguientes: posicion linea lactea,
caudal por punto de ordefo, puntos de ordefio
por vaca, presion o vacio de ordefo, retirada
de pezoneras, tipo de pulsador y relacion suc-
cién y masaje, tiempo de ordefo por vaca y
ordenador , uso o no de oxitocina, estado de
limpieza de las instalaciones, preparacion del
ordefo, revision periddica de las instalaciones,
confort del ordenador, condiciones de la sala
de espera.

indice de calidad forrajera, es un indice ba-
sado en la valoracion sensorial de los forrajes,
para cada explotacion.

indice de la racién, es un indice basado en
cuatro valoraciones sobre cada racion (adecua-
cion forrajera-relacion forraje y concentrado-,
adecuacion de la potencialidad de la racion a la
produccion real, adecuacion de las aportacio-
nes nitrogenadas y la concentracion proteica,
y uso de grasa anadida).

indice de confort, incluye la valoracién de la
zona de reposo y de gjercicio, tanto de las es-
tabulaciones cléasicas como de las que tienen
cubiculos, segun las medidas y la superficie
disponible por vaca, y la disponibilidad de cu-
biculos por vaca, la valoracion subjetiva del téc-
nico con respecto a la posicion de las vacas
en los cubiculos y la zona de reposo de las
clasicas, y el estado de limpieza de las vacas.

EL BENEFICIO Y LAS PRINCIPALES VARIABLES

B = 18,93 - 0,33 x Alim - 2,09 x Terra — 0,63 x SouUTAf - 5,28 x IntCapital

(R*=0,78, p< 0,0001)

Alim: productos comprados para la alimentacion; Terra: renta atribuida a la tierra en propiedad;
SouUTATf: sueldo atribuido a la mano de obra familiar; IntCapital: intereses atribuidos al capital invertido

¢Qué significado tiene?

Los costes de oportunidad (renta de la tierra, salario familiar, intereses del capital) determinan
en un 75% las diferencias entre explotaciones con respecto al beneficio, y como variable de
manejo, intervienen los productos comprados para la alimentacion, que hace que entre todas
ellas determinen el beneficio en el 78% de su valor.

Taula 9.- Resultados de la regresion paso a paso del benefi cio y todas las variables econémicas
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indice de manejo en la zona de alimenta-
cion, es una valoracion que tiene en cuenta la

relacion entre el nimero de lugares para comer
y el nimero de vacas en lactacion, el nivel de
los comederos y del rastrillo, el nimero y dis-
posicion de los abrevaderos, entre otras.

05.02 Analisis estadistico y discusién de
resultados

Se han realizado varios andlisis estadisticos de
los resultados de la gestion técnica y econo-
mica ademas de los propios de la estadistica
descriptiva, como el andlisis de correlaciones
entre variables, previo al andlisis de regresion
paso a paso, con el fin de averiguar qué va-
riables 0 qué parametros de costes y técnicas
tienen mas o menos influencia en los resultados
economicos y en algunos resultados técnicos,
como por ejemplo la produccion lechera por
vaca presente y ano.

Los resultados objeto de analisis serian el B, el
MN'y el MB, por este orden. Todas las variables
en céntimos de €/1.

El Beneficio y las principales variables
(tabla 9).

Segun esta dependencia, se podria afirmar que,
en el conjunto de las explotaciones, el coste
de oportunidad, entendido como la valoracion
de la estructura de una explotacion, en cuanto
a dimension fisica y humana y a los recursos
que requiere, condicionados por su ubicacion
dentro de la sociedad, determinan el beneficio
(las diferencias que hay entre explotaciones).

Aun asi, el coste de los productos comprados
para la alimentacion -concentrados mayori-
tariamente- tienen una influencia negativa en
el resultado del beneficio. Quien mas gasta
no obtiene mas beneficio. ¢De qué depende
que una explotacion gaste mas o menos en
productos comprados para la alimentacion? A
partir de la correlacion estadistica se concluye
lo siguiente:

Evidentemente, quien da mas concentrado por
vaca presente y ano, gasta mas en productos
comprados. Y hace falta recalcar esta relacion

EL MN Y LAS PRINCIPALES VARIABLES

MN =12,96 + 1,34 x Otros_| - 1,98 x Cama - 1,03 x Amort_T -1,54 x Int_presto -2,54 x Conserv

(R?2 = 0,66, p< 0,0001)

Otros_I: otros ingresos, subvenciones; Cama: gastos en cama; Amort_T: amortizaciones técnicas;
Int_presto: intereses de préstamos; Conserv: conservacion y reparacion de edificios y maquinaria

¢Qué significado tiene?

Las diferencias en los resultados del MN entre explotaciones se explicaria, en un 66%, por la
cuantia de los otros ingresos -subvenciones y otras- de una manera positiva, y negativamente
por los gastos en cama (debido al tipo de estabulacion), para las amortizaciones técnicas, los
intereses de préstamos y por los gastos de conservacion y reparacion.

Tabla 10.- Resultados de la regresion paso a paso del margen neto y las variables econdmicas
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tan simple y sencilla: aquellas explotaciones
que tienen una eficiencia de transformacion
baja (litros leche del 3,7% por kg de concen-
trado) mas gastan en esta partida (R = -0,66,
p< 0,0001).

Las explotaciones con mas porcentaje de vacas
de primera lactacion gastan mas en productos
alimentarios (al menos la tendencia es, R= 0,32 p
<0,03) o lo que es casi lo mismo, las que eliminan
mas vacas gastan mas (R = 0,33 p < 0,02).

La peor valoracion la ha tenido la racion que
mas gasta en productos alimentarios (R = 0,55
p<0,0002). El indice de la racion media ha sido
de 6,6 (de 0 a 10), con un 20% de explotacio-
nes con valoracion negativa.

A continuacion, sacando los costes de opor-
tunidad, se analiz6 el MN y los parametros
economicos.

El MN y las principales variables (tabla 10).

Del mismo modo que se hizo con las variables
explicativas del beneficio, estas variables del
MN, las que marcan la diferencia, se analiza-
ron para saber con qué variables técnicas y
de manejo tenian relacion. La conclusion es
que no tienen relacion con ninguna de ellas,
de manera significativa. No hace falta explicar

9

El 54% de las raciones se
formulan muy por encima
de la produccién real

28/1/10 17:05:50



DOSSIERTECNIC

EL MB Y LAS PRINCIPALES VARIABLES
MB =-3,48 + 0,96 x L + 0,59 x Otros_I - 0,73 x Alim - 2,12 x Cama
(R?=0,70, p< 0,0001)

L: ingresos por venta de leche; Otros_I: otros ingresos, subvenciones; Alim: productos
comprados para la alimentacion;, Cama. gastos en cama

¢Qué significado tiene?

El MB, las diferencias que pueda haber entre las explotaciones, se explican en un 70% por el
modelo, y en concreto en un 31% por los ingresos y en un 39% por los gastos. El MB, por lo
tanto, depende mas de lo que se gasta que de lo que se ingresa.

Tabla 11.- Resultados de la regresion paso a paso del margen bruto y las variables econémicas

LA PRODUCCION ANUAL LECHERA POR VACA PRESENTE Y LAS PRINCIPALES VARIABLES

Produccién_vaca_p_aiio = 5.729 + 0,40 x Conct_vaca_afio + 210,53 x indice_ICO + 189,4 x Nvaq_ha
(R*=0,74, p < 0,0001)

Conct_vaca_aiio: cantidad de concentrado (kg) por vaca presente y afio; indice_ICO: indice
del valor de seleccion genética ICO entre explotaciones;, Nvaq_ha: carga ganadera nimero de
vacas lecheras por ha.

¢Qué significado tiene?

La produccion anual lechera, por vaca presente, de una explotacion, se puede determinar, en un
74%, a partir de la cantidad de concentrado suministrado, del indice ICO de seleccion genética
y de la densidad o carga ganadera.

Tabla 12.- Resultados de la regresion paso a paso de la produccion lechera y las variables técnicas

que los ingresos por subvenciones no se pueden
imputar al manejo, sino a la estructura, como
por ejemplo el numero de UTA, la cuota dis-
ponible cuando se implantd el pago unico, vy la
superficie de la explotacion. En cuanto al gasto
en cama, las explotaciones clasicas “libres sin
cubiculos” tienen un gasto medio de 0,83 ct./I
y, en cambio, las que tienen cubiculos gastan
la mitad, 0,43 ct./I.

Esta variable, y su influencia en el MN, se ha de
entender como variable cualitativa y no tanto
como cuantitativa. No se ha de interpretar que
no se debe gastar en lecho, sino que aquello im-
portante es tener las vacas comodas y limpias.

En definitiva, se puede afirmar que el MN de-
pende de las variables financieras. Del analisis
de correlacion realizado se concluye que las ex-
plotaciones que mas han invertido en vaca pre-
sente, légicamente, mas cuantia de amortizacion

%

Quien mas gasta
no obtiene mas beneficio

Dossier Tecnic 33 cast.indd 012

tienen, y por orden de influencia destacan las
inversiones hechas en edificios y en instalaciones.
Los intereses por préstamos estan influenciados,
igualmente, de manera prioritaria por la inversion
total en edificios, y en menor grado, pero también
significativamente, por la inversion en ganado rea-
lizada durante el ejercicio econdmico.

Por ultimo, sacando los costes fijos se anali-
z6 el MB y las partidas de ingresos y costes

variables.

El MB y las principales variables (tabla 11).

12

Al explicar las variables del beneficio y del MN
ya se han explicado las relaciones y tendencias
entre otros ingresos, los productos comprados
para la alimentacion y el lecho. En resumen, las
explotaciones mas intensivas gastan mas en
concentrados, y cuanto mejor formulada esta
la racion menos gastan.

Aun asi, es evidente, que los ingresos que provie-
nen de la venta de leche tienen su importancia (no
confundir produccion lechera con ingresos prove-
nientes de la venta de leche). ¢ De qué dependen
los ingresos? ¢De qué variables o parametros
dependen? ;O de cudles no dependen?

Del anélisis de correlacion se concluye lo si-
guiente, de manera resumida:

No hay ninguna relacion, significativa, con la pro-
duccion real y/o normalizada al 3,7% por vaca
presente y afo. A mas produccion por vaca no
hay mas ingresos, de una manera directa.

Obtienen mas ingresos (tendencia marcada)
aquellas explotaciones que tienen mas tasa de
proteina (influencia global del sistema de pago,
siendo en muchos de casos, un sistema que
favorece la produccion en lugar de la calidad
nutritiva) (R = 0,49, p < 0,0008), y obtienen me-
nos aquellas que tienen mas grasa (R = - 0,46,
p < 0,002). Por lo tanto, aquellas explotaciones
que han recibido una calificacion mejor en el
indice de la racion obtienen menos ingresos (R
=-0,42 p < 0,0086), lo cual induce a pensar que
el sistema de pago es ajeno a buenas practicas
alimentarias, hecho ya del todo comprobado por
la experiencia acumulada (suma de los propios
fracasos, como siempre ha dicho Ramon Trias).
No se puede obviar que quien obtiene mas in-
gresos es, también, quien mas gasta en produc-
tos comprados para la alimentacion (R = 0,56 p
< 0,0001), de una manera muy significativa.
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LLos que tienen mas reposicion también obtienen
mas ingresos (R = 0,39 p < 0,009), o aquellas
explotaciones que eliminan mas vacas (R = 0,48
p < 0,001).

En resumen, coloquialmente, obtienen mas
ingresos las que dan mas concentrado por
vaca y afo. Esto, sin duda, responde al mo-
delo productivista, basado en el consumo de
concentrados, tan querido y festejado por todas
partes, durante tantos anos, como paradigma
de un sector moderno y evolutivo. No se ha
de olvidar, sin embargo, que los hechos son
mas tercos que las personas, y al final, en un
balance econémico, estrictamente econdmico,
lo importante es lo que queda. La ecuacion de
regresion del MB, en definitiva, dice que lo que
queda depende mas de lo que se gasta (39%)
que de lo que se ingresa (31%).

Para acabar, hace falta saber, con los datos y
resultados disponibles, de qué depende la pro-
duccion lechera por vaca presente y afo (ver
Tabla 12).

La produccién de leche tiene una alta relacion
con el consumo de concentrados (R = 0,70, p <

0,0001), y, también, con el indice ICO (R = 0,69,
p < 0,0001). Entre el resto de variables técnicas
estudiadas, a mas distancia de estas dos, se
pueden destacar las siguientes: el porcentaje de
primeras lactaciones sobre el total (R = 0,51, p
< 0,0005), que da idea de que a mayor intensi-
ficacion, mas produccion; el indice de confort (R
=0,46, p < 0,004), que se interpreta en el senti-
do de que unas buenas condiciones de confort
son favorables a la produccion lechera; y, por
Ultimo, el nimero de UTA familiares (R = - 0,40,
p < 0,007), que indica que las explotaciones
con mas mano de obra familiar tienen menos
presion productiva.

Resumiendo, la produccidén por vaca pre-
sente y ano tiene tendencia a aumentar con el
tamano de las explotaciones y la intensificacion
de los factores de manejo. Sin embargo, el MB,
si bien, l6gicamente, depende de los ingresos
de la venta de leche, viene condicionado por la
cuantia de los gastos, en especial por las deriva-
das de la compray del consumo de concentra-
dos. Las explotaciones que pueden encontrar el
punto de equilibrio entre uno y otro son las que
obtienen resultados positivos. EIl MN depende
de las variables financieras, y obtienen mejores

LAS EXPLOTACIONES DE VACAS DE LECHE EN CATALUNA

-

Las diferencias en el

MB entre explotaciones
dependen mas de lo que se
gasta que de lo se ingresa.
Las del MN dependen de
las variables financieras. Las
del Beneficio dependen de
los costes de oportunidad

resultados aquellas explotaciones que planifican
financieramente, en el tiempo, las inversiones.
El B empresarial de una explotacion de vacas
lecheras, depende de la estructura, en cuanto
a dimension fisica y humana, de sus recursos,
y de la localizacion geografica en el seno de
la sociedad, depende, igualmente, del manejo,
puesto que la variable técnica determinante es
el gasto en productos comprados para la ali-
mentacion, y ésta es, sencillamente, el manejo
de los factores.
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