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Lluís Batllosera i Mas
Veterinario y gerente  de la Lletera de 
Campllong SCCL (Gironès)

“TENDEREMOS A UN MENOR NÚMERO DE EXPLOTACIONES DE VACAS
LECHERAS, MÁS PROFESIONALES Y MÁS GRANDES” 
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Lluís Batllosera es veterinario, especialista 
en medicina, que trabaja principalmente 
con vacuno lechero y con pequeños ani-
males. Con otros socios abrieron la em-
presa de servicios veterinarios “Centro 
Veterinario Cassà SC”. Actualmente es el 
gestor de la lechera Campllong Sociedad 
Cooperativa Catalana Limitada (SCCL), 
una empresa de comercialización de leche 
cruda del Gironès integrada en Lecheros 
de Cataluña, proveedora de leche cruda 
de vaca Llet Nostra.
Desde su cargo trata temas de segui-
miento y trayectoria de las cisternas, 
cumplimiento de la letra Q, controles de 
las explotaciones de origen de la leche 
y de control global de la actividad de un 
primer comprador de explotaciones de 
origen. Hablamos con él para conocer el 
papel y el futuro de las cooperativas en el 
sector de la vaca lechera. 

Está claro que las cooperativas han servido, bási-
camente, para organizar los pequeños o medianos 
productores de la mayoría de las explotaciones 
de Cataluña. En el caso de nuestra cooperativa, 
las explotaciones han entrado por igualdad de su 
extensión, dimensión o mentalidad, amalgamando 
explotaciones relativamente pequeñas.
Finalmente, y tras muchos esfuerzos, hemos en-
contrado un socio que nos ha permitido envasar 
y llegar al mercado con una marca propia.

¿Son entidades de servicio o promueven la 
cooperación entre los ganaderos?

En este momento las cooperativas quizás son más 
de servicios. Los ganaderos valoran el hecho de 
poder tener una posición más firme a la hora de 
negociar Aun así, con la entrada en Lecheros de 
Cataluña esto ha mejorado bastante.
Con respecto a los servicios que ofrecemos, des-
de la cooperativa se ha intentado buscar temas 
que atraigan a la gente. Por esto se negocian 
primas a las producciones de más calidad, lo-
grar unos precios base más interesantes que si 
estuvieran solos, mejorar la calidad de la leche, 
entre otras...

Además, la lechera Campllong es una Agrupación 
de Productores Agrarios (APA) de producción de 
leche de vacuno, hecho que la hace más atractiva 
para la gente.

“Estas entidades no deben ser cabeza in-
termediaria que incremente los costes de 
producción de la leche”

¿Qué opina del hecho de que muchas coope-
rativas del sector lechero sean intermediarias 
entre el productor y la industria? 

Las cooperativas que son primeros compradores 
están haciendo una tarea que, evidentemente, evi-
ta muchos problemas para las industrias porque 
toda la tarea administrativa de los primeros com-
pradores es bastante complicada.
También considero que la cooperativa debe tener 
un personal contratado para hacer unas tareas 
determinadas, pero es necesario que haya una 
claridad de números, sin sobrecargas extras ni 
beneficios especiales para nadie.
Estas entidades no deben ser cabeza intermedia-
ria que incremente los costes de la producción de 
leche, al contrario, puesto que juntándose todas 
las explotaciones del mismo perfil se pueden lo-
grar mejores condiciones de compra de productos 
o de venta de la leche.
Desde mi posición veo que hay explotaciones muy 
grandes que intentan juntarse para hacer centrales 
de compra y lograr mejores condiciones.

¿Cual debería ser el papel “ideal” de las co-
operativas hacia los ganaderos y las explo-
taciones?

Todo está en constante evolución, y depende 
mucho de los condicionantes que afectan el día 
a día del sector.
Las cooperativas han de intentar catalizar el máxi-
mo de explotaciones con el objetivo que se ani-
men a llevar a cabo su cumplimiento. Se ha de 
intentar mejorar para que la gente trabaje en unas 
condiciones de futuro y liberarlos al máximo de 
los farragosos trámites administrativos, que tienen 
poca rentabilidad pero son necesarios. Está claro 
que la cooperativa está viva y se ha de ir adaptan-
do a las nuevas circunstancias, tanto de los socios 
como de lo que marca la administración europea, 
y por correspondencia la catalana.

“Lo más importante para nuestras explota-
ciones es aprovechar al máximo sus recur-
sos”

Como gerente de la Cooperativa Lechera de 
Campllong (Girona), ¿considera que esta co-
marca es óptima para las explotaciones de 
vacas lecheras?

No sé si es óptima, pero observo que es una 
comarca que ha tenido mucha presión de creci-
miento de infraestructuras dentro de su territorio, 
provocando gran cantidad de abandonos de las 
explotaciones.
Aun así, ahora parece que atravesamos un cierto 
periodo de ralentización o anulación de los in-
tereses inmobiliarios, a nivel de segundas resi-
dencias.
En general, el futuro de las explotaciones en la 
comarca pasa por convertirse en explotaciones 
más grandes, fusionarse e intentar optimizar in-
gresos y gastos.
Lo más importante para nuestras explotaciones 
es aprovechar al máximo sus recursos, por esto 
se impone una gestión del agua más profesional 
o más esmerada.
También haría falta favorecer un ahorro económico 
en la alimentación del ganado a través de los pro-
pios productos de sus explotaciones agrícolas.

¿Cómo les puede afectar la supresión de la 
cuota lechera de cara a al año 2015? ¿Qué 
cambios están introduciendo?

Si se acaban suprimiendo las cuotas lecheras a 
partir del 2015 habrá libre mercado de producción, 
y aguantará quien pueda hacer la producción más 
económica. Si el precio es muy elevado aguantará 
todo el mundo, y si no, sólo lo harán aquellos a 
quienes les sea más rentable. La solución y el 
problema pasan por tener el máximo de recursos 
propios y de la máxima calidad posible.
Por ejemplo, en el caso actual de nuestra coope-
rativa, de 50 socios, hay algo de todo.
La evolución dependerá de cómo se enganche 
cada cual. Las personas que puedan seguir ade-
lante en el futuro se están poniendo al día, mejo-
rando sus instalaciones, mientras que hay otros 
que todavía no lo han hecho.

“La formación y la contratación de servicios 
externos son aspectos vitales para tener 
información”.
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