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Estudio del sector

ANALISIS ESTRUCTURAL DE LAS
FASES DE LA CADENA DE
PRODUCCION EN CUNICULTURA

Sabora

Parte del “Estudio: analisis de competitividad del sector cunicola espafiol” elaborado por SABORA,

para INTERCUN en noviembre de 2010.

Se realiza el andlisis estructural de las ex-
plotaciones cunicolas espafiolas y de los
mataderos, que son las dos fases funda-
mentales que constituyen la cadena de
produccién de carne de conejo. Asimismo
se incluye también una referencia a la utili-
zacion de unos u otros canales comerciales, ya
que tienen una importancia muy alta en la configu-
racién de un tipo u otro de cadena de produccién.

1.- ESTRUCTURA DE LAS
EXPLOTACIONES CUNICOLAS

La Encuesta Nacional de Cunicultura recoge 3.401
granjas cunicolas con mas de 20 jaulas de madres,
en 2008. Las explotaciones con menos de 400 jau-
las de madres son predominantes (63%), aunque
s6lo cuentan con el 25% de la capacidad produc-
tiva. Esta se concentra en las granjas con 800 jau-
las 0 mas (12% de las explotaciones) que se distri-
buyen el 40% de las jaulas.

Entre 2003 y 2008, el niumero de granjas cunicolas
ha disminuido en Espafia méas de un tercio (33,4%)
con una reduccién del 12% de la capacidad pro-
ductiva, lo que ha repercutido en la mejora estruc-
tural del sector. Han desaparecido, sobre todo, ex-
plotaciones con poca capacidad productiva y, por

el contrario, han aumentado las granjas con 800
jaulas de madres o0 mas.

El 84% de las explotaciones cunicolas se distribu-
yen entre Aragén, Comunidad Valenciana, las dos
Castillas, Galicia y Catalufa, territorios que con-
centran, a su vez, el 85% de la capacidad produc-
tiva de conejo de carne. El peso de las pequefias
granjas (< 200 plazas de conejas madres) varia en
los distintos territorios, asi como, el grado de con-
centracién productiva en las explotaciones mas
grandes (> de 800 plazas de conejas madres).

e En Catalufia se ubican el 43% de las granjas
cunicolas, sin embargo, su capacidad producti-
va apenas sobrepasa el 28% del total nacional.
Las explotaciones catalanas son las mas nume-
rosas en todos los estratos, sobre todo, en los
de menor tamafio (70% en el primer estrato y
56% en el segundo). Las granjas con menos de
200 plazas de conejas madres son mayoritarias
en el conjunto de la Comunidad (56%) aunque
su capacidad productiva apenas alcanza al 15%
de las jaulas. Las explotaciones mas grandes
sélo representan el 6% y absorben el 30% de
las jaulas de reproductoras.

e Aragdn cuenta con el 11% de las explotacio-
nes cunicolas y el 13% de las jaulas de repro-

Tabla 1: Explotaciones cunicolas por capacidad productiva (2008)

Plazas de Importancia 2008 Evolucion 2008/2003

macres | N Explo. N° Jaulas N° Explo. N° Jaulas| N° Explo.

l20-99 31 35.462  24,4% 2,7% -47,0% -50,0%
Il200-199 436 58.270  12,8% 4,4% -52,4% -51,8%
Il 200-399 866 241.329 255%  18,2% -38,9% -37,9%
IV 400-799 854 460.108  25,1% 34,7% -2,7% 2,4%
V>799 414 530.477 12,2%  40,0% 27,0% 12,3%
Total 3.401 1.325.646 100% 100% -33,4% -11,8%

Fuente: Encuesta Nacional de Cunicultura
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Grafico 1: Distribucion de explotaciones y jaulas de conejas madres (2007)
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Grafico 2: Distribucion de explotaciones y jaulas de conejas madres (2003)
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ductoras. Predominan (70%) las granjas de ta-
mafio intermedio, con 200 - 800 jaulas, que con-
centran el 63% de la capacidad productiva. Un
tercio de las jaulas de reproductoras se encuen-
tra en las explotaciones con mas de 800 plazas
que suponen un 11% del total.

e Galicia tiene el 9% de las explotaciones y el
12% de las plazas de madres. El peso de las pe-
quefias granjas es reducido (12%), predominan
las de tamafio intermedio (74%) que, a su vez,
cuentan con el 62% de la capacidad productiva.

El 14% son grandes explotaciones que se distri-
buyen el 35% de las jaulas.

e En la Comunidad Valenciana se encuentran el
8% de las explotaciones cunicolas y el 12% de
las jaulas de reproductoras. Aunque predominan
las granjas de tamafio intermedio (64%), el peso
de las mas grandes es alto (25%) y en ellas se
concentra mas de la mitad de las plazas de ma-
dres con las que cuenta la Comunidad (53%).

e Castilla y Ledn cuenta con el 7% de las gran-
jas 'y el 11% de las jaulas de reproductoras. Las
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granjas mas grandes tienen también un peso al-
to (24%) y tienen la mayoria de las jaulas de ma-
dres (53%). El 66% de las explotaciones de ta-
mafio intermedio suponen el 66% y se distribu-
yen el 45% de las jaulas de reproductoras.

e Castilla La Mancha tiene el 6% de las explota-
ciones cunicolas y el 9% de las jaulas de repro-
ductoras. Como en las Comunidades anteriores
predominan las granjas de tamafio intermedio
(47%) que se reparten el 47% de las jaulas de
reproductoras. Las granjas de mayor tamafio
suponen el 21% y cuentan con la mitad de la
capacidad productiva.

Entre 2003 y 2008, el nimero de granjas cunico-
las ha disminuido en todas las Comunidades im-
portantes menos en Galicia. La caida ha supera-
do el 25% en varias Comunidades y ha sobrepa-
sado el 50% en Castilla y Ledn. Asi mismo, el nu-
mero de jaulas de reproductoras ha disminuido
en Catalufa, Castilla La Mancha y Comunidad
Valenciana y ha aumentado en Aragén, Castilla y
Leon y Galicia. La capacidad productiva media
de las granjas (plazas de madres / explotaciones)
crece en cinco Comunidades y baja en Castilla
La Mancha.

Tabla 2: Distribucion de granjas y jaulas de madres entre las CCAA (2007)

Plazas de

Datos 2008

Explotaciones (%)

l20-99 2,8% 1,0% 1,2% 0,6% 70,0%  1,6% 22,9%
Il100-199 11,7% 5,0% 3,2% 5,5% 56,0% 5,5%  13,1%
1200 -399 14,8% 8,7% 7,9% 8,1% 36,7% 12,2% 11,8%

IV 400- 16,0% 11,2% 9,7%

8,5% 26,7%  13,7%  14,1%

V>799  9,7%  16,4% 13,0%

11,4% 22,7% 10,2% 16,7%

Total 11,1% 7,9% 6,7% 6,4% 43,1% 8,9% 158%
Jaulas de Madres (%)

l20-99 3,6% 1,0% 1,5% 0,7% 71,4%  2,3%  19,6%
Il100-199 11,5% 5,6% 3,3% 5,3% 549%  6,3% 13,2%
Il 200 -399 14,6% 8,5% 8,2% 7,9% 36,6% 12,5% 11,7%
IV 400-799 15,9% 11,6% 9,8% 8,5% 26,2%  14,0% 14,1%
V>799 10,6%  16,4% 14,3% 11,5% 21,0% 10,3% 16,0%
Total 13,0%  12,4% 10,8% 9,2% 28,4% 11,6% 14,5%

Fuente: Encuesta Nacional de Cunicultura
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LA CAPACIDAD
PRODUCTIVA SE
CONCENTRAEN LAS
GRANJAS CON 800 JAULAS
O MAS (12% DE LAS
EXPLOTACIONES) QUE SE
DISTRIBUYEN EL 40% DE
LAS JAULAS

Segun la ENC, el 81% de los gazapos nacidos en
2007 procedian de inseminacion artificial. Sin em-
bargo, las explotaciones cunicolas que utilizan la
monta natural para las cubriciones suponen el
45%, importancia superior a la de otros paises
productores como Francia, donde sélo el 6% de
las explotaciones utilizan dicho sistema. EI 51% de
las granjas espafiolas emplean sélo la insemina-
cion artificial para las cubriciones y un 4% los dos
sistemas. El empleo de la inseminacion artificial ha
experimentado un gran crecimiento en la Ultima
década, en 2003 dicha técnica sdlo la utilizaban en
el 33% de las granjas y la proporcion de gazapos
nacidos por inseminacién fue del 60%.

El grado de utilizacion de la inseminacion artificial

en las granjas es muy desigual entre las CCAA con
mayor produccién cunicola. En Galicia, Castilla y

Tabla 3: Importancia de la inseminacion artificial,

Leon, Aragon y Castilla La Mancha el empleo de la
inseminacion artificial esta muy extendido, el 80%
0 més de los gazapos han nacido con dicha técni-
ca que utilizan al menos el 70% de las explotacio-
nes. Por el contrario, en la Comunidad Valencia y
Catalufia menos de la mitad de las granjas (45% y
30% respectivamente) utilizan la inseminacion arti-
ficial en las cubriciones y el 70% de los gazapos
han nacido a través de este sistema.

En las seis Comunidades contempladas ha creci-
do el empleo de la inseminacién aunque con dife-
rente grado de intensidad. Es destacable el impor-
tante avance que esta técnica ha experimentado
en Aragén y Castilla La Mancha, donde el uso de
la misma ha pasado de ser minoritario en 2003 a
emplearlo la mayoria de las explotaciones. En Ca-
talufia y la Comunidad Valenciana el aumento de la
inseminacion ha estado mas ralentizado, sobre to-
do la ultima, donde el porcentaje de granjas que
utilizan este sistema apenas ha crecido un 1%.

El manejo en bandas es seguido en el 58% de las
granjas y ha experimentado un notable avance
desde 2003, afio en el que sélo el 39% utilizaban
dicha técnica. Sin embargo, su aplicacion es muy
inferior a la que se registra en Francia, donde el
97% de las explotaciones cunicolas aplican el ma-
nejo en bandas. El grado de expansion de esta
técnica en las seis CCAA productoras es muy des-
igual, mientras que en Galicia y Aragon la utilizan
el 89% de las granjas en Catalufia y Castilla La
Mancha lo hacen menos del 40%.

segun CCAA

CCAA

2007
,nfg,ﬁ;',‘;g‘g{gn 752%  450%  79,7% 68,6%  29,5% 87,1% 51,3%

monltzg(%lgtural 22,4%  40,1% 19,9% 26,8% 69,0% 11,1% 44,9%
Explo mixtas = 2,4% 14,9% 0,4% 4,6% 1,5% 1,8% 3,8%
Gazapos

nacidoscon 89,5%  70,6% 93,9%
inseminacion

83,0% 69,2% 91,2% 81,2%

Gazapos

nacidos con  10,5% 29,4% 6,1% 17,0% 30,8% 8,8% 18,8%
monta natural

2003

Explo con 0 0 0 0 0 0 o
inseminacion 441%  43,9% 55,4% 39,9% 20,0% 56,6% 33,3%
Gazapos

nacidos con 60,1% 71,1% 73,5% 55,6% 51,0% 67,3% 60,3%

inseminacion

Fuente: Encuesta Nacional de Cunicultura— MARM 2008 - 2004
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Tabla 4: Grado de modernizacion de las explotaciones de conejos (2007)

Ventilacidn Distribucion| Extraccion
_ automatica|automatica de

O Aragén 2% 669%  79%  427%  74,5%

2 C. Valenciana 33,7% 65,2% 8,9% 48,8% 58,7%
=

E Cast.—Leon 67,2% 45,4% 4,2% 44,1% 44,9%

Cast.- Mancha 67,1% 56,0% 8,4% 57,4% 58,7%

Cataluia 18,8% 70,2% 12,1% 17,8% 35,2%

Galicia 45,7% 64,2% 17,5% 34,2% 49,5%

Espafa 35,6% 61,7% 10,9% 31,7% 44,9%0

Estudio del sector

Fuente: Encuesta Nacional de Cunicultura

El nivel de tecnificacién de las instalaciones de la
mayoria de explotaciones cunicolas espafiolas es
reducido. En 2007, sélo el 32% de las granjas con-
taban con distribucion automatica del pienso, por-
centaje que en Castilla La Mancha alcanza el 57%
y en Catalufia apenas llega al 18%. En Francia, la
mayoria de las granjas tienen automatizada la dis-
tribucion del pienso en todas o parte de las insta-
laciones y el 46% no dispone de este tipo de me-
canismos. La extraccién automatica del estiércol
la realizan el 45% de las granjas a escala nacional,
proporcion que aumenta al 75% en Aragon y cae
al 35% en Catalufia. En cuanto a la ventilacién for-
zada de las instalaciones se encuentra en el 36%
de las explotaciones, presencia que aumenta al
67% en las dos Castillas y se reduce al 19% en
Catalufia.

El porcentaje de explotaciones que realizan gestion
técnica y econdmica en Espafia es reducido en
comparacion con otros sectores espafoles (porci-
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Tabla 5: Resultados de gestion técnica de las explotaciones cunicolas de 2008 a 2010

media
2008 | 2009 | 2010
trianual
84,0

Palpaciones positivas respecto a hembras (%) 81,5 82,1 80,4

Partos respecto a hembras (%)

77:3 774 762 80,1

N° partos por hembray afio

71 7,3 6,9 7,3

Intervalo entre partos (dias)

52,2 50,4 53,4 50,6

Mortalidad en lactacion (%)

12,4 13,7 131 107

Mortalidad en engorde (%)

714 6,7 8,1 6,2

Peso medio de venta (kg/conejo)

2,156 2,117 2,173 2,153

Destetados por hembra y afio

555 56,5 542 583

Producidos por hembra y afio

51,5 52,8 50,1 548

kg producidos por hembra y afio

111,21  112,2 108,6 118

Nacidos vivos por inseminacion

714 7,5 7,3 7,6

Destetados por inseminacion

6,5 6,6 6,3 6,8

Producidos por inseminacion

6,0 6,2 5,8 6,4

kg producidos por inseminacion

130 132 127 13,8

Fuente: Oficina de gestion bdcuni (2010)

no) u otros paises (cunicultura francesa), debido a
la baja visién empresarial de muchos cunicultores.
Del total de las granjas de conejos registradas en el
censo en 1991 tan solo un 5,3 % estaban dentro de
un sistema de gestion colectivo. En el afio 2003 el
porcentaje era de 5,2%, manteniéndose en el tiem-
po después de mas de 10 afios. Afortunadamente,
el porcentaje de cunicultores espafioles que reali-
zan esta practica va en aumento, gracias en parte
al programa de gestion técnica y econdmica bdcu-
ni, creado por el MARM y el IVIA. Este sistema pre-
tende contribuir a la mejora de la rentabilidad de las
explotaciones, ya que el cunicultor puede detectar
los puntos débiles de su explotacion comparando

sus resultados con los obtenidos nacionalmente o
con los de su asociacién-cooperativa. En la si-
guiente tabla se pueden observar las medias nacio-
nales de algunos de los indices técnicos obtenidos
con bdcuni entre 2008 y 2010.

2.-ESTRUCTURA DE LOS MATADEROS

Segun la ENC, en 2007 funcionaban en Espafia 79
mataderos con una produccién de 55.351 tonela-
das de carne, sin embargo, segun la informacién
recogida en el sector esta cifra es de 55 matade-
ros activos en la actualidad. EI 78% de los mata-
deros se reparten entre ocho CCAA (Galicia, Ara-

Tabla 6: NUmero y produccion media de carne de los mataderos de conejos por CCAA

2007

- A
Tn / Matadero Tn [/ Matadero

Aragon 1.027 1.066
C. Valenciana 11 498 12 514
Cast.—Leon 4 1.378 6 762
Cast.- Mancha 6 1.007 8 586
Cataluna 27 683 34 437

Galicia 3 2.494 2 2.951
Navarra 3 800 4 803
Pais Vasco 2 714 4 303
ESPANA 79 701 94 516

Fuente: Encuesta Nacional de Cunicultura — MARM 2004 - 2008
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Tabla 7: Origen de los conejos sacrificados en las CCAA (2007)

Conejos Producidos /

% de Conejos de la
Sacrificados misma C. Autonoma

Territorios de origen de
los conejos de fuera de
la C. Autonoma

(39%): Cataluia,

Aragon 109% 61% C. Valenciana, Cast. La
Mancha, y Cast.y Ledn
(30%): Cataluiia, Ara-
C. Valenciana 105% 70% gon, Cast. La Mancha,
Murcia y Andalucia
) as 0 0 (8%): Galicia, Cantabria
Cast.—Leon 91% 92% y Portugal
(59%): C. Valenciana,
Cast.- Mancha 197% 41% Aragon, Cast. y Ledn,
Murcia y Andalucia
Catalufia* (11%): Aragon, Navarra y
0, 0,
(24%) 137% 65% C. Valenlciana
Galicia* (7%) 107% 91% (2%): Castillay Leon
o o (34%): P. Vasco, Aragon,
Navarra 147% 66% Cast.y Ledny LaRioja
Pais Vasco 70% 100%

Fuente: Encuesta Nacional de Cunicultura — MARM 2007. (*) El 24% de los conejos sacrificados en Catalufia y el 7% de los de

Galicia son de origen desconocido

gon, Navarra, Pais Vasco, Catalufia, Comunidad
Valencia y las dos Castillas) que a su vez se distri-
buyen el 96% de la produccién de carne de cone-
jo. En Catalufia se ubican mas de un tercio de los
mataderos (27), la Comunidad Valenciana cuenta
con 11, en Aragén y Castilla La Mancha hay seis
en cada una, cuatro en Castilla y Ledn, tres en Ga-
licia y Navarra y dos en el Pais Vasco. La produc-
cién media de carne de conejo por matadero a es-
cala nacional es de unas 850 toneladas anuales,
oscilando entre las CCAA de casi 2.500 toneladas
en Galicia a unas 500 en la Comunidad Valenciana
y cerca de 700 en Catalufia.

En el periodo 2003 - 2007, el nimero de matade-
ros se ha reducido un 16%, tendencia a la baja que
se ha mantenido en todas las CCAA menos en Ga-
licia y Aragon. La comunidad mas afectada por la
recesién ha sido Catalufia, donde han desapareci-
do siete mataderos. El cierre de estas empresas ha
repercutido en la mejora de la produccién media
por matadero que ha aumentado un 36% en Espa-
fia y el 56% en Catalufia.

Los mataderos se suministran de conejos preferen-
temente de las granjas situadas en areas mas o me-
nos cercanas aunque con frecuencia completan su
produccién con conejos procedentes de explota-
ciones situadas en zonas distantes. El trasvase de
conejos vivos entre comunidades vecinas es habi-
tual, pero también hay flujos de animales aunque
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ENTRE 2003 Y 2008, EL
NUMERO DE GRANJAS
CUNICOLAS HA
DISMINUIDO EN TODAS LAS
COMUNIDADES
IMPORTANTES MENOS EN
GALICIA

menos frecuente, entre mataderos y granjas de au-
tonomias no limitrofes. Segun la ENC de 2007, en
todas las comunidades, menos en Castilla la Man-
cha, la mayoria de los animales sacrificados por sus
mataderos proceden de granjas ubicadas en la mis-
ma comunidad. La proporcion de conejos de gran-
jas extra autondmicas oscila de cero en el Pais Vas-
co al 59% en Castilla La Mancha.

En el andlisis de la estructura de la industria carni-
ca cabe también citar la existencia de 33 salas de
despiece, segun consta en la Agencia de Seguri-
dad Alimentaria (2010). Sin embargo, segun el sec-
tor no mas de diez salas de despiece tienen activi-
dad.
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Tabla 8: Consumo de carne de conejo en los hogares espafioles, segun tipo de establecimiento

T. TRADICIONAL 40% 40% 37% 39% 38%
Carniceria [ polleria 24% 23% 21% 21% 21%
GRAN DISTRIBUCION 42% 43% 43% 41% 37%
Supermercado 33% 33% 33% 31% 27%
Hipermercado 9% 10% 10% 10% 10%
Resto 19% 17% 20% 20% 24%

Total 100 100 100 100 100

Fuente: Encuesta Nacional de Cunicultura— MARM 2007. (*) El 24% de los conejos sacrificados en Cataluria y el 7% de los de

Galicia son de origen desconocido

3.- LA DISTRIBUCION DE LA CARNE DE
CONEJO

De acuerdo al papel que juegan en la cadena de
produccidn, existen dos tipos fundamentales de
canales de distribucion para las carnes: el comer-
cio tradicional y la gran distribucién, o conjunto de
la distribucién organizada.

El comercio tradicional’ comercializé en 2009 el
40% del conejo consumido por los hogares, cuota
gue se ha incrementado en el dltimo lustro (38%
en 2005) aunque con alteraciones segun los afios.
Mas del 61% de estas ventas las realizan las car-
nicerias / pollerias, establecimientos que suponen
el 24% de las compras de los hogares con un cre-
cimiento significativo en los cinco afios analizados
(21% en 2005).

La gran distribucion (supermercados + hipermer-
cados) comercializd el 42%, de la carne de conejo
comprada por los hogares en 2009, de las que el
78% se realizaron en los supermercados. A lo lar-
go del periodo considerado ha aumentado la cuo-

ta de mercado de la gran distribucion (37% en
2005), consecuencia del crecimiento de los super-
mercados (33% en 2009 frente al 27% en 2005 del
total de conejo consumido en los hogares), por el
contrario, los hipermercados han reducido su im-
portancia (9% en 2009 frente al 10% en 2005).

Dentro de la gran distribucién se encuentran tam-
bién los establecimientos de descuento (discount)
que se caracterizan por estrategias de precios es-
pecificas trazadas con el objetivo prioritario de
ofertar los precios medios mas bajos.

La gran distribucion generalmente adquiere direc-
tamente el conejo a las empresas productoras de
carne, que lo entregan en las plataformas de la dis-
tribucion, desde donde se remite a cada tienda. En
el caso del comercio tradicional, son los distribui-
dores finales de pollo los que suelen llevar también
el conejo, para lo que se establecen acuerdos es-
pecificos, esto permite rebajar sustancialmente los
costes logisticos. Estos distribuidores con fre-
cuencia son las propias empresas avicolas o sus
filiales.

" En el comercio tradicional se incluyen las carnicerias / pollerias, mercados y plazas y tiendas tradicionales.
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