
En diciembre de 20009 el Ministerio de
Medio Rural publicó el “Estudio de la ca-
dena de valor y formación de precios del
sector de la carne de conejo”. Para el
MARM el objetivo general del estudio es
analizar la cadena de valor y la formación

del precio en el sector de carne de conejo con el
fin de contribuir a la transparencia del mercado y
detectar posibles ineficiencias. Este es un trabajo
descriptivo que trata de analizar la estructura de
costes y la formación de los precios a lo largo de
todo el proceso de producción de la carne de co-
nejo, con datos referidos al año 2008. En este ar-
tículo se trata de transcribir la mayor parte de la
información apartada en el Estudio.

CONSIDERACIONES GENERALES

Un punto importante a considerar es que los pre-
cios se forman por la confrontación entre la oferta
y la demanda, de tal modo que el precio al con-
sumidor (PVP) es el precio principal, siendo el
resto de los precios que se forman a lo largo de la
cadena secundarios o derivados, aunque muy
importantes para cada eslabón de la cadena.

Otra cuestión importante es que los costes no
son determinantes en la formación de los precios
finales en un momento concreto, aunque si en el
comportamiento futuro de la oferta. La dinámica
del mercado acabará dejando fuera del mismo
a las empresas que no puedan adaptar sus
costes a los precios que fija el mercado.

Aunque se simplifique en exceso se puede consi-
derar que existen dos tipo de cadena de valor, la
que se dirige a la gran distribución y la que se
orienta al comercio tradicional. En el caso de la
cadena dirigida a la gran distribución se excluye
a los agentes que no puedan cumplir sus proto-
colos y necesidades de volumen. Las grandes  di-
ferencias de las formas de trabajar entre la cade-
na dirigida al comercio tradicional y a la gran dis-
tribución, los distintos formatos ofrecidos, la dis-
paridad de servicios incorporados y de exigen-

cias provoca que los productos entre uno y otro
canal sean distintos y, por lo tanto, difícilmente
comparables.

Este estudio sobre la cadena de valor de la carne
de conejo se centra en el análisis de la carne de
conejo de granja, apta para el consumo humano,
procedente de animales cebado con un peso al
sacrificio de 2 a 2,2 kilos. Para analizar los costes
y precios se considera la canal de conejo entera y
eviscerada, con un rendimiento del 56,5%. 

Para llevar a cabo el estudio de han entrevistado
a diversos agentes que participan en las distintas
fases del sector y a sus asociaciones. En diver-
sas entrevistas se han obtenido los datos de cos-
tes y precios, además se facilitó información so-
bre las actividades realizadas, características de
los distintos agentes, sistemas de comercializa-
ción, etc. con lo que se a podido identificar las
configuraciones de las cadena de valor más re-
presentativas del sector.

Para fijar el precio del producto al consumidor
(PVP) se ha utilizado como fuente de información
el “Observatorio de Consumo y la Distribución
Alimentaria de 2008 del MARM” Esta fuente faci-
lita información anual sobre los precios pagados



por los consumidores en la compra de los distin-
tos productos alimentarios y de las cantidades
compradas. Los datos se facilitan desagregados
por tipo de tienda. Para cada configuración de la
cadena, se han seleccionado los precios de los
establecimientos con mayor volumen de venta de
conejo. Así, en la configuración tradicional se han
seleccionado los precios de las carnicerías y los
de mercados y plazas. En la configuración mo-
derna se han utilizado los precios de los super-
mercados/autoservicios/discounts y el de los hi-
permercados.

Para la elaboración de la estructura de costes y
precios, una vez recogida la información se cons-
truyó un modelo de costes y precios intermedios,
donde se van agregando los costes obtenidos en
cada una de las fases, seleccionando los valores
máximos y mínimos facilitados en las entrevistas,
a las horquillas de precios a la salida de cada eta-
pa se le han restado los costes correspondientes
y se ha calculado el beneficio o perdidas. Estos
precios se han contrastado en fuentes secunda-
rias, informes, estudios y artículos especializados
del sector.

DESCRIPCIÓN DE LA CADENA DE VALOR

La fase de producción abarca desde el nacimien-
to del gazapo hasta su venta para el sacrificio.
Todo el proceso de producción se realiza en la
misma explotación. Por lo general, el cunicultor
adquiere las madres de raza selecta y compra el
semen para las cubriciones en un centro de inse-
minación artificial. Los ganaderos se encargan
del cuidado y alimentación de las reproductoras,
cubriciones, cría y cebo de los gazapos hasta al-
canzar el peso para el sacrificio (entre 2 y 2,2 kg).
Las empresas integradoras tienen poco peso en
el sector y suelen limitarse a suministrar el pienso
al ganadero y comprarle los conejos. Sin embar-

go, el grado de integración de los ganaderos en
cooperativas es significativo.

En el matadero se sacrifica al animal y acondicio-
na la canal para su comercialización. Compran
los conejos al ganadero en la granja y se encar-
gan de su transporte hasta el matadero. También
se encargan de la comercialización de las cana-
les o piezas, en su caso, y del transporte de las
mismas hasta la plataforma de distribución o al-
macén de mayorista. En general, los conejos que
sacrifican son propios (comprados y/o produci-
dos en granjas de su propiedad).  Algunos esta-
blecimientos cuentan con salas de despiece en
las que se despiezan las canales y se embande-
jan las piezas.

Por su parte los mayoristas compran las canales
de conejo al matadero. Su mercado es sobre to-
do al comercio tradicional. Es de destacar que los
mataderos de aves suelen actuar con frecuencia
de mayoristas de conejo.

Respecto al punto de venta en la gran distribu-
ción se incluyen los establecimientos con gran
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capacidad de compra: cadenas de supermerca-
dos e hipermercados, en éstos el suministro de
carne de conejo se realiza a través de las plata-
formas logísticas integradas en las cadenas de
supermercados e hipermercados, comprando di-
rectamente al matadero. En estos establecimien-
tos se comercializan el conejo en canal o en pie-
zas. La venta se realiza en el lineal, presentando
el producto en bolsa (canales) o bandejas (cana-
les y piezas). Algunas cadenas también venden el
conejo en mostradores específicos, donde, en su
caso, realizan el despiece.

Por último, está el comercio tradicional que abar-
ca los establecimientos de pequeña capacidad
de compra, especializados o no en la comerciali-
zación de carne de pollo y conejo: carnicerías,
pollerías, tiendas tradicionales, etc. Por lo gene-
ral, compran canales que le suministra el mayo-
rista (con frecuencia mataderos de pollos).El des-
piece, en su caso, lo realiza el detallista en el pun-
to de venta, siendo este servicio el mayor valor
añadido de este eslabón.

ACTIVIDADES DE LOS DISTINTOS 
AGENTES

Básicamente el cunicultor se encarga del cuidado
y mantenimiento de las reproductoras (alimenta-
ción, cubriciones e inseminación, partos, lactan-
cia, etc.) y de los gazapos (destete, cebo, selec-
ción de reproductores, etc.) así como de las ins-
talaciones. El pienso lo adquieren, por lo general,
en el mercado libre y se ocupan de los cuidados
sanitarios y asistencia veterinaria que requieren
los animales. La comercialización de los conejos
cebados la realiza el ganadero directamente con
el matadero. Éste se encarga de retirar los anima-
les en la granja y transportarlos hasta sus instala-
ciones

Los mataderos se encargan de recogen los cone-
jos en la granja y los trasladan al matadero. Una
vez en el establecimiento se sacrifican, faenan y
preparan para la expedición o envío a la sala de
despiece. Las canales o bandejas de piezas de
conejo se conservan en las cámaras de refrigera-
ción hasta su expedición y transporte a la plata-
forma logística o el almacén del mayorista o esta-
blecimiento minorista.

Los mayoristas compran el conejo a la industria
transformadora. Comercializan, sobre todo, ca-
nales enteras. Esta figura sólo suele participar en
la configuración tradicional de la cadena. Reali-
zan, en este ámbito, una función similar a la de
las plataformas logísticas de las cadenas de la
gran distribución: recepcionan y preparan los pe-
didos y se encargan de su distribución a las tien-
das. Los mataderos de aves actúan de mayoris-
tas de conejos. La confluencia en las pollerías de
la comercialización de aves y conejos permite la
distribución conjunta y reduce los costes del
transporte.





En la gran distribución los servicios comerciales
de las cadenas se encargan de realizar las com-
pras a la industria, a continuación la plataforma
logística recepciona la carne de conejo proce-
dente del matadero – sala de despiece, preparan
los pedidos y los transportan hasta la tienda.

En la configuración tradicional, la tienda se en-
carga de realizar las compras de la carne, en ge-
neral, al mayorista y recepcionar la misma. 

CONFIGURACIONES DE LA CADENA 
DE VALOR

En función de los agentes que participan, se han
identificado las dos configuraciones más extendi-
das de la cadena de valor de la carne de conejo
una tradicional y otra moderna.

En la configuración tradicional, la industria com-
pra el conejo vivo en la granja, lo sacrifica y faena
la canal en el matadero y lo vende al mayorista de
destino que se encarga de la venta y distribución
a las tiendas. La tienda tradicional suele comprar
el conejo entero. El despiece, en su caso, lo reali-
za el detallista en el punto de venta. Es decir, no
se requiere la etapa del despiece. 

La reducida capacidad de compra de las tiendas
tradicionales condiciona la configuración de la
cadena de valor. El alto coste del transporte de la
carne hasta la tienda hace inviable la asunción

del mismo por el matadero de conejos y facilita la
presencia del mayorista en destino. Éste suele re-
alizar esta función como complemento de su ac-
tividad principal.

La configuración moderna es consecuencia de la
importante capacidad de compra de las cadenas
de distribución, ésta ha propiciado la concentra-
ción y crecimiento empresarial de las industrias
suministradoras y ha repercutido en el aumento
de la verticalización entre las fases de transfor-
mación y producción (cooperativas, acuerdos de
suministro, etc.).  La etapa industrial del despiece
está ligada, en gran parte, al sistema de venta en
lineal que caracteriza a las tiendas de la gran dis-
tribución. El alto volumen de productos comer-
cializados, la concentración de las compras y los
numerosos puntos de venta de las empresas de
la gran distribución obligan a contar con centros
logísticos para facilitar y optimizar el suministro a
las tiendas. Esta función es desarrollada por las
plataformas de distribución integradas, en su ma-
yoría, en las distintas cadenas de supermercados
e hipermercados. Además de la venta en lineal de
canales o piezas de conejo, los supermercados e
hipermercados disponen con frecuencia de venta
asistida para la carne. En estos casos, también
despiezan las canales en el punto de venta.

ESTRUCTURAS DE COSTES Y PRECIOS

En el estudio se estima que, en 2008, el coste de
producción de un conejo de granja con 2 kg de

“



peso vivo y un rendimiento en canal
del 56,5% están entre 1,74 € y 1,774
€ por cada kilo de vivo, considerando
que los costes de alimentación estu-
vieron entre 0,85 0,98 euros, que los
costes de mano de obra rondaron
entre 0,29 y 0,26, que el resto de
costes de producción fueron de 0,59
a 0,57€ y que los benéficos – perdi-
das fueron del 0% al –2%. (tabla 1).
Esto supone que una pieza de conejo
de 1,13 kilos costó, en 2008, entre
3,48 y 3,55 €.

Por su parte, los costes de transfor-
mación estuvieron entre 0,67€ y 0, 76
€ en le caso de la configuración tra-
dicional (tabla 2) y de entre 0,62 y
0,71€ en el caso de la moderna. Para
llegar a estas estimaciones se consi-
deró que los costes de transporte de
la granja al matadero fueron de 0,07€
por canal, que los costes de sacrifi-
cio, faenado y envasado rondaron
entre 0,33 y 0,42€, otros costes del
mataderos se consideró que fueron
de 0,09€ , y se supusieron unos be-
neficios – perdidas que estuvieron
entre 0,06 € y –0,02€. En el casos de
la configuración moderna (tabla 3) los
costes fueron similares excepto en el
capitulo de beneficios – perdidas que
estuvieron entre 0,01 € y –0,09€.

En el canal de distribución tradicional
los mayoristas cuentan con unos
costes totales que están entre 0,29 y
0,33€ , suponiendo que aplican un
beneficio neto de un 1% (tabla 4). Por
otra parte los minoristas tienen unos
costes establecidos entre 1,39€ y
1,44€, aplicando un beneficio neto
del 2 al 4% (tabla 5). Esto supone



que el coste de la comercializa-
ción, distribución y venta está en-
tre 1,68€ y 1,77€ por kilo de canal.

Como consecuencia de todo esto
el precio final de la carne de cone-
jo en el configuración tradicional
es estima, que en 2008, estuvo en-
tre 5,81 y 6,07€ kilo/canal, IVA in-
cluido. Los porcentajes de costes
por eslabón de la cadena quedan
del siguiente modo:

• La producción supone el 57%
del PVP del conejo. 
• La transformación supone el
12% del PVP del conejo.
• La Comercialización y mayoris-
tas supone el 5% del PVP del co-
nejo.
• Los minoristas supone el 26%
del PVP del conejo.

En la configuración moderna,
grandes superficies, cadenas de
supermercados, etc, se establece
que los costes de distribución y
puesta en venta son de 1,54 € y
1.52€ por kilo de canal (tabla 6).
En este segmento los beneficios
se establecen entre el 3 y el 7%,
es decir, entre 0,14 y 038€ kilo/ca-
nal.

Los porcentajes de costes por es-
labón de la cadena quedan del si-
guiente modo:

• La producción supone el 59%
del PVP del conejo. 
• La transformación supone el
12% del PVP del conejo.
• La distribución y comercializa-
ción supone el 29 % del PVP del
conejo.



CONCLUSIONES DEL ESTUDIO

v La fase de producción del conejo absorbe en
torno al 60% de los costes generados a lo largo
de la cadena. La alimentación de las madres y
gazapos alcanza entre el 49% y 54% de los cos-
tes de producción. El alto precio de las materias
primas en 2008 fue el factor que mas repercutió
en el elevado coste de la alimentación, no obs-
tante, existen otros factores de tipo estructural
que inciden también en el mismo, entre éstos se
encuentran el grado de modernización de las
granjas, la estructura de suministro de los pien-
sos y las materias primas, etc. Asimismo, la pe-
queña dimensión del sector no permite economí-
as de escala y encarece el proceso de produc-
ción (piensos, medicamentos, estructuras, etc.).

• Los precios del conejo en origen (entre 1,74 y
1,78 €/Kg. en vivo) apenas han permitido cubrir
los costes de producción, generado pérdidas
en las granjas con peores estructuras.
• La fase de transformación supone entre el

12% y el 15% de los costes totales de la cade-
na, sin embargo, parte de éstos son generados
por el transporte de los animales y la carne. La
actividad específica del matadero (sacrificio y
faenado de las canales y comercialización de
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las mismas) supone entre el 66% y 69% de los
gastos de esta fase. La aplicación de la norma-
tiva sanitaria, ambiental, bienestar animal, con-
trol de calidad y trazabilidad ha incidido en el
crecimiento de los costes de transformación.
Por otra parte, en estos costes incide también
la atomización de las industrias del sector y su

pequeña dimensión empresarial, así como, la
caída de la producción. Los bajos precios de los
dos últimos años han impedido la generación
de beneficios y han provocado pérdidas en las
empresas de transformación. 
• El transporte es un gasto importante de la ca-
dena de producción: 7% del conjunto de los gas-



tos en la configuración moderna de la cadena y
el 8% en la tradicional. 
• Los centros logísticos que tienen como fin op-
timizar los costes de suministro, tanto las tien-
das de la gran distribución (plataformas de dis-
tribución) como el comercio tradicional (mayo-
ristas de destino), supone en torno a un 5% de
los costes totales de la cadena. 
• En la configuración moderna, la venta detallis-
ta absorbe el 20% – 21% de los costes totales.
En éstos repercute el alto porcentaje de mer-
mas que se producen en las tiendas, originadas,
sobre todo, por el deterioro del producto, la ca-
ducidad y los robos. En el comercio tradicional,
aumenta el coste de las tiendas 23% - 24%, de-
bido a los mayores gastos de personal que so-
portan.
• Los bajos niveles de precios registrados en
2008 a lo largo de la cadena, no han permitido
la obtención de beneficios importantes en nin-
guna de las fases. En la producción y transfor-
mación se han generado pérdidas y en la distri-
bución el beneficio puede oscilar entre el 3% –
5%.
• La mayoría de las explotaciones de conejo tie-
nen una capacidad productiva muy baja lo que
provoca costes de producción altos. Asimismo,
la pequeña dimensión del sector dificulta la apli-
cación de economías de escala que permita
abaratar los gastos de alimentación, sanitarios,
instalaciones, etc. Los altos precios de los pien-
sos, en 2008, generó un aumento de los gastos
de la alimentación de los animales y, por tanto,
de los costes de producción. 
• La industria transformadora que, además del
sacrificio y faenado de las canales, se encarga
del transporte (granja / matadero / centro dis-
tribución), tiene también importantes deficien-
cias estructurales (atomización, baja dimensión

media, obsolescencia de instalaciones, etc.) y
un exceso de capacidad productiva, que reper-
cuten en los costes de las empresas y afectan
a la viabilidad del conjunto del sector (aumento
de costes de transporte y transformación, ma-
yor competencia por precios, etc.). Los cre-
cientes requerimientos sanitarios, de control de
calidad y bienestar animal han generado un au-
mento de los costes de transformación y trans-
porte. Éstos se han visto afectados también
por el alto precio del petróleo en los dos últi-
mos años. 
• El comportamiento del mercado en 2007 y
2008, con precios inferiores a la media de los
años anteriores, no ha permitido repercutir los
mayores costes de la producción ni de la trans-
formación, y ha generado perdidas en las em-
presas de ambas fases. 
• En relación a la distribución minorista, la baja
rotación del producto repercute en los costes
de las tiendas. Asimismo, el bajo consumo de la
carne de conejo lo hace poco atractivo para el
detallista.
• La pequeña dimensión del comercio tradicio-
nal, encarece la distribución, al aumentar los
costes de transporte y la mano de obra. 
• La mejora de la situación que atraviesa el sec-
tor de carne de conejo requiere de la aplicación
de medidas dirigidas, por una parte, a reducir
los costes de alimentación de los animales, mo-
dernizar las estructuras y adecuar la capacidad
productiva del sector y, por otra, a aumentar el
consumo.

Para consultar los métodos y formulas utilizados
para hacer este estudio se puede consultar la
web del observatorios de precios de los alimen-
tos de la web www.marm.es  


