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Bienestar Animal

EL BIENESTAR ANIMAL Y LA
INTENSIFICACION DE LA

PRODUCCION ANIMAL
UNA INTERPRETACION ALTERNATIVA

David Fraser

Programa sobre el bienestar animal, Departamento de Tierras y Sistemas Alimentarios.

Universidad de Columbia Britanica (Canada)

INTRODUCCION

- La intensificacion de la produccién agri-

cola se ha convertido en un asunto de

gran interés en los debates debido a sus

considerables efectos sobre la disponibili-
dad de alimentos, la poblacion rural, la utilizacion
de los recursos, la biodiversidad y muchas otras
cuestiones. Sin embargo, en el caso de la produc-
cién animal, el debate sobre la intensificacion ha
adoptado un cariz especifico debido a que todo el
proceso gira en torno a los animales. En muchas
culturas, se considera a los animales, al menos
hasta cierto punto, como seres con capacidad de
sentir y con intereses propios. Para poder abordar
las consideraciones éticas sobre la intensificacion
de la produccién animal, es necesario entender
primeramente cémo afecta dicha intensificacion a
los animales y a su bienestar, y la relacion entre in-
tensificacion y las cuestiones éticas sobre el cui-
dado y la utilizacién de los animales.

En este ensayo se averiguan las principales ca-
racteristicas de la intensificacion de la produc-

AQUI SE EXAMINAN
CONCEPCIONES ETICAS
TRADICIONALES PARA

TRATAR DE EXPLICAR POR
QUE LA INTENSIFICACION
DE LA PRODUCCION ANIMAL
SE HA CONVERTIDOEN UNA
CUESTION ETICA Y SOCIAL
TAN IMPORTANTE.

cion animal y sus relaciones con el bienestar y la
ética animal. Se examinan algunas concepciones
éticas tradicionales sobre el cuidado de los ani-
males para tratar de explicar por qué la intensifi-
cacion de la produccién animal se ha convertido
en una cuestion ética y social tan importante. Se
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[y la intensificacion
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gna interpretacion alternatiyg®

'Resumen de “El bienestar animal y la intensificacion de la produccién animal. Una interpretacion alternativa”.

Documentos de la FAO sobre la Etica, Roma 2006.

Se puede consultar el texto completo en www.asescu.com
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CUADRO 1

en Canada y Dinamarca

Miimero de explotaciones en las que se crian especies para came

Cambio
Z 1971 198081 19 200001 porcentual
sl
O Canada®
w Pollas” S517 4305 10 B75 40
— Cerdos 55 765 0 5092 15 472 3.6
> Ganado'temeros 185 073 145 747 122 066 -7
IE.I:J Chejac 12 905 13114 13 232 01
Ciramarc*
Pollas 58 D00 27 569 13 764 5 676 -3,1
Cerdos 100 370 67 708 9903 13 231 =30
Ganadk 103 465 &1 310 36 432 2303 -2 6
Chisjas 4 835 4 182 & 266 31 -1,1

' Foente: Estadisticas de Canaadi, 2005
* Follos para asar y gallinas de Comualles.

* El cambio porcentual aneal se caloula como el descenso por anio {niimero de explotaciones del primer

afo, menos nEnen de explotaciones del daktimoe ano
porcentaje del ndmemn de explotaciones del primer ano del comjanio de datos.

fividido por <l

¥ Feeme: dicticas de Di ca, T4, Cap
en investigaciones estruchurales.
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ALGUNAS DE LAS
AFIRMACIONES MAS
COMUNES DE QUIENES
CRITICAN LA PRODUCCION
ANIMAL INTENSIVA ESTAN
MUY EQUIVOCADAS

argumenta que algunas de las afirmaciones mas
comunes de quienes critican la produccién ani-
mal intensiva estan muy equivocadas, y se pro-
pone una interpretacion alternativa para explicar
algunos de los principales avances en la intensifi-
cacién de la produccién animal. Por ultimo, se
examina cémo esta interpretacion, si fuese co-
rrecta, conduce a la adopcion de diferentes me-
didas que responden a las preocupaciones sobre
el bienestar animal en los sistemas intensivos de
produccién.

LA INTENSIFICACION DE LA
PRODUCCION ANIMAL

La intensificacién de la produccién animal duran-
te la Ultima mitad del siglo XX ha consistido en
dos elementos fundamentales.
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de amos), do e

o 10: Canado, Ceadro 10.2: Explotaciones de ganado

El primero es el cambio en los métodos de pro-
duccioén. Hasta aproximadamente 1950, los ani-
males de granja de los paises industrializados se
criaban con métodos relativamente tradicionales
en los que se utilizaba mano de obra para llevar a
cabo tareas cotidianas como la de alimentarlos y
retirar el estiércol, que a menudo entrafiaban que
los animales estuviesen al aire libre, al menos una
parte del tiempo. Tras la Segunda Guerra Mun-
dial, surgieron nuevos sistemas de «confinamien-
to» y por lo general se mantenia a los animales en
recintos bajo techo especiales y se utilizaban dis-
tintos accesorios y sistemas automatizados, en
lugar de la mano de obra, para la realizacion de
muchas de las tareas rutinarias. En los paises in-
dustrializados acabaron predominando los méto-
dos de confinamiento para aquellas especies a
las que se alimentaba fundamentalmente con ce-
reales y otros piensos concentrados, sobre todo
en la produccion de aves de corral, ganado porci-
no, terneras y huevos. La adopcidn del confina-
miento se produjo en menor medida en el caso de
los animales forrajeros.

A medida que se iba produciendo este cambio, la
produccion se iba concentrando en un nimero
cada vez menor de explotaciones. El Cuadro 1
muestra las tendencias en Canadé y Dinamarca,
dos paises que se han seleccionado debido a su
gran industria pecuaria. En los sectores avicola y
porcino, en los que el cambio hacia sistemas de
confinamiento fue muy pronunciado, se produjo
un importante declive en el numero de explota-
ciones en las que se criaban dichas especies. En
el caso del ganado vacuno, el declive fue mas
lento y apenas hubo cambios significativos en el
numero de explotaciones de cria.



CUADRO 2

Produccien mundial, exportaciones y porcentaje de exportaciencs

de cuatro tipos de carne, 1961-2001

Tipo de carme 1961 1971 1961 1991 2001
Produccitn ial jrmiles de toneladasiano}

Came de ave 8211 15 657 27 386 42 8939 71414
Cam= porcina 24 702 39 345 52 903 71 7564 92071
Came bovina 28 737 39 1E6 47 581 56 276 59 149
Came ovina/caprina 6 026 6 934 7 585 EX=11] 11 449
Exportaciones liales {miles o toneladzc/zma)

Came de ave 303 504 1 900 2023 4 359
Came porcina 1092 1015 2 788 3618 T 752
Came bovina 1 658 1 BEG 4692 5 040 7431
Cam= ovina/caprina 487 715 40 848 874
Porcentaje exportado

Came de e 3.4 38 5,9 (X 13,1
Came porcina 14 51 53 [ X} B4
Came bovina 58 7,3 5,9 12,3 12,6
Came ovina/capring Bl 10,3 12,4 8.6 76

Foente: FAD, 20042,

A efectos de esta publicacién, intensificacién se
utiliza para referirse a los dos cambios menciona-
dos: la adopcién de un sistema de produccion
con un mayor grado de confinamiento, y la con-
centracién de la produccién en un nimero menor
de explotaciones. La intensificacion, en este sen-
tido, también ha estado acompafada de un gran
incremento en la produccion. Entre 1961 y 2001,
la produccion mundial de carne de aves y de cer-
do aumento rapidamente (Cuadro 2). En cambio,
la produccion de carne bovina, ovina y caprina,
procedente de especies mucho menos sometidas
al proceso de intensificacién, mostré incremen-
tos mas moderados. De hecho, este incremento
fue poco mas o menos proporcional al indice de
crecimiento de la poblacién mundial, que casi se
duplicé durante esos 40 afios.
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LA INTENSIFICACIC')N Y
LOS DILEMAS ETICOS

Tal vez fuese una coincidencia, pero, durante esa
misma mitad de siglo en la que la ganaderia se in-
tensificaba masivamente en los paises industriali-
zados, se produjo también un gran cambio en la
actitud de la sociedad occidental hacia los ani-
males. Siguiendo una tendencia que comenzé
por lo menos hacia 1700, los animales fueron ob-
jeto de una mayor atencién. Este cambio de acti-
tud puede haber sido en parte el resultado de un
mayor conocimiento cientifico sobre los anima-
les, que ha contribuido a que disminuya, en la
percepcion de la gente, la brecha que separa al
hombre de otras especies. Hay otros aconteci-
mientos importantes ocurridos en el siglo XX que
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EL CONOCIMIENTO
CIENTIFICO SOBRE LOS
ANIMALES HA CONTRIBUIDO
A QUE DISMINUYA, EN LA
PERCEPCION DE LA GENTE,
LA BRECHA QUE SEPARA AL
HOMBRE DE OTRAS ESPECIES
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pueden haber favorecido este cambio de actitud;
por ejemplo el tipo de contacto del hombre con
los animales, principalmente como consecuencia
del aumento de la vida en las ciudades, en las
que las personas estan en contacto con animales
domeésticos en lugar de con animales de granja; y
la televisién, amén deotros medios de comunica-
cion, dio a conocer mejor que nunca antes la vida
de los animales. Sea cual fuere la causa, en la Ul-
tima mitad del siglo XX aumento constantemente
la atencion que se prestaba a las cuestiones rela-
cionadas con los animales y la preocupacién por
el bienestar animal. Como consecuencia de ello,
todas las formas institucionalizadas de utilizacion
de los animales (en el ambito cientifi-

co, del entretenimiento, de la
gestion de la fauna, etc.) fue-
ron objeto de inspeccién
critica.

Bienestar Animal

Sin embargo, en occi-
dente, la utilizacion
de los animales en la
agricultura  quedo,
hasta cierto punto, al
margen de dicha ins-
peccién, debido a dos
poderosas concepcio-
nes morales. Una es la ac-
titud muy positiva respecto al
cuidado esmerado de los anima-
les, inspirada en parte en la Biblia. En

la cultura de pastores en la que se gestd la Biblia,
la cria de rebafios de animales domésticos cons-
tituia una importante actividad econdmica, por lo
que no es de extrafiar que la posesion y la utiliza-
cion de animales se considerasen actividades le-
gitimas. Ademas, para que los pastores pudiesen
prosperar, era necesario que dispensasen a los
animales un trato adecuado: habia que criarlos en
pastizales verdes, conducirlos hacia aguas tran-
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quilas, defenderlos si se hallaban en peligro, cu-
rarlos cuando estaban heridos, etc. Estas exigen-
cias de la vida pastoral se veian reforzadas por
una cultura que atribuia una gran importancia al
esmero en el cuidado de los animales. David, a
quien Dios habia elegido para convertirlo en un
gran rey de su pueblo, habia sido un pastor que
daba muestras de gran valentia a la hora de pro-
teger a las ovejas de su familia. La sefial de que
Rebeca habia sido elegida como mujer de Isaac y
como ascendiente de su nacion fue el que se
ofreciese a dar agua a los camellos de un extra-
fio. De hecho, la actitud del pastor que protege a
un rebafio de ovejas era tan positiva que equiva-
lia a una metafora de la bondad divina. Por lo tan-
to, la cultura biblica atribuia gran valor al esmero
en el cuidado de los animales, y la produccion
animal se consideraba una actividad legitima, y
hasta virtuosa, siempre y cuando se procurase a
los animales el cuidado adecuado.

Una segunda concepcion moral importante es el
grado de veneracion del que son objeto el granje-
ro y su familia y la vida en la granja en armonia
con la tierra. Como ha sefialado el investigador li-
terario Thomas Inge (1969), dentro del pensa-
miento occidental existe, desde hace mucho
tiempo, la idea de que la vida en el campo pone
de manifiesto las virtudes de la humanidad. Ya en
el siglo IV a. de C. Aristételes dijo que «la mejor
gente comun es la poblacion agricola, y es posi-
ble introducir la democracia y otras formas de
constitucion alli donde la multitud vive
de la agricultura o de apacentar el
ganado» (Inge, 1969). En la
antigua Roma, escritores
como Ciceron (106-43 a.
de C.), Caton el Viejo
(234-149 a. de C.) y
Horacio (65-08 a. de
C.) ensalzaban la agri-
cultura como la ocu-
pacién mas noble y
que mejor propicia una
conducta virtuosa.

%

Inge sostiene que, en la li-
teratura inglesa, «la vida sen-
cillay virtuosa del campo se con-
virtié en uno de los temas mas recu-

rrentes». En el Nuevo Mundo, el estadounidense
Thomas Jefferson retomo el tema en 1781 en sus
Notas sobre el estado de Virginia afirmando que
«aquellos que trabajan la tierra son el pueblo ele-
gido de Dios, si es que hay un pueblo elegido...».

Los animales desempefiaron un papel menos fun-
damental en la civilizacién agraria que en la pas-
toral, aunque siguieron siendo un elemento esen-
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cial. El filésofo Paul Thompson (1998) sefiala que
los animales constituyen una parte integral de la
ecologia y de la economia de la granja, y que
también desempefian un papel decisivo en la
educacion moral, porque los nifios a menudo
aprenden qué es el sentido de la responsabilidad
al ocuparse de los animales. Ademas se conside-
raba que los animales de las granjas tradiciona-
les, al igual que la propia familia agraria, llevaban
vidas saludables y naturales. Por tanto, la pro-
duccién animal se consideraba una actividad le-
gitima, inclusive virtuosa, cuando se llevaba a ca-
bo en el &mbito agrario.

La intensificacion de la produccion animal entré
en conflicto con estos dos apreciados conceptos
éticos. Dado que la intensificacion llevaba apare-
jada que hubiese muchas menos explotaciones,
pero que éstas fuesen mas grandes y mas espe-
cializadas, se la consider6 una de las causas pri-
mordiales del declive de la granja familiar. Aun-

EL PUBLICO VE ALOS
GANADEROS METIENDO
CANTIDADES INGENTES DE
ANIMALES EN JAULAS
INADECUADAS CON EL FIN
DE, EN PALABRAS DE UN
DETRACTOR, "SACAR
RAPIDAMENTE MAS DINERO
DE LAS CANALES"
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que las familias siguen poseyendo y gestionando
muchas explotaciones modernas, el grado de
funcionamiento y la utilizacién de edificios y equi-
po en apariencia industriales, chocaron con la
imagen tradicional de la vida agricola. La intensi-
ficacion también parecia entrar en contradiccion
con los ideales del esmero en el cuidado de los
animales. En lugar del buen pastor que busca con
ahinco al cordero perdido, el publico ve a gana-
deros metiendo a cantidades ingentes de anima-
les en jaulas y establos inadecuados con el fin de,
en palabras de un detractor, «sacar rapidamente
mas dinero de las canales».

En resumen, la intensificacion de la produccion
animal se produjo en una época en la que se
prestaba una atencion creciente a los animales y
aumentaba la preocupacion por su bienestar. Asi-
mismo, chocaba con dos imagenes de la gana-
deria muy valoradas, que habian legitimado la
cria y el sacrificio de animales en occidente. Por
lo tanto, en el caso de la produccién animal, la in-
tensificacion agricola se vio no sélo como un
cambio polémico y hasta imprudente o insosteni-
ble de la produccion de alimentos, sino también
como una afrenta a preciados conceptos mora-
les. El resultado es que se ha desencadenado, no
tanto un debate, sino una condena llena de carga
retérica.

LA “CRITICA TiPICA”

Las criticas vertidas contra la ganaderia intensiva
han seguido una pauta que ha sido reproducida
de forma tan fiel y tan frecuente, en libros, emi-
siones, paginas de Internet y otros medios, que
se la podria denominar la «critica tipica» a la ga-
naderia intensiva y a sus efectos sobre el bienes-
tar animal.



Una de las afirmaciones de esta critica tipica es
que las empresas estan sustituyendo a la granja
familiar. Por ejemplo, en Vegan: la nueva ética de
la alimentacion, Eric Marcus (1998) sostiene que,
en los afos 1980, «las grandes empresas
entraron en juego y se hicieron con el
control de la industria porcina
con los mismos sistemas en
gran escala que utilizaban
para las aves de corral», y
que, «con el declive de la
granja familiar, los anima-
les a los que antes se cui-
daba con carifio y cuyo
bienestar se tenia en
cuenta, vivian y morian
ahora en condiciones deplo-
rables». De forma parecida, en

la pagina de Animal Place se dice
que «durante los ultimos cincuenta

afios, la produccion animal ha evolucionado, pa-
sando de las granjas pequefias y familiares a los
grandes sistemas de produccion agropecuaria»,
y que éstos «se basan en la brutal premisa de au-
mentar el margen de beneficios a cualquier pre-
cio, lo que tiene consecuencias devastadoras pa-
ra los animales y su cuidado».

Una segunda afirmacion es que los valores tradi-
cionales sobre el cuidado de los animales, que se

consideraban caracteristicos de las granjas fami-
liares, han sido sustituidos por la avaricia de las
empresas. John Robbins (1987), en Dieta para
una Ameérica nueva, sostiene que «los gigantes
del sector agroindustrial moderno buscan el
beneficio sin ningun tipo de contem-
placiones éticas respecto a los
animales y su cuidado»; y La
vieja explotacion agricola de
MacDonald, C.D. Coats
(1989) afirma: «Hoy en dia
se considera que dispen-
sar un trato humano es in-
necesario e irrelevante,
porque tal actitud entra en
conflicto con el proposito
de incrementar al maximo los
beneficios.»
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Una tercera afirmacion es que con el
cambio del control familiar de la produccion ani-
mal por el control ejercido por las empresas, los
métodos de zootecnia que eran apropiados para
los animales han sido sustituidos por sistemas de
cria en confinamiento que resultan desastrosos
para el bienestar animal. Por ejemplo, en El pre-
cio de la carne, Danny Penman (1996) dice que
«ya se trate de gallinas criadas en bateria o de
cerdos en establos compartimentados, todos los
animales sufren la misma angustia que llevaria a

Bienestar Animal
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muchos seres humanos al suicidio». Edward Do-
lan (1986), en Los derechos anima-

les, afirma que «las caracteris-
ticas, el bienestar y el con-
fort de los animales no
se tienen en cuenta
en absoluto cuando
se utilizan méto-
dos de produc-
ciéon que buscan

el maximo bene-
ficio al minimo
coste en estabu-
lacién y en cuida-
dos». La Asocia-
cion para la produc-
cién animal sin cruel-
dad habla de industrias
agropecuarias en las que los
animales llevan una vida «marcada

por profundas privaciones, estrés y enfer-
medades».
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La critica tipica retrata la intensificacion de la pro-
duccién animal como un proceso en el que las
empresas han sustituido a las granjas familiares,
la busqueda de beneficios ha sustituido a los va-
lores relacionados con el cuidado de los anima-
les, y los métodos industriales del mundo empre-
sarial han sustituido a los métodos de explota-
cion agricola tradicionales, lo que ha tenido con-
secuencias espantosas sobre el bienestar animal.

UNA INTERPRETACION ALTERNATIVA

El examen que sigue sugiere una hipotesis sobre
los factores que condujeron a la intensificacion.

En el siglo XIX, los principales medios de trans-
porte de animales a larga distancia eran el ferro-
carril y las vias fluviales. Dado que sélo un nime-
ro limitado de explotaciones tenia acceso a di-
chos medios, no era posible enviar facilmente a
muchos animales a mataderos o instalaciones
que se encontrasen lejos de su lugar de origen.
Por lo tanto, se sacrificaba a muchos animales en
la granja o en instalaciones locales. Aunque algu-
nos productos como el jamén ahumado o el cer-
do en salazdn recibian tratamientos de conserva-
cion suficientes como para poder ser transporta-
dos y vendidos en otros lugares, la mayoria de los
productos de origen animal, que se estropeaban
muy facilmente, tenian que ser vendidos relativa-
mente cerca del punto de produccion muy comu-
nes en los paises industrializados hasta bien en-
trado el siglo XX.

Sin embargo, en el siglo XX se produjeron dos
avances tecnoldgicos que tuvieron profundas re-
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percusiones en la comercializacion de los anima-
les y de los productos de origen animal.
Uno fue el desarrollo de nuevas for-

mas de conservar los produc-

tos perecederos (la refrige-

racién, la ultracongela-
cion, la desecacion rapi-
da) que hacian posible
mantener los produc-
tos mucho mas tiem-
po, y por ende enviar-
los a mercados leja-
nos. El otro fue el con-
siderable incremento
del transporte por ca-
rretera, que permitid
transportar animales vivos
practicamente desde cual-
quier explotacion hasta matade-
ros lejanos, y facilitd que los productos
derivados de los mismos pudiesen ser enviados
a mercados de otras regiones, paises o continen-
tes. Estos dos cambios habrian propiciado la
concentracion de las industrias de transforma-
cion y los mataderos en manos de un nimero ca-
da vez menor de empresas, ya que una sola plan-
ta podia obtener los animales y vender sus pro-
ductos en una amplia zona geogréafica. Como ha-
bia un gran nimero de productores que vendian
sus productos a un numero cada vez menor de
plantas de elaboracién, es probable que la com-
petencia entre ellos se intensificase. Habida
cuenta de estas condiciones, cabria esperar que
se diesen épocas en las que los productores per-
cibian un beneficio muy bajo por animal hasta
que ocurriese algo que redujese la presion de la
competencia. Esta competencia podria haberse
visto reducida, por ejemplo, debido al desarrollo
de un sistema de gestién de la oferta o una coo-
perativa de mercadeo, o0 a que muchos producto-
res abandonasen el negocio y la oferta disminu-

LA PRESION PROVOCADA
POR LAS ETAPAS DE POCA
RENTABILIDAD DESEMPENO
UN PAPEL CRUCIAL EN LA
INTENSIFICACION DE LA
PRODUCCION ANIMAL Y
TUVO UNA GRAN INCIDENCIA
EN EL BIENESTAR ANIMAL
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CoMER OK ES COMER CARNE DE CONEJO

La campana de comunicaciéon se basa en
contenidos cientificos y respaldados para obtener
resultados contundentes y duraderos en el tiempo.
Por ello se realizaran estudios cientificos que
permitan dar contenidos basados en la evidencia
cientificas que servirdn de ganchos de
comunicacién para las diferentes acciones de
comunicacion.

Para transmitir los mensajes se contara con la
colaboracion de celebrities acordes con la imagen
que queremos dar de la carne de conejo.
Prescriptores que sean un referente y ofrezcan
credibilidad a los consumidores de los distintos
segmentos de poblacion.

Por ello contaremos con prescriptores de referencia
en distintos ambitos: Gervasio Deferr (medalla
Olimpica), Mario Sandoval (estrella Michelin),
Carlos de Teresa (referente en nutricion deporte),
Susana Monereo (Lider de opiniéon sobre
alimentaciéon y habitos de vida saludables). Los
Lideres de opinion con los que vamos a trabajar
avalaran los documentos elaborados para la
campafa, guias, folletos, publirreportajes,
entrevistas en medios escritos y radio, congresos,
ferias, etc.

Las recomendaciones en materia de alimentacion
por parte de los profesionales de la salud se ha
revelado como la forma mas eficaz de implantar
nuevos habitos alimenticios en la poblacién por
lo que es imprescindible hacer una campafia de
formacidén e informaciéon ambiciosa enfocada a la
comunidad medica.

Se hara llegar un mensaje rotundo y respaldado
sobre las cualidades de la carne de conejo a los
prescriptores salud: "Comer OK es comer carne
de conejo" para ello se elaboraran distintos
materiales para hacer llegar a los influenciadores
estratégicos en materia de alimentacién y en
salud (endocrinos, médicos especialistas en
deporte, dietistas, cardidlogos, médicos generales)
Guia practica comer Ok y revista Carne de Conejo
y Alimentacién equilibrada.

Los medios de comunicaciéon cada vez mas son
fuente de informacién sobre alimentacion vy

requieren una informacion respaldada y de calidad
que ofrecer a sus lectores.

Por medio del Gabinete de noticias positivas se
difunden noticias de interés para los medios
optimizando el niumero de apariciones en los
medios de comunicacion tanto en diarios, revistas,
como en televisidn y radio.

Asi mismo se utilizaran los medios on line para
generaran mensajes positivos sobre la carne de
conejo en Internet a través de foros y blogs de
salud y gastronomia.

Ademas coincidiendo con los periodos estratégicos
de la campana se realizaran publirreportajes en
diversos medios para cubrir los segmentos de
poblacion principales de la campafa: Cocina
Ligera, Dieta Sana, Comer Bien, Clara, Mia, FHM,
SaberVivir y A tu Salud, Sport Life, Mens's Health.
En cuanto a acciones directas al consumidor se
realizara el “tour comer OK" en el que se
profundizara en la recomendacion de incluir carne
de conejo dentro de una alimentacién sana para
toda la poblacién.

Para ello se realizardn numerosas acciones de
animaciones en el momento de la compra. La
forma de llegar serd divertida pero a su vez
ofreciendo informacion respaldada para asegurar
la credibilidad de los mensajes. También se
realizardn un importante nimero de charlas
practicas y didacticas tanto en centros comerciales
como en Asociaciones de consumidores, Amas
de Casa, etc.

Ademads se llegard a 300 gimnasios y centros
deportivos por medio de materiales adaptados a
cada uno de los colectivos.

Como referencia, unificacion de los mensajes y
fuente de informacion sobre las cualidades de la
carne de conejo, el Servicio de Informacidn
Nutricional sobre la Carne de Conejo estara a
disposicion de consumidores, periodistas,
colegios, gimnasios, autoridades, etc.
Por Ultimo, para potenciar los resultados en los
periodos del afio estratégicos se realizard una
ambiciosa campafia de alcance nacional en Radio
y Television. &



FAMOSOS CON LA CARNE DE CONEJO

La transmision de los mensajes de la campafia de
promocion por medio de personajes famosos es
algo esencial para que ésta sea “vea” en los medios
de comunicacion. Para conseguir esta notoriedad
los famosos que van a comunicar las excelencias
de la carne de conejos seran los siguientes:

Gervasio Deferr, gimnasta catalan, se ha
convertido en uno de los mejores y mas laureados
deportistas de Espafia. Se convirtié en el campedn
olimpico de salto masculino en los Juegos Olimpicos
de 2000, en Sydney, Cuatro afios mas tarde, en
los Juegos Olimpicos de 2004, en Atenas, repitio
la hazafa. En los Juegos Olimpicos de Pekin 2008,
sus terceros Juegos, participd en el concurso
completo por equipos, quedando 119 y clasificdndose
con la mejor tercer marca Deferr ha conseguido
para la final de suelo, en la que obtuvo la medalla
de plata. Gervasio sera la imagen que se utilizara
en las acciones en gimnasios y deportistas.

N\

Mario Sandoval ha conseguido cosechar una de las carreras profesionales mas consolidadas y
respetadas del mundo de la gastronomia. Recibid el primer premio del "IX Campeonato de Cocina
de Espana" en 2004, el primer premio en el "VI Certamen Nacional de Gastronomia" en 2003, y
una estrella Michelin. Su cocina es para quienes buscan el equilibro entre la tradicion y la vanguardia.
Ofrece cocina sana y de calidad a precios asequibles. Sandoval desarrollara un recetario exclusivo
para INTERCUN y ayudara a promocionar el consumo de la carne de conejo en los grandes medios

de comunicacién.

La carne de conejo es un alimento sano y
recomendable en todo tipo de dietas, para
transmitir estos mensajes a la comunidad
medica dos profesionales de prestigio se
encargaran de generar y transmitir la
conveniencia del consumo de la carne de conejo
en la dieta habitual. Estos van a ser:

Dr. Susana Monereo Jefa de la Seccion de
Endocrinologia y Nutricion del Hospital de Getafe
(Madrid). Es miembro de la Sociedad Espafiola
de Endocrinologia y Nutricion. En la actualidad
compagina sus actividades docentes, clinica,
investigadora y divulgadora en distintos medios
con la publicacion de articulos y libros sobre
su especialidad. Es colaboradora de distintos
medios de comunicacion.

Dr. Carlos de Teresa es coordinador médico
del Centro Andaluz de Medicina del Deporte.
Hospital Universitario San Juan de Dios.
Granada. Director del Grupo de Investigacion
“Medicina deportiva: Riesgo cardiovascular y
Rehabilitacion”. Consejeria de Ecuacion y Ciencia.
Junta de Andalucia. Coordinador de la Unidad
Mixta de Investigacion en Ciencias de la Salud
y Ejercicio. Universidad de Granada y Consejeria
de Turismo y Deporte. Director Cientifico del
Programa de Alimentos y Salud de la Fundacion
Espafiola del Corazén. Es miembro del Comité
Cientifico de la Agencia Espafiola de Seguridad
Alimentaria y Nutricion. o
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INTERCUN

Plan de medios para promocionar
la Carne de Conejo

Una parte muy importante de los fondos recaudados a través de la extension de norma van
a ser invertidos en la promocion del consumo de la carne de conejo en television y radio,
al ser estos los medios que mas alcance tienen.

La primera parte de la campafa se va emitir entre mayo y junio, dejando una segunda
para final de afo.

PROMOCION EN TELEVISION

Se va a hacer una primera oleada de anuncios en TeleMadrid, TV3 y 8TV en Catalufia y en
el Canal 9 de la Comunidad Valenciana. Por medio de la emision de anuncios de 20 segundos,
patrocinio de algunos programas o emision de publirreportajes de un minuto se dara
cobertura a cerca de 8 millones de consumidores, y se produciran 77 millones de contactos,
es decir, que, como media, un consumidor vera algun espacio promocionando el consumo
de la carne de conejo, por lo menos 9 veces.

En TeleMadrid se van a emitir spots de veinte segundos en horario de manana dentro de
los programas “Buenos dias Madrid” y “Alto y Claro”.

En TV3 estos se emitirdn dentro de los programas “Els Matins a TV3”, “TV Comarques” y
“El Club”.

En 8TV, emisora de alcance Autondmico a través del TDT en Catalufia, se emitiran una
media de 7 promociones a lo largo de todo el dia.

Por ultimo en la Comunidad Valenciana se van a emitir, en el Canal 9, 275 anuncios, lo
gue supone una media de 4 anuncios al dia. En esta cadena también se van a patrocinar
10 emisiones del programa “Tan de gust”, espacio especializado en cocina que se emite a
diario, antes de comer.

CAMPANA EN RADIO

Para la radio de ha decidido dar una cobertura nacional y en las cadenas de mayor audiencia.
Asi entre la Cadena Ser y Punto Radio se cubre el practicamente el 20% de la poblacidn,
lo que supone un publico estimado en 7 millones de consumidores, produciéndose mas de
100 millones de contactos.

En la Cadena Ser se emitirdn cufias de 20 segundos los programas “Hoy por Hoy”, “Hora
14" y “A vivir que son dos dias”.

En cambio en Punto Radio se emitirdn unos espacio patrocinados de cinco minutos de
duraciéon dentro de los programas “Protagonistas” , “Queremos Hablar”, “De costa a costa”,
“Primera Plana fin de semana”, y “La Trilla".



PLAN DE MEDIOS EN

CADENA SER. NACIONAL, CUNAS DE 20 SEGUNDOS

Cadena i Hora Programacion
Inicio Fin

Ly 1000 1223 HOY POR HOY
Ly 1400 1453 HORA 14
S 800 1159 AVIVIR QUE SON 2 DIA

Fuente Onos Medios: EGM: 37 Ac. Movil 2008
Target 1: Adultos +16 Cuantificacion: 37 432 941individuos

PuNTO RADIO. EMISIAN NACIONAL. ESPACIOS PATROCINADOS

Dia Hora

Inicio

Cadena Programacién

Fin

FUNTO RADIO LV 600 11,58  Protagonistas. Micro &' o4 B B B B

FUNTO RADIO LV 1600 18,68 Queremos hablar. Micro 5 a1 B B B B

FUNTO RADIO LV 2000 2359 De Costa a Costa. Micro a1 5 5 g 5
FUNTO RADIO 3 700 7,89  Primera plana fin de sem a1 1

PUNTO RADIO D 1505 1559 La trilla. Espacio BO® oo B B B B &l

Total PUNTO RADHO

PLAN DE MEDIOS EN

TELEMADRID
Mayo 2009
Programa 011 1 1 1
Ly 930 9:35 Buenos dias Madrid 05 B9 202]2]2|2 202]2)2(2 o e i e 222 2|2 2012]2)2([2 peal el 2 el Tfrjryrt 1 1
LY 10:20 10:26 Buenos dias Madrid 08 B9 202]2]2|2 2012]2)2(2 2:02 |2 [2].2 202]2]2|2 22242 |2 e e 2 2 ) Tyt i 1
LY 11:10 11:16 Buenos dias Madrid og 7 2|2]2]2|2 212]2)2(2 2.02 12 |2 )2 2|2]2]2|2 2|12]2)2(2 2 |12 o2 i | 2 2 W N 2 2
Ly 1318 1321 Alto y Claro 11 40 A 00 I P I A I {1 L O N I O B A Tfrjrjr1 1 1
Ly 1318 1321 Alto y Claro 11 29 G I I S B I O I Tfrjrfri1 LY O 200 T e I BN I S )

Fuente TV: THS Audiencia de Medios

Target 1: Adultos +16 aiios Cuantifi5.114.000 Individuos

TELEVISIAN DE CATALUNA

Hora GRP's Pases Mayo 2009
Dia Inicio  Fin Programa 4 1
LY 930 9:35  Els Mating a Tv3 120 15 101 11 d 1 il 1 1 1
LY 10:00  10:05 Els Mating a Tv3 120 15 101 1 e 1 1
LY 10:30 10:35 Els Mating a Tv3 11 12 1 1 1 il J 1
LY 1420 1425 TV Comarques 40 15 1 101 Tl J 1 1 i
Lv 1630 16835 ElChb 42 15 111 11 Lol 1 1 1

Fuente TV: THS Audie
Target 1: Adultos +1

de Medios
alios Cuantifi5 862.000 Individuos

8TV CATALUNA

Hora GRP's Pases Mayo 2009
Dia Inicio Fin Programa m 314 a] 9 2273 24
LY 7:30  20:28 DT Capsulas Informativ 05 9 1 1 1 1 1 1 1 1 1
LY 20:30 O30 PT Capsulas Informativ 038 7 1 1 1 1 1 1 1
LYV 7330 20029 DT 05 B3 7 7 7 7 7 7 i A % 7 7 B
LV 20030 030 PT 08 B9 7 7 7 7 ik 7 & 7 7 B
50 730 20029 DT 0B 23 a 4 5 4 5
S0 2030 030 PT 09 =22 4 5 4 5 4

Fuente TV: THS Audiencia de Medios
Target 1: Adultos +16 aiios

IOBSERVACIONES:
Cépsulas Informativas. Duracidn : B0 segundo

CANAL 9. COMUNIDAD VALENCIANA

Cuantifi5.362.000 Individuos

Hora GRP's Pases
Inicio  Fin Programa m

LY 1200 1205 MATI, MAT 0g 10 1 15811 1 1 1 11 1

LY 1230 1235 MATI, MAT os 10 Y 1)1 1 1 1 1

LY 1300 13.05 MATI, MAT 0g 10 11 [l - | #1501 111 1 1

S 130 10:35 COPA MAREMAGNUM| 08 2 1 1

S 1330 13:35 SESSIO MATINAL 18 2 1 1

D 1000 10:05 COPA MAREMAGNUM 10 2 1 1

D 1030 10:35 COPA MAREMAGNUM 1.1 2! 1 1
D 1100 11:05 COSAS DE CASA 12 2 1 1
Lv 1600 1805 TARDES DE CINE 21 15 O P T{tfrfr]1 Tttt

5 1800 1805 TARDES DE CINE 43 2} 1 1 1
LY 1930 18:35 TARDES DE CINE 29 10 Tt 1)1 1 111 1

5 17:30 1735 TARDES DE CINE 36 2 1 1

5 1830 18:35 TARDES DE CINE 32 2 1 1

D 17330 17:35 TARDES DE CINE 34 2 1 1
L 2100 21:05 NOTICIESS 38 2 1 1

J 2300 2305 CINE DE MIT (a3 2 1 1

J 2330 2335 CINE DE MIT (a1 2 1 1

D 2300 2305 MINISERIE: TRAFFIC 69 2 il 1

D 2330 2335 MINISERIE: TRAFFIC 63 2 1 1
L 1:00 1:06 EXPEDIENTE X 20 2 . 1

Vo100 1056 AWANCE INFORMATIY 14 2 1 1

5 1:00 1:05 CINE DACCIO 14 2 1 1

D 1:00 105 AWANCE INFORMATIYV 14 2 1 1

Fuente TV: THS Audiencia de Medios
Target 1: Adultos +16 aiios

Cuantifi4.008.000 Individuos
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TOuUR COMER OK EN LOS GIMNASIOS

LI 4

Promocion

Se enviaran a los gimnasios de
Espafia material informativo 0
sobre las caracteristicas COh el deporte'

nutricionales de la carne de Siempre undad dieto Sand

conejo. Para esto se generara
cartel y un newslettes que sera
distribuido por un importante
nimero de gimnasios de
Espafa.

Por medio de esta accion
se informard a personas
interesadas en cuidar su salud
sobre como se adapta la carne
de conejo a sus exigencias
nutricionales. Este colectivo,
de entre 25 - 40 afos, no
consumen habitualmente carne
de conejo, pero que también
desconocen que esta carne es
una carne alternativa a
otros productos carnicos
considerados como saludables
como el pollo. o

La carne de conejo es un alimento esenci

dentro de una dieta equilibrada, completa y sana.

=1
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CAMNE DE CONEJO

COMUNICACION DIRECTA A PROFESIONALES DE SALUD

La carne de conejo es una carne sana, que es adecuada para una gran variedad
de dietas. Por medio de visitas directas a prescriptores de dietas (médicos
generales, especialistas, dietistas, etc) se informara de las caracteristicas
nutricionales y saludables de este alimento, aportandoles ideas de coémo
incluirlo en diversos tipos de dietas, en funcion de las necesidades de cada
paciente. Estas visitas irdn apoyas con la entrega de material técnico, con
base cientifica, que respalde los mensajes presentados, pero que ademas
aportara ideas de como cocinar la carne de conejo de un modo facil y sano.
La recomendacion del consumo de la carne de conejo por parte de un profesional
de la salud tiene diversas ventajas, por una parte, convence al paciente de
la necesidad de adquirir este alimento, pero es que ademas tiene un efecto
multiplicador, ya que esté se lo contara a sus parientes y amigos, haciendo
campafia de modo indirecto. <




REPERCUSIAN ESPERADA DE LA CAMPANA

La informacién que reciben los consumidores
por parte de los prescriptores tiene un
impacto mucho mayor y duradero.
La campana para la promocién de la carne
de conejo al ser un alimento con cualidades
nutricionales destacables permite una
difusion de la informacion contundente por
parte de los profesionales de la salud.
Los mensajes respaldados a nivel cientifico
y la repeticidn del mensaje son factores
clave para conseguir el recuerdo de compra.
Son los medios de comunicacién la fuente
de informacién sobre alimentacién vy
nutricién mas usada por los madrilefios
(33%), seguido de internet (25%) vy los
médicos 12,2 %.

En cuanto al nivel de credibilidad en una
puntuacién del nivel de credibilidad de
informacion sobre alimentacion en una es,
escala del 1 al 10. El primer lugar lo ocupan
los médicos con un 8; las farmacias: 7, 2;
Los cocineros famosos: 6,5; familiares y
amigos: 6,36; Administraciones publicas:
5,9; Medios de comunicacién: 5,6;
Establecimientos comerciales: 5,5;
Fabricantes: 5,3; Internet: 4,7.

Con la campafia que se va a desarrollar se
espera conseguir 32.6000.940 impactos
gracias a de las diferentes acciones de
comunicacioén a través de profesionales de
la salud, medios de comunicacién y acciones
directas lo que hay que afiadir los impactos
realizados con la campafia de spots
televisivos con los que se llegara cada afio
en los dos periodos estratégicos (para que
no se produzca la baja del precio) con mas
de 16.000.000 de impactos.

www.intercun.org

En total se prevé que en los dos afos se
llegue a cerca de 64.000.000 de impactos
trasmitiendo un mensaje contundente y
duradero en el tiempo.

Impacto de los anuncios y publireportajes

Revista N©° de lectores
Total: 5.197.540
Fuente: EGM &

INTERCUN @} e
N>

Carnt A€ Cont)o

Fomento del consumo y conocimiento de la Carne de Conejo

Podra encontrar toda la informacién de la campafa en la nueva web de Intercun en www.intercun.org
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INTERCUN

ofrece una nueva
' linea de
ATENCION
TELEFONICA
en la que se podra
consultar los precios
por kilogramo de
conejo vivo acordado
semanalmente por
productores y
mataderos, en las
principales areas
geograficas.

FOCCON

Fomento del consumo de la carne de

Carne de
Conejo:
Sanay .
Natural =iz

Empresas Fabricantes de Plensos g SAPROGAL Empresas Fabricantes de Jaulas y Material de Granja Laboratorios

b O “ ) S [rrvrpr—ry
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Extension de Norma de

INTERCUN

es una publicacion de la Organizacion

Interprofesional Cunicola INTERCUN.

En caso de que le surja alguna duda sobre la Extension Para més Informacién:

de Norma, para solucionarla, debera ponerse en Intercun: C/ José Arteche 21
contacto con la empresa de la transformacion a la que
vende su produccioén o con los representantes de las

asociaciones de productores mas proximos a su
explotacién. www.intercun.org : admin@intercun.org

GOBIERNO rlms-rmo
ﬁ% DE ESPANA. IDE MEDIO
¥ MEDIO m ¥ MARIND

Azpeitia (GuiplUzcoa)

Telf.: 943 083 877




yese en relacién con la demanda, o a que la pro-
duccion se agrupase hasta el punto de que hu-
biese menos productores compitiendo entre si.

El presente estudio propone que la presion pro-
vocada por las etapas de poca rentabilidad des-
empefid un papel crucial en la intensificacién de
la produccién animal y tuvo una gran incidencia
en el bienestar animal. No obstante, cabe com-
probar si estas dos suposiciones clave (la del ma-
yor movimiento de productos de origen animal y
la de los bajos beneficios) se corresponden con
los hechos.

¢Se vio el proceso de intensificacion acompa-
fiado por un incremento en el movimiento de
los productos de origen animal? Se trata de
una suposicion dificil de probar directamente, ya
que la mayor parte del trasporte se produjo segu-
ramente dentro de las fronteras nacionales y por
tanto no quedé constancia del mismo. Sin em-
bargo, si se considera la exportacion como un in-
dicador que constituiria la punta de lo que seria
un iceberg mucho mayor (teniendo presente que
el transporte internacional se desarrollé proba-
blemente como consecuencia de un mayor trans-
porte interno, y por tanto, que las estadisticas de
exportacion pueden representar un indicador tar-
dio de una tendencia previa), entonces, los datos
de los que disponemos apuntan a que el movi-
miento de productos de origen animal se incre-
mento rapidamente durante la segunda mitad de
siglo, cuando se estaba produciendo la intensifi-
cacion de la produccion animal. Como muestra el
Cuadro 2, la tasa de crecimiento de las exporta-
ciones de carne durante el periodo 1961-2001
superd con creces, en el caso de muchos pro-

ductos, la tasa de recimiento de la produccion.
En el caso de la carne de aves, el porcentaje ex-
portado aumentd rapidamente de un 3,4 por cien-
to en 1961 a un 13,1 por ciento de una produc-
cién mucho mayor en 2001. En el caso de la car-
ne porcina y bovina, el porcentaje exportado
practicamente se duplico en el mismo periodo.
En cambio, en el caso de la carne de ovino y de
caprino, productos que provienen de animales
menos afectados por el proceso de intensifica-
cion, hubo pocas variaciones en el porcentaje de
exportaciones.

¢Se vio el incremento en el tamafio del merca-
do acompanado de una disminucion de los be-
neficios? Seria necesario examinar los datos re-
lativos a diversos productos y paises, pero las ci-
fras disponibles sobre los EE UU muestran que,
al menos en algunos casos, asi fue. Segun datos
proporcionados por el Dr. John D. Lawrence, de
la Universidad Estatal de lowa (Cuadro 3), los be-
neficios de la porcicultura en los Estados Unidos
ascendieron, si se abarca toda la vida del cerdo,
a una media de 21 dodlares EE.UU. por animal
(aproximadamente 0,20 ¢ 0,25 délares por kilo-
gramo) en el periodo 1974-1979, para después
disminuir hasta aproximadamente 7 ddlares por
animal en los afios 1980, y a 4 ddlares en los afios
1990, dandose una combinacién de afios de pér-
didas y de afios de exiguos beneficios. Si se tiene
también en cuenta la inflacion, la caida en los be-
neficios podria haber sido incluso més fuerte de
lo que indican estas cifras. La industria del pollo
estadounidense, que logré un gran grado de
agrupacion mucho antes que la industria porcina,
también fue de las primeras en experimentar mar-
genes de beneficio practicamente nulos. Entre
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CUADRO 3

Datos histaricos sobre los beneficios de tres ipos de produccion animal

en los Estados Unidos de América

Cerdos: beneficios de las ’

Ao h:n:];:iz:::rtm' Paollos: beneficios netos' n-plrra.cinrrr: ale |i.l:ﬂ:| de
toeda |a vida del animal®
rSEE UL 0,00 ‘docena) FEE LU 007 gt (SEE UL Micabezal

1967 -1,1

1968 4.0

1065 6,4

Diecenio 31

1950 -1

1971 -0,7

1972 -1.8 -0,2

1953 6.2 57

1974 -0.4 -4.4 1,46
1875 1.0 12,8 34,53
1976 10,0 (] 23 89
19577 3.8 09 16, 710
1978 1.7 9.7 36,33
1979 3.1 -4 13,85
Dlecenio P P 21,13
1560 -3,5 -3.3 413
1981 0.4 -11.8 =5,03
1962 3.8 -6,2 18,96
1863 13 3.7 =0,6:5
1864 B.G 10,3 =224
1985 1,2 13,4 3,20
1266 -0 17,9 23,36
1867 0. 44 34,29
1568 -5,0 123 0,55
1989 15,2 15,8 -3,83
Diecenio 3,2 59 7,10
1950 16,7 121 29,92
1961 128 6,6 21,94
1562 1.7 73 3,83
1953 B 6 14,1 12,71
1954 1.5 12,8 -3, 28
1955 8.5 16,6 0,87
1966 13.1 119 9,99
15997 11,6 18 13,61
1258 13,1 31,5 =27, 98
1965 5.0 26,0 -17,29
Diescenio 0.6 15,1 3,0
2000 o0 20,2 11,839
2001 i 157 13,67
2002 4.4 17,2 -16,21
2003 -6,34
2004 12 55
Diescenio 6,7 21,0 5,11

! ruentes Departamento de Agricultura de los Estados Unidos, 2004, Cuadre 050, Huevaos: beneficios
netos, v Cuadro 091, pollos javenes: beneficios netos iconvertidas a partir de centavos por libras
? ruentes John D, Lawrence, Universidad Extatal de lowa.

1970y 1979, la produccién de pollo de los Esta-
dos Unidos sélo generd ganancias en cinco de
los diez afios, siendo el beneficio medio de apro-
ximadamente 0,02 délares por kilogramo durante
todo el decenio. El sector experimentd una consi-
derable agrupacion hasta el punto de que en
1980 cerca de la mitad de la produccion estaba
en manos de diez empresas, y de cinco a media-
dos de los afios 1990 (Thornton, 2003), y enton-
ces los beneficios aumentaron y se estabilizaron.
La produccion de huevos en los Estados Unidos
también pasé por un proceso similar (Cuadro 3).

Estas diferentes etapas de beneficios bajos o en
fluctuacion podrian en gran medida explicar algu-
nas de las caracteristicas primordiales de la in-

@ Boletin de Cunicultura | 2009 | n° 159

tensificacion de la produccion animal. En primer
lugar, los beneficios bajos deben de haber sido
un factor poderoso en la evolucion hacia explota-
ciones mas grandes. Cuando el beneficio por ani-
mal era suficiente, las familias podian vivir con las
ganancias que obtenian de explotaciones relati-
vamente pequefias, pero cuando este beneficio
era bajo, dichas explotaciones ya no podian ge-
nerar suficientes ingresos como para mantener a
la familia; por ello, los productores se habrian vis-
to forzados a ampliar la explotacién o a buscar
otro trabajo. Segun los datos que aparecen en el
Cuadro 3 sobre la produccion de cerdo en los Es-
tados Unidos, se puede calcular que en los afos
1970 una explotacion familiar con 120 cerdas y
una produccion anual de 2.000 cerdos, reporta-
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ria, en promedio, un beneficio anual de unos
42.000 ddlares, lo que en aquella época era un
buen nivel de ingresos familiares. En los afios
1990, el beneficio de dicha unidad habria sido de
so6lo unos 8 000 ddlares; estariamos hablando
aqui mas de un pasatiempo favorito que de ver-
daderos ingresos familiares, y en los afios malos,
de un pasatiempo que muy pocos se podian per-
mitir. De hecho, si se tiene en cuenta la inflacion,
una familia que en los afios 1970 tenia un hato de
120 cerdas, hubiese necesitado un hato aproxi-
madamente diez veces mayor en los afios 1990
para lograr producir unos beneficios

que proporcionasen un poder
adquisitivo equiparable.

Bienestar Animal

Los bajos y fluctuantes
beneficios también
habrian obligado a
los productores a
cambiar sus siste-
mas de produc-
ciéon para reducir
con ello las pérdi-
das y otros costes.
La adopcién de la
estabulacion, aunque
habria implicado una
mayor inversion de capital,
constituy6 una forma de redu-
cir los costes de explotacién. Los

sistemas de cria en confinamiento permiti-

an reducir los costes de mano de obra al automa-
tizar las tareas rutinarias. Probablemente también
redujeron los costes de alimentacion, al mantener
a los animales calientes cuando hacia frio. La es-
tabulacién también ayudo a reducir el nimero ha-
bitual de muertes por enfermedad: las jaulas para
gallinas ponedoras servian en parte para separa-
ra las aves de los agentes patdgenos presentes
en el suelo y en los excrementos, y los rediles ce-
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rrados permitian a los productores evitar que pe-
netrasen enfermedades. La estabulacion también
evito las muertes (sobre todo de animales jéve-
nes) provocadas por los depredadores o por las
condiciones climaticas extremas. Habida cuenta
de los costes que la estabulacién ayudaba a
compensar, las etapas de pocos beneficios ha-
brian constituido un gran incentivo para adoptar
sistemas de cria en confinamiento, al menos en
los paises industrializados en los que los costes
de mano de obra eran mas elevados y era posible
conseguir el capital que hacia falta para construir
las instalaciones necesarias.

En algunos casos, los beneficios bajos o fluctuan-
tes pueden también haber fomentado la integra-
cion de la produccién agropecuaria en algun tipo
de estructura empresa-rial. Probablemente, unir
diferentes explotaciones en una sola empresa que
también produjese piensos y elaborase la carne
ayudaria a lograr economias de escala, y, lo que es
quizas mas importante, a pesar de que el beneficio
fuese casi nulo en la puerta de la explotacién, aun
era posible sacar beneficios en otros puntos de la
cadena de produccién. Por lo tanto, producir po-
llos en el marco de una estructura empresarial pro-
bablemente seguia resultando beneficioso incluso
cuando no lo fuese en el caso de las granjas avi-
colas independientes. Sin embargo, aunque la am-
pliacion fuese practicamente inevitable en el caso
de explotaciones destinadas a mantener a
una familia, la formacién de empre-
sas fue una opcion que solo se
siguid en algunos casos.

Ademas de los cam-
bios a «nivel macro»
de resultas de la es-
tabulacion y el au-
mento del tamafo

de las explotacio-
nes, los bajos bene-
ficios también tuvie-
ron efectos a «nivel mi-
cro» sobre variables que
sin duda influyen en el
bienestar animal. Si el bene-
ficio por animal era adecuado,
los productores podian permitirse
proporcionar a los animales el espacio y el le-
cho que contribuyese a mejorar su grado de con-
fort a pesar de que no resultase rentable; pero
cuando los beneficios eran bajos, estos servicios
resultaban inevitablemente perjudicados. Si el
beneficio por animal era suficiente, los producto-
res podian dedicar tiempo a cuidar de cada uno
de ellos, asistir los partos y atender a los anima-
les enfermos; si los beneficios eran menores, ha-
bia que reducir el tiempo de dedicacion y el nu-



mero de cuidadores hasta que se alcanzase un
nivel estrictamente rentable. Por lo tanto, la co-
yuntura econémica que potenciaba explotacio-
nes de gran tamafio y sistemas de cria en confi-
namiento, debi6 también dar lugar a un recorte
de gastos en servicios que tan importantes eran
para el bienestar de los animales.

En resumen, lo que esta propuesta alternativa su-
giere es que los cambios que se produjeron en el
siglo XX, sobre todo en cuanto a los medios de
transporte y de conservacion de los alimentos,
permitieron un comercio considerablemente mas
amplio de los productos de origen animal y una
consolidacion de la industria de elaboracion de
alimentos; que el consiguiente aumento de la
competencia determind que hubiera periodos en
los que los productores recibian beneficios muy
bajos por animal; que estos periodos de benefi-
cios bajos contribuyeron mucho a que se estable-
cieran explotaciones mas grandes y sistemas de
cria en confinamiento e hicieron necesarias re-
ducciones de costes en aspectos como el espa-
cio, el tiempo de dedicacion de los empleados y
otros servicios. A modo de corolario a esta hipé-
tesis diremos que, sea o no cierto que las gran-
des explotaciones, los sistemas de cria en confi-
namiento y a veces la propiedad empresarial pue-
dan haber repercutido directamente en el bienes-
tar de los animales, la reduccion de costes en los
servicios basicos tuvo repercusiones ciertas.

La hipdtesis alternativa que se acaba de describir
se ha simplificado en exceso. Por supuesto hubo
otras presiones que contribuyeron a la intensifi-
cacion de la produccion animal. La mera falta de
mano de obra fue seguramente uno de los facto-

res: a medida que los trabajadores se veian atrai-
dos por las oportunidades laborales existentes en
sectores mas mecanizados de la economia, la au-
tomatizacién habria servido como una forma de
mantener la necesidad de personal de la explota-
cion dentro de los limites de lo que el propietario
individual o la familia podian permitirse. Desde el
punto de vista cultural, en los afios 1950 y 1960
seguramente resultaba muy moderno y avanzado
utilizar maquinaria para automatizar las tareas
manuales repetitivas. La disponibilidad de los an-
tibidticos, que podian ser administrados de forma
preventiva gracias a sistemas de alimentacion
controlados, probablemente permitié densidades
de pastoreo que hubiesen sido imposibles en
otras circunstancias. Ademas, muchos gobiernos
adoptaron politicas que potenciaban las explota-
ciones grandes y mas mecanizadas como una
forma de producir alimentos baratos y mejorar las
condiciones de los ganaderos de bajos ingresos
(Thomson, 2001). Por lo tanto, casi con toda pro-
babilidad hubo una confluencia de factores de-
mograficos, culturales, tecnoldgicos y guberna-
mentales que contribuyeron a la intensificacion.

Sin embargo, como una primera aproximacion
sencilla, la hipétesis alternativa parece concordar
mejor que la critica tipica con la informacién de la
que disponemos. También lleva a entender de
una forma diferente el vinculo entre la intensifica-
cion y el bienestar animal. Por lo que respecta a
los métodos de produccion, pone de relieve no
sélo las caracteristicas a nivel macro de las gran-
des explotaciones o del uso de sistemas de cria
en confinamiento, sobre cuyas repercusiones en
el bienestar animal se puede decir que hay diver-
sidad de opiniones, sino también las caracteristi-
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CUADRO 4

y en el munde, 1961-2001

Suministro de cuatro tipos de carne en paises en desarrollo, paises desarrollados

Origen de la carne 1961 1971 1981 _ 1991 2001
kg perronaiaio)
Carne de ave
Z Paises en desarrollo 1.0 1,5 2,7 4,2 78
O Paizes desarrollad 67 10,5 153 20,1 243
~ fiundo 29 41 6,0 8,0 11,3
Lﬁ Carne porcina
> Paizes en d 1! 2,1 4,0 5.6 B4 1.4
Paizes desarrollados 20,5 25,3 28,6 29,1 28,0
E Munda 8.0 10,2 11,6 133 150
Carne bovina,
Paises en desarrollo 4.3 4,0 4.7 5,1 6,1
Paizes desarrollados 19.9 26,1 26,6 270 214
rD Mundo 9.3 10,4 10.4 10,3 9.4
E Carne ovina y caprina
o — Paizes en desarrello 1.2 1,2 1.3 1.5 1,7
cC Paizes desarrollados 35 3.4 27 1.8 2.0
< MMunda 1.9 1.8 1.6 1.8 1.8
— Total de los cuatro tipos
(go] de camne
-+ Paizes en desarrollo 8.6 10,7 143 19,2 27,0
[Vp] Paises desarrollados 50,6 65,2 74,4 78,0 75,7
() MMunda 22,1 26,5 29.6 334 37,5
C Fuente tincluyendo la divisién entre paises d dos v paises en de lla): FAQ, 2004b.
()]
(a8

cas a nivel micro, sobre todo la necesidad de los
productores de reducir costes a la vez que

se iba intensificando la produccion
animal. Desde el punto de vista
econémico, el problema no
ha sido la realizacion de
beneficios excesivos por
las grandes empresas,
sino los beneficios ba-
jos e impredecibles y
las consiguientes res-
tricciones para los pro-
ductores. Por lo que res-
pecta a los valores y a la
ética, la teoria plantea que
el problema fundamental no
es tanto el deterioro de los va-
lores de los productores sobre el
cuidado de los animales, como el de los

valores de los consumidores, expresados a tra-
vés de sus habitos de consumo, que no dejaban
a los productores demasiado margen para poner
en préactica los valores sobre el cuidado de los
animales que pudiesen poseer.c

PLANTEAMIENTOS PARA FOMENTAR
EL BIENESTAR ANIMAL.

Cuando se trata de proponer formas de fomentar el
bienestar de los animales de granja, los defensores
de la critica tipica normalmente ofrecen dos opcio-
nes: o la adopcién de una dieta vegetariana para
evitar la utilizacién de productos procedentes de la
produccion animal intensiva, o la vuelta al tipo de
agricultura anterior al proceso de intensificacion.
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En la actualidad, no parece posible mantener el
optimismo y pensar que estas propues-
tas pueden resolver de forma
adecuada los problemas del
bienestar animal. En los
paises industrializados
la llamada al vegetaria-
nismo no parece ha-
ber resultado muy
eficaz. Ademas, la
disminucién debida
al vegetarianismo en
los paises industriali-
zados se ha visto mas
que compensada por el
incremento del consumo
de carne en los paises me-
nos industrializados (Cuadro 4).
Consecuencia de ello ha sido que el
consumo neto mundial de carne se ha incremen-
tado considerablemente y de forma constante.
Ademas, aunque se ha producido un aumento de
los sistemas de produccion alternativos como el
biologico o el de crianza al aire libre (Vaarst et al.,
2004), gran parte del aumento en la produccion
animal mundial se ha debido casi con toda segu-
ridad al incremento de la produccion en confina-
miento a media o a gran escala. La hipdtesis al-
ternativa propone otras opciones para dar res-
puesta a las preocupaciones sobre el bienestar
animal.

Partiendo de que los valores éticos tradicionales
sobre el bienestar animal no han desaparecido,
sino que son las graves restricciones econémicas



las que merman la capacidad de los ganaderos
de actuar de acuerdo con ellos, en lugar de criti-
car los valores de los productores deberiamos
encontrar formas de alentar y mantener dichos
valores sobre el cuidado de los animales. Quizas
deberiamos empezar por identificar a aquellos
productores que tienen un fuerte apego a sus
creencias sobre lo que debe ser el cuidado de los
animales, y buscar su colaboracion para intentar
identificar qué medidas les proporcionarian la li-
bertad necesaria para criar a los animales de la
forma que consideren adecuada.

Si no se tratase tanto de un problema de realiza-
cion de beneficios excesivos por parte de empre-
sas rapaces, sino de falta de beneficios que per-
mitan apoyar préacticas que fomentan el bienestar
animal, una buena parte de la solucion tendria
que ser de indole econdmica. Los productores
tendrian que verse a salvo de las presiones del
mercado que les obligan a reducir el espacio y el
lugar de descanso de los animales, la ventilacion,
el tiempo del que dispone el personal, los sala-
rios y otros factores que influyen de forma consi-
derable en el bienestar animal. Algunos ejemplos
de estos remedios serian: 1) programas de dife-
renciacion de productos que proporcionen pri-
mas de precios para los productos elaborados
conforme a criterios especificos; 2) programas
gubernamentales para ayudar a los productores
a ajustarse a las normas sobre el bienestar de los
animales, basados quizas en incentivos financie-
ros para fomentar la conversioén a métodos orga-
nicos; 3) acuerdos de compra mediante los cua-
les las empresas clientes (cadenas de restauran-
tes 0 de minoristas) se comprometen a pagar pre-
cios més altos a cambio de una garantia de que

EN LOS PAISES
INDUSTRIALIZADOS LA
LLAMADA AL
VEGETARIANISMO NO
PARECE HABER RESULTADO
MUY EFICAZ

se han respetado las normas sobre el bienestar
animal; 4) programas de gestion de la oferta que
garanticen que los precios pagados a los produc-
tores reflejan los costes de elaboracién de los
productos de origen animal de acuerdo con las
normas sobre el bienestar animal (Fraser, 2006).
Una de las dificultades consistira en armonizar di-
chos programas en todos los paises para contra-
rrestar cualquier tendencia de las normas del co-
mercio internacional que pretenda obligar a los
productores a que sigan métodos de produccién
basados en reducir costes al minimo.

Si el problema fundamental no fuese tanto la cria
en confinamiento como la reduccioén de costes
que acarreo, seria necesario adoptar otro enfo-
que cuando se defienden los cambios en los mé-
todos de produccion. Las presiones que se ejer-
cen para que se produzca una reforma del bien-
estar animal no deberian centrarse Gnicamente
en la eliminacion de los sistemas de estabulacion,
sino en identificar y corregir factores de gestion
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Bienestar Animal

LA HIPOTESIS ALTERNATIVA
PROPONE UN MODELO IDEAL
DIFERENTE BASADO EN
NIVELES ALTOS DE CAPACIDAD
DE GESTION, CONOCIMIENTOS
CIENTIFICOS, ETICA
PROFESIONAL SOBRE EL
CUIDADO DE LOS ANIMALES, Y
RECONOCIMIENTO DE LA
NECESIDAD DE RESPETAR LAS
NORMAS

clave que inciden en el bienestar animal indepen-
dientemente del sistema utilizado. Se trataria de
algo mucho mas complejo que hacer un mero lla-
mamiento para acabar con la estabulacién, por-
que se brindaria a los defensores de los animales
y a los ganaderos la oportunidad de luchar por
objetivos comunes. Ya se han hecho algunos
avances a este respecto. En la provincia cana-
diense de Alberta, por ejemplo, hay en marcha un
programa de cooperacion en el que participan el
movimiento en defensa de los animales y los ga-
naderos, y que se ha traducido en programas de
formacion, inspeccion, aplicacion e investigacion
que cuentan con el respaldo de ambas partes.

Si la implantacién de las grandes explotaciones
de cria en confinamiento es en ultimo término la
consecuencia de fuerzas tan poderosas como la
economia de mercado y el crecimiento del co-
mercio mundial, entonces, en lugar de intentar
contrarrestar dichas fuerzas, resultaria mas eficaz
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desarrollar programas de bienestar animal dise-
fiados para que puedan funcionar con un gran
numero de animales estabulados. Ejemplos de
tales programas serian las directivas de la Union
Europea que establecen normas bésicas sobre
los métodos de produccion en confinamiento en
todos sus paises miembros (Stevenson, 2004), la
iniciativa de la Organizacién Mundial de Sanidad
Animal para establecer normas armonizadas in-
ternacionalmente en ambitos como el transporte
y el sacrificio de animales (Bayvel, 2004) y los
programas iniciados por algunas empresas multi-
nacionales que exigen a sus proveedores que
respeten ciertas normas (Brown, 2004).

A medida que sigue aumentando el comercio a
larga distancia de productos animales se hace
necesario asegurar que esta tendencia no con-
duzca a una nueva fase de beneficios cercanos a
cero y a ulteriores impedimentos para que los
productores actlen de manera favorable al bien-
estar animal.

Por Ultimo, se deberia cambiar la concepcién de
lo que constituye un buen ganadero. La critica ti-
pica pretendia convertir a los productores intensi-
VOS en granjeros en pequeia escala que utiliza-
sen medios de produccién no estabularios. No
cabe duda de que habria productores con una
mentalidad agricola tradicional que optarian por
dicha visién, pero muchos otros no lo harian. Sin
embargo, la hipotesis alternativa propone a los
ganaderos un modelo ideal diferente basado en
niveles altos de capacidad de gestién de los ani-
males, conocimientos cientificos, capacidad de
gestion del personal, ética profesional sobre el
cuidado de los animales, y reconocimiento de la
necesidad de respetar las normas. Este ideal, que
hace hincapié en el profesionalismo en lugar del
agrarismo, proporcionaria una vision alternativa
que a muchos agricultores les resultaria mas
atractiva y mas factible.



