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Visita a las fabricas de Tsukuba y Sakai (Japdn)

KUBOTA, UN GIGANTE TiMIDO

JuLio 2013

Visita a las fdbricas de Kubota en Tsukuba y Sakai, en
Japon, donde se produce la gama actual de tractores,
hasta el mas potente (M135GX), y se trabaja en el
desarrollo de otros modelos que pueden llegar hasta

los 200 CV.

JuLIAN MENDIETA
JAPON

is primeros contac-

tos con Kubota, co-

menzaron en mis

primeras visitas al
SIMA de Paris, cuando todo “/o
japonés” llamaba la atencion
un pais como este cerrado a
todo lo externo, alli podia ver lo
que se vendia a nuestros ahora
hermanos de esta UE y cuando
aun todo aquello que emanaba
de la CE nos parecia algo lejano
en el horizonte; pero la vida en
su inexorable camino y a través
de Motor Ibérica, nos tarjo de la
mano la irrupcién de Kubota, a los
que se les vendié un mercado y

una penetracion —Ebro+ Massey
Ferguson—que no se ajustaba ala
realidad, ni en cantidad ni en pun-
tos de ventas; simese a esto la
‘colocacion’ de las instalaciones
de Cuatro Vientos, para entender
lo que sucedi6 anos después, an-
te una situacion adversa... el cie-
rre de su actividad fabril en Espa-
Aa, pero eso si con unas formas y
un saber hacer que fue lo que les
permitié retornar de nuevo con el
respeto de sus cliente y en gene-
ral del sector, pero sin olvidar a
personas como Julio Fernandez
Marmolejo y Antonio Malondra
que supieron mantener la llama
de Kubota viva en el mercado...
asi hasta hoy.

En fechas recientes y fruto
de esa antigua relacién, recibf
una invitacién largo tiempo es-
perada para conocer la realidad
de Kubota en Japon ;Por qué
asi?, porque la persona que aho-
ra es el Presidente de la Estrate-
gia de Negocios, es un antiguo
conocido de la época espafnola;
Tetsuji Tomita, que a su vez es
Vicepresidente y Director Ejecu-
tivo. Esos recuerdos ayudan en
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la hora de relatar lo que a conti-
nuacion les describo.

La primera impresién que
tengo de ‘mi’ imagen de Ku-
bota en Espana, es su
obsesién por la ca-
lidad en todo su
proceso, pero
sobre todo su
vocacion ex-
portadora. co-
mo se refleja
en el 50% de
su cifra de pro-
duccién que sobre
su cifra de ventas del
201 de un total de 9 000 millo-
nes de €, da una idea de lo que
es la importancia de la expor-
tacion, de la que se destina el
52.4% a Estados Unidos y tan
solo a Europa el 79%; esa des-
proporcién quiza nos haga en-
tender el interés por incremen-
tar su presencia y el valor que
se le da a la compra de Kverne-
land para su expansioén en los
mercados no solo europeos, si
no también estadounidenses.

Hemos tenido la posibilidad
de visitar las plantas de Tsuku-
ba y Sakai ,sobre esto, podria
escribir un sinnimero de cosas,
pero lo primero que me viene a
la mente es ‘impacto’, por el sis-
tema de trabajo, la filosofia ‘Zen’
que impera en todo, su nivel de
productividad continua que, su-
mado a la limpieza y los controles
continuos de calidad, me hacen
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dificil buscar similitudes con las
que he visitado a lo largo de mi
vida profesional; para mi su con-
cepto a todos los niveles es
Unico ¢ Cémo explicar
la ‘musicalidad’
existente en los
carros de dis-
tribucién de
piezas, o0 en
las lineas de
montaje, pe-
ro sobre todo
en la homoge-
neidad a todos los
niveles?...jrealmente
es algo distinto!, no mejor o
peor... distinto.

I Motores y tractores

Es conocido que Kubota es
un lider de produccion de mo-
tores hasta 100 CV, de los cua-
les se destinan a OEM el 73%,
siendo de este porcentaje el
73% destinado a USA 24% a
Europa y el 9% a Japon, siendo
el resto destinado a Asia y otros
mercados.

En lo referente a tractores,
la planta de Tsukuba es la que
se lleva la palma con el 66% de
la produccion total y la de Sakai
con el 34%, siendo la Serie L
la lider de produccion; la inclu-
sion de la nueva Serie M con
su modelo 135GX, supone para
Kubota el inicio de su desarrollo
de potencias que se vera refle-

jado en modelos de hasta 200
CV; el mercado de exportacion
de Estados Unidos es de gran
importancia, hasta el punto de
ocupar el 37% de las ventas de
menos de 120 CV, pero no solo
son tractores agricolas ni mo-
tores, estd también la division
de cosechadoras de arroz, re-
troexcavadoras y una magnifica
gama de equipos para el mante-
nimiento de Espacios Verdes de
gran reputacion.

Kubota esta situada en di-
versos paises de Europa, como
Francia, Espafna, Inglaterra, Ale-
mania, Polonia e Italia, asi como
en diversos paises de Asia co-
mo Tailandia y China y como no
en Estados Unidos.
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DISTRIBUCION PORCENTUAL,
POR FABRICAS, DE LOS MOTORES
PRODUCIDOS POR KUBOTA

Imagen del grupo de periodistas junto a directivos y personal de la fabrica de Sakai.

CLASIFICACION MUNDIAL, POR MARCAS, DE LA PRODUCCION DE
MOTORES INDUSTRIALES DIESEL VERTICALES DE MENOS DE 100 CV
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EVOLUCION DE LA FABRICACION DE TRACTORES EN TSUKUBA
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I Algunas cifras

La factorfa de Tsukuba esta
situada en un érea de 341000 m?,
de los cuales 133 000 son desti-
nados a la planta propiamente di-
cha; recambios para el Oeste de
Japén 15 000 m?; la produccion
de tractores de hasta 135 CV y
motores diésel de 11 a 135 CV;
trabajando en ella 2 600 perso-
nas; con una capacidad de pro-
duccién de 66 000 tractores afno
y 250 000 motores.

La inauguracion se hizo en
1975 siguiendo la estructura de
una planta moderna de coches;
en ella esta la automatizaciéon
presente en cada area y aunque
en sus inicios se llevaban a cabo
tractores y motores de hasta 21
CV, hoy en dia es la més impor-
tante de las ubicadas en Japon.

Sakai viene desde 1937
fabricando motores llegando a
1983 con un récord de 1 millén
de tractores, en ambas plantas
se refleja la racionalizacién en la
produccion de Kubota.

La gama que hoy en dia
se fabrica a nivel de tractores
va desde los 11 a los 135 CV al
igual que en motores.

De las otras plantas que no
fueron visitadas no podemos
referenciar nada.ll
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