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El Grupo Maschio Gaspardo demuestra su fortaleza tras

culminar el tercer afio consecutivo de crecimiento de ventas

LA UNION
HACE LA FUERZA

2012 fue el tercer ano consecutivo de crecimiento para Maschio
Gaspardo. Sus dos principales fdbricas de equipos para la
siembra y preparacion del terreno, frabajan a pleno rendimiento
para tratar de atender las necesidades de los numerosos
mercados en los que esta presente el grupo, entre ellos el
ibérico, para el que cuenta con una delegacion especifica que
espera aumentar su facturacion este afio en un 20%.
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gidio Maschio esté pleté-
rico. En 2014 se cumpli-
rén 50 anos desde que

comenzd la produccién

de las primeras maquinas accio-
nadas a la toma de fuerza, fabri-
cadas en un pequeno establo de
la localidad de Campodarsego
(provincia de Padua, regién de
Véneto) al norte de Italia. Aquel
proyecto artesanal y personal,

GASPRRDO

que en este tiempo ha tenido
que superar diferentes vicisitu-
des y momentos muy delica-
dos, ha dado como resultado la
creacién de un poderoso grupo
empresarial con una presencia
cada vez mas asentada en los
mercados agricolas en los que
esta presente.

Porque al desarrollo de
la linea de equipos Maschio,
especializados en preparaciéon
del terreno, se ha unido una
serie de empresas que refuer
zan su potencial y amplian la
oferta de producto. Primero
fue Terranova, en 1979, que vi-
no a reforzar el control sobre la
produccién al fabricar chasis y
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piezas decisivas para los equi-
pos Maschio.

Quince anos mas tarde, en
1994, llega el salto cualitativo.
La adquisicion de Gaspardo Se-
minatrici constituye una opera-
cion decisiva para la expansién
definitiva, ya que el catdlogo de
producto se amplia con unas de
las gamas de sembradoras mas
reconocidas y una marca que
goza de una historia que arranca
en 1834. El desarrollo fue ince-
sante y en 2007 se produce la
fusién completa de ambas com-
panfas, dando lugar a la actual
Maschio Gaspardo, SpA. Previa-
mente, la capacidad productiva
se habia ampliado en 2003 con
una fabrica en Arad (Rumania)
para equipos de minimo labo-
reo y en 2004 con otra planta
en Qingdao (China) de fresa-
doras pequenas vy trituradoras
laterales, dirigidas al mercado
local. Ademas, en 2005 se habia
hecho con el control de Grinta,
que traslada su sede desde Bo-
logna (Reggio Emilia) hasta las
proximidades de la central del
grupo en Campodarsego, con lo
que pasa a producir directamen-
te las azadas y cuchillas que in-
corporan las gradas rotativas y

otros tipos de maquinas de la
linea Maschio.

La historia del grupo sufre
su momento de inflexion en
2009. La situacion econémica
lleva a Egidio Maschio a buscar
soluciones que asegurasen la
continuidad. “ Siempre he trata-
do de que la empresa sea una
familia de familias, porque no
es solamente mia, sino también
de las personas que trabajan en
ella. Siempre he pensado que
nuestra fuerza son los recursos
humanos y es muy importante
responsabilizar al personal pa-
ra que sienta la empresa como
suya. Nacimos en 1964 como
una familia y nuestro ideario se
basa en las relaciones familiares
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Robots de soldadura en la
fdbrica de Grinta.

La adquisicion de esta
empresa supuso un
mayor control cualitativo
de piezas clave en los
modelos de Maschio

Yy un incremento de su
capacidad productiva.

De acuerdo con esta filoso-
fia, el Presidente y los emplea-
dos acordaron una reduccion
general de los salarios de un
10%, a cambio del compromi-
so por parte de la compania de
bajar los precios de los produc-
tos fabricados en un porcentaje
similar y asegurar los contra-
tos de la plantilla durante tres
ahos. " Fueron momentos muy
dificiles’] recuerda Egidio Mas-
chio, que solicité la “ayuda” de
bancos y proveedores. “Con
muchos de ellos eran 40 anos
trabajando juntos, con serie-
dad, honestidad y fidelidad, por
lo que no encontré problemas
para dotar de liquidez a la em-
presa’ Prueba de ello son las
inversiones afrontadas desde
entonces, como la adquisicion
en 2010 del 40% del capital de
la sociedad Unicka, que produ-
ce componentes para sectores
como el agricola, automocién
o electrodomésticos, en una
planta situada muy cerca de la
central de Maschio Gaspardo.
En 2011 se establece una fa-
brica en Pune (India) para abas-
tecer el mercado local y el ano
pasado se inaugurd un nuevo
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El 65% de los componentes que produce Unicka se dirige al sector de automocion

y solo entre el 10% y el 15% al agricola.

Prensa de mayor tamafio en la fdbrica de Unicka,
con una capacidad de carga de 5 000 toneladas.

almacén de recambios en la
fabrica de Gaspardo, ademas
de entrar en el segmento de la
pulverizacion con la adquisicion
del fabricante de pulverizadores
Unigreen.

La situaciéon actual es com-
pletamente diferente a la de
2009. El esfuerzo de todos,
ejemplificado en los 182 vuelos
que tomé Egidio Maschio entre
2009y 2010 para acceder a nue-
vos mercados, especialmente
los emergentes, ha dado sus
frutos. " La continuidad esta ase-
gurada’) asegura el Presidente.
"En estos momentos de crisis
general es cuando mas facili-
dades de financiacion estamos
encontrando”

La fabrica de Maschio

Se fabrican modelos para tractores desde 10 a 450 CV, con anchuras de trabajo

de80cma8m.

Maschio ha superado las 300 000 fresadoras producidas.
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Nicola Franco saluda al director general de Unicka
durante el recorrido por la fdbrica.

El volumen de facturaciéon
del grupo no ha dejado de cre-
cer desde entonces, y 2012 lo
cerré con una cifra de 180 millo-
nes de euros, que espera elevar
a 300 en 2015. La exportacién
a méas de 100 paises supone
el 85%. Actualmente, tanto la
fabrica de Maschio como la de
Gaspardo se encuentran a ple-
no rendimiento, con la cartera
completa para los seis préoximos
meses y produciendo “just in
time" (bajo pedido). Solo en la
ultima EIMA, celebrada el pasa-
do mes de noviembre en Bolog-
na, se firmaron pedidos por un
valor de 14 millones de euros.
Y en Georgia han cerrado una
operacion por 15 millones.

En Campodarsego se en-
cuentra la sede central del gru-
po. Sus 82 000 m? (24 500 m?
cubiertos), albergan las oficinas
centrales de administracion,
comercial y ventas, asi como
la fabrica donde se produce la
practica totalidad de la oferta
de equipos para el trabajo del
suelo, como fresadoras, gradas
rotativas, trituradoras o brazos
desbrozadores.

El respeto por el medio
ambiente es una de las carac-
teristicas de las instalaciones de
Maschio. Recientemente, se ha
afrontado una importante inver-
sién en el techado y reempla-
zar la uralita por 5 726 paneles
solares, con una capacidad de
produccion de 1.3 MW.
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La fabrica de Gaspa

En Morsano (provincia de Pordeno-
ne, region de Friuli-Venezia Giulia) se en-
cuentra la sede histérica de Gaspardo y
es donde se produce toda su gama de
producto, que abarca distintos tipos de
sembradoras (neuméaticas de precision,
para cereales, siembra directa, combina-
das), segadoras, barras segadoras y bina-
doras. La superficie total es de 124 000
m? (26 500 m? cubiertos), con mas de una
decena de lineas de montaje que rotan
en funcién de la temporada y las necesi-
dades, salvo la serie Magica que, por su
complejidad y elevado contenido elec-
trénico, requiere un equipo de montaje
especifico.

La tendencia que estd mostrando el
mercado de la siembra, donde los usuarios
demandan modelos con un mayor nimero
de elementos electrénicos, ha llevado a la
empresa a incluir a dos ingenieros dedica-
dos exclusivamente a esta faceta dentro
del equipo de 1+D.

Los modelos mds grandes montados en
Morsano llegan a 36 cuerpos (en Rusia incluso
hasta 48) y se producen unos 15 al afio.

La fdbrica de Gaspardo produce cada afio mds de 28 000 elementos de siembra.

Nuevos almacenes de recambio. El
objetivo de la empresa es completar la
automatizacion de este proceso.

Expansion en Espana y Portugal

El Grupo cuenta con delegaciones comerciales en
Norteamérica, Corea, Turquia, Ucrania, Alemania, Fran-
cia, Polonia y Espana/Portugal. Maschio Gaspardo Ibéri-
ca, que en 2009 inicié una nueva etapa bajo la respon-
sabilidad de Nicola Franco, muestra desde entonces un
crecimiento paralelo al de la compania. Cerré 2012 con
una facturacion de 6.2 millones de euros (70% corres-
ponde al mercado espanol) y su previsiéon para este ano
es llegar a los 7.5 millones. “El movimiento observado en
la precampana, los precios de los cereales y nuestra ga-
ma de producto, que esperamos ampliar en el segundo
semestre con equipos para pulverizacién, nos permite
ser optimistas’ subraya Nicola Franco.

La evolucidon mostrada por la empresa es, a juicio de
su responsable, el resultado de los esfuerzos realizados
en cuatro aspectos fundamentales:

e Comunicacioén: Abarca el programa de demostraciones
dindmicas (Demotour), con 15 etapas en dos anos;
colaboracién continuada con asociaciones agricolas y
fabricantes de tractores en jornadas en campo; pre-
sencia en ferias; viajes a fabrica con concesionarios y
usuarios de las maquinas; creacién de la nueva web
en castellano (www.maschionet.com).

e Servicio posventa: Nombramiento de un responsable
especifico; formacién continuada de la red de ventas;
mejora del sistema de recambios gracias al proceso
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El presidente Egidio Maschio junto al responsable del mercado ibérico,
Nicola Franco.

de automatizacién introducido en el almacén central

e Servicios financieros: La posibilidad de ofrecer condi-
ciones mejores que las entidades bancarias ha sido
otro factor determinante para la venta de maquinas.
Ademas, colabora con los concesionarios en la finan-
ciacion del stock.

e Gama de producto: Ampliaciéon segun las necesidades
especificas del mercado ibérico; gama completa en
sembradoras para cereales, de precisién, equipos
para la preparacion del terreno y modelos especificos
para cultivos horticolas; introducciéon de la oferta de
pulverizadores.ll
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