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Christoph
Geyer, CEQ de
la compaiia
Bohnenkamp,
entregd un
obsequio a los
directivos de
BKT.

JUNIO 2012

“

BKT organiz6 en Alemania los
actos de celebracion de los
primeros 25 anos de historia
(Silver Jubilee) de una compaiia
que en este periodo de tiempo ha
sabido hacerse un hueco entre los
grandes fabricantes infernacionales
de neumdticos para aplicaciones
extra viarias, especialmente

agricolas.

AncEL Perez
EsseN (ALEMANIA)

KT esta de enhorabuena
Cumple 25 anos desde
la puesta en marcha de
un proyecto que se ha
convertido en realidad, hasta el
punto de situar a la compania
india entre los mas importantes

N= WY
B

fabricantes mundiales de neu-
maticos para aplicaciones extra
viarias (off highway)

Los actos de celebraciéon
tuvieron lugar en Essen (Ale-
mania), donde invito a represen-
tantes de la prensa y de su red
de distribucién para explicar la
trayectoria de la compania india
desde su fundacion, en 1987 y
avanzar la estrategia de futuro.
“Competir en un mercado glo-
bal, consolidando la voluntad de

% BKT celebra sus primeros 25 afios (Silver Jubilee)
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poner a disposicion productos
innovadores, atencion a la cali-
dad y a la responsabilidad social
y ambiental, ha sido el desafio
ganado de estos primeros 25
anos, asegurd en su interven-
cion el Chairman y Director Ge-
neral, Arvind Poddar.

“Nacida con el intento de
crecer mediante precisas es-
trategias organizativas e impor-
tantes inversiones tecnologicas,
BKT siempre ha respetado su
propia vision: servir al mercado
poniendo a disposicion produc-
tos capaces de permitir a los
clientes alcanzar sus objetivos,
ofreciéndoles las mejores pres-
taciones, agrego.

Para ello, cada ano desarro-
lla unas 150 nuevas medidas,
cada una de las cuales conlle-
va entre ocho y diez semanas
desde que comienza el diseno
y desarrollo hasta llegar al pro-
ducto acabado y evaluado de
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DISTRIBUCION DE LAS VENTAS POR SEGMENTOS
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acuerdo con la normativa inter
nacional.

I Objetivos

El importante crecimiento
de estos primeros 25 afnos no
impide a la compania trazarse
unos retos muy ambiciosos para
lo que resta de década. Segun
Arvind Poddar, BKT tiene ahora
el 5% de cuota en el mercado
global de neuméticos para usos
extra viarios, porcentaje que
pretende doblar antes de 2014,
con una facturacion estimada de
1360 millones de US$, y que se
eleva hasta los 2 000 millones
US$ en 2020.

" Este crecimiento se ob-
tendra mediante una continua
innovacion de producto, con la
introduccion de nuevos mode-
los estudiados especificamen-
te para las exigencias de cada
mercado: como por ejemplo los
neumadaticos radiales giant (de
49 a 51 pulgadas) para el mo-
vimiento de tierra, neumaticos
mas especialistas para transpor
tes portuarios y de materiales
con tecnologia all steel, y para
uso militar; detall6 el directivo.
Estos planes de futuro incluyen
también el refuerzo de los cana-
les de distribucion, una mayor
colaboracién con los fabrican-
tes de maquinas agricolas, in-
dustriales y de movimiento de
tierra, ademéas de una mayor
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capacidad de produccién que le
permita estar presente en mas
segmentos de mercado.

De acuerdo con este crite-
rio, el pasado mes de octubre
se inauguro la fabrica de Dom-
bivali, con la que ha consegui-
do incrementar la producciéon
desde 100 hasta 270 moldes
por ano. Ademas, para el tercer
trimestre de este ano est4 pre-
visto un aumento del 18% en la
capacidad de produccién de las
plantas de Aurangabad, Bhiwadi
y Chopanki.

Las ventas de BKT han
mostrado una evolucién nota-
ble en los ultimos afos. En el
periodo 2003-2007 crecieron un
44% vy en el periodo 2007-2011,
un 31%. Se paso de los 53 mi-

llones de US$ de 2003 a los 611
millones US$ del afo pasado.

Segun los datos ofrecidos
por la compania india, el mer-
cado mundial del neumatico
agrfcola en 2011 se situd en los
2 800 millones US$, una cifra
que, segun sus previsiones, lle-
garé a los 3 400 millones US$
en 2014. El sector del neumati-
€O en su conjunto alcanzé el ano
pasado un volumen de 140 000
millones US$, que, segun BKT,
se elevara a 170 000 millones
US$ en 2014.

B Nueva fabrica

El tejido constructivo de
BKT vuelve a ampliarse. En Bhuj
(oeste de la India, region del Gu-
jarat), se encuentra operativa la
planta mas avanzada de la com-
pania, calificada como una “joya
de la tecnologia productiva de
alta calidad’ decisiva para afron-
tar las estrategias de futuro.

La inversién ha alcanzado
los 365 miliones de US$ (285
millones de €) parcialmente au-
tofinanciados. Una parte de la
inversion ha servido para com-
prar el terreno que, ademas de
la planta productiva y el centro
de investigaciéon y desarrollo,
prevé la construccién de una
verdadera ciudad, con una am-
plia &rea verde y sistemas de

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION DE LA FABRICA DE BHUJ
SEGUN EL TIPO DE NEUMATICO

Cdmaras 6%

Neumaticos macizos 5%

Ind./Constr.21%

Diagonales extra viarios 6

Radiales gigantes extra via

Movimiento de tierras 8%

Forestales 6%

Agricolas radiales + diagonales 45%
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energia limpia y depuracion de
las aguas

El complejo industrial tiene
una superficie de 121 ha, con un
area productiva de 32 ha, que
incluye un amptio almacén de
recambios y una zona especifica
para 1+D, que ocupa unas 6 ha
y que constituye el “corazon”
del compromiso adquirido por
la compania para desarrollar
futuros proyectos, productos
innovadores e incluso estudios
sobre los polimeros y las nue-
vas mezclas

También forma parte del
complejo una amplia zona de
pruebas para neumaticos, tan-
to en interior como en exterior,
con una pista de pruebas para el
analisis completo de los mode-
los agricolas e industriales.

La nueva fabrica de BKT en
Bhuj, donde trabajan unas 3 500
personas en la cadena de pro-
duccion y 550 con funciones de
staff y direccion, contard a su al-
rededor con una housing colony
(colonia de casas), un hospital,
un pargue de bomberos, escue-
las y un gran centro recreativo
con estructuras deportivas gra-
tuitas destinadas a los emplea-
dos y a sus familias.

El inicio de la produccién
esta previsto para el tercer tri-
mestre de 2012 y el primer lote
completo sera de neuméaticos
convencionales para la agricul-

Lucia Salmaso, Directora de BKT Europe.

Adquisiciones. Arvind Poddar descarté la adquisicién de otras
compaiiias o marcas y adujo que su objetivo a corto plazo

es afianzar la estructura actual de la compaiiia para afrontar
nuevos retos.

Segunda generacién. El Director Ejecutivo de la compaiiia es
Rajiv Poddar. Arvind Poddar es Director General y, desde el
pasado 31 de mayo, Chairman.

Fabricas. Los directivos de la compafiia descartaron la
apertura de fébricas en ofros paises. “En la India tenemos
nuestros equipos de ingenieros, técnicos y personal cualificado
para producir nuestra gama de producto”, dijo Arvind

Poddar.

tura. Desde hace unos meses
estan activas las lineas produc-
tivas de las camaras de aire y de
los neumaticos macizos, a los
gue en poco tiempo se anadiran
las de los neumaticos radiales
para la agricultura, los conven-
cionales vy los radiales para el
movimiento de tierra

La planta de Bhuj alcanza-
ra una produccion de 120 000
t/ano en una primera fase, que
se suma a las 180 000 previstas
en las tres plantas actuales de
la companfa. Esta prevista una
expansion de otras 80 000 tone-
ladas anuales en una fase pos-
terior. Hasta marzo de 2015 no
se prevé gue llegue al maximo
de su capacidad.

Para facilitar y optimizar
la produccién, asi como para
satisfacer las necesidades del
mercado, la linea productiva de
Bhuj esta concebida en linea
recta y continua, evitando des-
plazamientos, esperas y cruces
con carros y materiales, permi-
tiendo que los flujos sean més
eficientes. El sistema de control
de calidad, que se extenderé al
resto de fabricas de BKT, incluye
450 puntos

agrorécnica



HISTORIA DEL CRECIMIENTO

|_a historia de la

5 e
compahia arranca Y
Foay,
en Aurangabad (oeste -
de la India), en 1987, "

donde abri6 |a fabrica
en la gue comenzo la
produccion de neuma-
ticos convencionales
para vehiculos de 2 y
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Las continuas
inversiones en I+D
permitieron, en 2007,
lanzar los neumaticos
Agrimax Force, conce-
bidos y realizados con
tecnologia IF: Al ano si-
guiente introduce seis
nuevas familias de

3 ruedas vy, a partir de

la década de los 90,

para autos, jeep y camiones li-
geros en el mercado interno.

Poco a poco fue extendien-
do su presencia a la escena in-
ternacional en el segmento ex-
tra viario. En 1995 comenzaron
los envios a Estados Unidos v,
mas tarde, a Europa, que con
el paso de los afios ha termina-
do convirtiéndose en su primer
mercado.

La demanda fue aumen-
tando y se hacia necesaria una
capacidad de produccién mayor.
En 2002 entra en funcionamien-
to la segunda unidad producti-
va, situada en Bhiwadi (norte
de India), en 2004 la fébrica
de moldes en Dombivali (nor-
te de Mumbai) para tener una

Produccion
(miles de t)
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mayor autonomfa, control de la
produccion y de la calidad del
producto acabado, mientras que
en 2006 se inaugura la planta de
Chopanki.

El desarrollo y expansién
de las fébricas Illevé consigo
un aumento de la demanda de
energia para su abastecimien-
to. Para hacer frente a ello,
BKT apuesta, desde 2004, por
la generaciéon de ‘Energia Ver
de' a través de aerogenerado-
res que actualmente producen
el 40% de la energia necesaria
para las plantas del norte de la
India. ” Las estructuras produc-
tivas de BKT se caracterizan
por la busqueda de la maxima
autonomia mediante energia
edlica producida en sitio, el

tratamiento de las aguas,
la ausencia de descargas
de residuos en el terreno y
otras medidas’, asegura el
Chairman y Director Gene-
ral, Arvind Poddar.

La expansion comercial
comienza en 2006 con la
creacion de la sucursal euro-
pea, cuya sede se encuentra

en Seregno (ltalia), y continda
en 2008 con la americana, loca-
lizada en Akron, Ohio (EEUU).
Paralelamente, ha ido amplian-
do y mejorando su oferta de
producto, con momentos deter
minantes, como en 2004 cuan-
do lanza la gama de neuméaticos
radiales para tractores Agrimax
(series /85, /70y /65), que se
afade a los convencionales ya
en produccion.

neumaticos: Multimax,

Agrimax Teris, Agrimax
Fortis, Ridemax, Forestech y
Earthmax.

Al mismo tiempo, se convir
ti6 en el primer constructor indio
de neuméticos radiales all steel
(neumaticos con carcasa y cin-
turones de acero) para equipos
de movimiento de tierra, bajo la
submarca Earthmax, que disfru-
ta de una nueva area exclusiva
en la planta de Chopanki con el
fin de resaltar la calidad y el va-
lor del producto.

En 2009, BKT lanza cinco
nuevas lineas de producto para
otros tantos segmentos en los
que participa con las submarcas
Agrimaxteris (radial para reco-
leccién), Agrimaxfortis (radial
extra grande), Multimax (radial
multiusos), Ridemax (radial para
transporte) y Forestech (anchos
para trabajos forestales). Este
mismo ano recibe el National
Energy Conservation Award,
primer reconocimiento por par
te del gobierno indio. A lo largo
del tiempo, la compania " ha re-
forzado sus cuotas de mercado
apostando por la calidad de las
tecnologias y por su capacidad
de produccion en linea con los
objetivos prefijados, sin abando-
nar nunca una atencion concreta
hacia la responsabilidad social,
elemento constitutivo de la so-
ciedad’ senalé Arvind Poddar.

En 2011 renueva la imagen
corporativa y presenta un logoti-
po que trata de mantener la per
sonalidad de los anteriores para
expresar las sefias de identidad
de la compania. |l
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