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osé Antonio Vicente, Director General de Feria de Zaragoza

“Nuestra idea es seqguir
avanzando en proyectos tanto en
Espania como en el exterior”

La institucion ferial
zaragozana estd en
fase de crecimiento y
expansion mds allg de
sus limites fisicos. Su
director general, José
Antonio Vicente, apuesta
por adaptarse a las
nuevas circunstancias
de mercado, abriéndose
a nuevas posibilidades
de negocio y mejorando
los servicios que ofrece a
los clientes. El objetivo,
mantener el nombre

de Feria de Zaragoza
como referente a nivel
internacional.

¢Qué trayectoria esta te-
niendo Feria Zaragoza en sus
certamenes?

SMOPYC, celebrada en
2011, fue una feria muy im-
portante porque llegd a ocu-
par todos los pabellones, mas
de 140 000 metros cuadrados
brutos. La bajada del sector fue
indudable, dada la ausencia de
infraestructuras pero, al ser una

feria trienal, sirvié de punto de
encuentro importante. Las gran-
des firmas incluyeron SMOPYC
en el ciclo de principales ferias
en Europa. Esperemos que de
aqui al 2014 (la siguiente cita
de SMOPYC), el mercado haya
mejorado y suba el incremento
en inversioén, a nivel del Estado
y a nivel de Europa, permitiendo
que se recupere el sector.

Por otra parte, ya podemos
afnadir la Feria del Mueble a
nuestra lista de ferias impor
tantes (estaba celebrandose en
el momento en gue se realizé

la entrevista). Es una tercera
edicién y tenemos todo el re-
cinto comprometido; los nueve
pabellones tradicionales de Fe-
ria de Zaragoza con casi 500 ex-
positores. Este sector no tiene
tradicion en Zaragoza pero no
creo en tradiciones, ni en loca-
lismos. Hemos tenido una po-
litica de precios razonable, he-
mos sabido escuchar al sector
y ver qué es lo que necesitaba
para adaptar sus necesidades a
nuestras posibilidades. Nuestra
ubicacién, capacidad hotelera a
precios razonables y mejora en
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las comunicaciones, han hecho
el resto. La primera edicion lle-
no tres pabellones, la siguiente
seis, y en esta ya hay nueve,
pese a la crisis que también ha
llegado a este sector por haber
crecido junto a la construccién.

Dejando a un lado FIMA,
este ano también tendremos
SMAGUA. Sin ir mal, esta su-
friendo una crisis por estar, en
buena parte, relacionada con la
obra publica. Todo lo gue son
conducciones y canalizaciones
tiene que ver con inversiones
publicas, locales y estatales.
No obstante, al ser una feria po-
tente, muy tradicional y con un
grado de implantacion fuerte en
el mercado, se adapta a las si-
tuaciones. Esperemos que en la
siguiente edicién haya mejorado
el mercado. Sabemos que no se
puede volver a las situaciones
de antafo, pero si a una situa-
cion de normalidad donde fluya
de nuevo la inversién por parte
de las entidades publicas.

Asimismo, tocamos otros
sectores, como el de la logisti-
ca. LOGIS no llega a ser nacio-
nal, es del entorno del valle del
Ebro y trata tanto la carroceria
industrial como todos los sis-
temas de logistica interna de
las empresas. Lleva ya varias
ediciones y esta cogiendo su
pulso.

Hemos desgajado de SMA-
GUA, la feria de SID Tecnodepor
te, de instalaciones deportivas, y
la hemos adecuado a las fechas
gue el sector nos pide. Tradicio-
nalmente la haclamos coincidir
con SMAGUA porgue, en su
momento, tuvo una incidencia
importante en una parte del
publico visitante similar. Ahora
hemos visto que tienen un trata-
miento claramente diferenciador.
Los expositores quieren tener su
participacién Unica.

¢Habra novedades este
afo?

Como novedades tenemos
un proyecto de eguipamiento
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de instalaciones para la tercera
edad, que se llama ‘Estar bien’ y
una feria, a desarrollar conjunta-
mente con la Feria del Mueble,
gue se llama Ibercocina y que
dard un tratamiento especial a
los fabricantes de este tipo de
mobiliario y de lo que rodea a
la cocina.

Asimismo, estamos colabo-
rando con la Feria de Hannover,
la mas grande del mundo, en un
proyecto en Sudéfrica, relacio-
nado con las infraestructuras. Es
un proyecto horizontal, una feria
nueva que se llama Africa Infra-
estructura. Somos el partneren
Espafia, es decir, la participacion
de empresas espafiolas pasa a
través de nosotros.

Nuestra idea es seguir avan-
zando en proyectos que se desa-
rrollan tanto en Espafia como en
el exterior, no solo por el afan de
expandirnos, también para dar
un servicio a nuestros clientes.
Cada vez nos exigen mas entrar
en nuevos mercados, bien sea
para traerlos a nuestros merca-
dos tradicionales en Zaragoza,
bien para abrirles una ventana al
exterior.

Feria de Zaragoza tenia en
mente expandirse por Amé-
rica del Sur. ;Cémo van esos
planes?

No son a corto plazo. Nece-
sitamos primero un analisis en
profundidad. Ya conocemos al-
gunos de los mercados porque
hemos visitado sus ferias para
captar expositores. Nos intere-
san especialmente el Cono Sur
y Brasil. Estamos analizando los
productos que tienen prestan-
cia en la parcela agropecuaria.
También los sectores del agua,
de las energias y de la maqui-
naria de obras publicas, porque
han vuelto a ser importantes en
aquella zona. Tenemos diversi-
dad de contactos y estamos
seguros de que con algunos
llegaremos a profundizar. Vamos
buscando socios locales que
conozcan el mercado. Lo dificil,
la tarea ardua, sera elegir este
socio y llegar a un acuerdo para
trasladar nuestro negocio alli.

En esta situacion de crisis
general y de readecuacion de
la economia, ise puede pen-
sar en crear ferias ‘low cost’?

UNA FERIA INTERNACIONAL

Cinco certémenes organizados por Feria de Zaragoza han
sido distinguidos con el reconocimiento de internacionalidad
que concede el Ministerio de Industria, Energia y Turismo.
Son la Feria Internacional de Maquinaria Agricola (FIMA),
el Salén Internacional del Agua y el Riego (SMAGUA)

el Salén Internacional de Instalaciones Deportivas y de

Ocio (SID Tecnodeporte), la tercera edicién de la Feria del
Mueble de Zaragoza y la Feria Internacional de Logisticas
Especializadas, Transporte de Mercancias y Poligonos

Empresariales (LOGIS EXPO).

Todos ellos cumplen con los criterios exigidos en cuanto
a las caracteristicas de superficie; nimero de expositores
espanoles T extranjeros; t(ifofogiu de los visitantes

profesiona

es y respaldo del sector. Ademés, debe tratarse de

salones que cuenten con una regularidad en los ltimos afios,
que cada edicién tenga una progresién positiva con respecto
a las anteriores, asi como que el certamen favorezca

la adquisicién de nuevas tecnolo

Igics al sector al que

perfenece. En este sentido, para lograr la internacionalidad
es fundamental contar con el apoyo del segmento al que
va dirigido y la implicacién de las asociaciones mas

representativas del sector.
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Hay organizadores euro-
peos a los que les gusta llamar
a determinados certamenes
clase ‘low cost’. Para mi, esto
no tiene sentido en ferias pro-
fesionales. Si se quiere hacer
una feria seria, con inversién en
promocion, publicidad y cap-
tacion de clientes, el término
‘low cost’ no tiene cabida. Sélo
lo entenderia como adaptacion,
en paquetes, de los servicios al
expositor, ofreciendo més por
una misma inversion. Es decir,
adaptarse a la situacién actual
con mejoras en servicios sin
reducir precios.

El 'low cost’ podria existir
a nivel local, con comercios lo-
cales que no pueden hacer in-
versiones grandes. Yo igualaria
feria 'low cost’ y feria de stocks
local, pero la veo imposible en
certdmenes profesionales por
esa predeterminacion de la pro-
fesionalizacién de la feria.

En 2011 celebraron, en
asociacion con ANSEMAT, una
feria dinamica, Demoverde, y
el resultado fue positivo. La
feria se gané un espacio. jEs-
ta formula se puede aplicar a
otras ferias en el futuro?

Por qué no. El éxito esta en
habernos lanzado, teniendo un
recinto fisico establecido, a ana-
lizar fuera de nuestros limites
fisicos. La posibilidad de organi-
zar una feria dinamica esta abier
ta a los sectores que lo puedan
demandar. Eso no significa que
todos los sectores puedan te-
ner esa experiencia practica.
Creemos que hay que estar en
todo lo que los sectores nos de-
manden, especialmente en lo
gue nos pidan los que mas co-
nocemos. Aparte de Demover-
de, el ano pasado tuvimos una
primera experiencia en Marrue-
cos. Colaboramos con una feria
local, cuya tematica fue el agua,
y el resultado también fue muy
positivo. Fue un buen arrangue.
Si hemos sido capaces de pasar
nuestras fronteras, por qué no
plantear lo mismo en aquellos
sectores concretos donde ve-
mos una necesidad en Espana
Hay que ir evolucionando y no
cerrarnos en los limites fisicos
gue podemos representar, Ahf
esta la bondad de la versatilidad.
Nuestros 6rganos rectores nos
empujan, nos animan a cual-
quier planteamiento o proyecto
novedoso. Ademas, tenemos el
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respaldo del sector para po-
derlo hacer. Somos los pri-
meros pero probablemente
no seamos los Ultimos.

Mientras otras ferias
grandes de Espana se
contraen en numero de
eventos, Feria de Zarago-
za se expande A qué se
debe esto?

A la versatilidad. Esta

versatilidad se traduce en
una plantilla muy dispuesta
y absolutamente renovada
en los ultimos siete anos,
gue estad convencida y ac-
tla siempre como portavoz
de Feria de Zaragoza. Lle-
vamos el sombrero puesto
hasta las ultimas conse-
cuencias. Eso es funda-
mental.
También se debe a la dina-
mica de ‘explotar’, en el buen
sentido de la palabra, los secto-
res que conocemos. Hemos ido
viendo necesidades, observado
gué sectores no estaban bien
representados y analizando co-
mo podian ser sujetos de una
feria concreta o especifica.

Por otra parte, hemos ad-
quirido la gestién del Palacio de
Congresos de Zaragoza. Ese es
otro sintoma de expansién. En-
tiendo que el Gobierno ha con-
siderado que somos los mas
aptos para poder realizar este
trabajo y ya estd empezando a
dar resultados. Queremos ser
un referente en el mundo de
los Congresos. Eso contribuye
a nuestra versatilidad.

Nuestra expansion también
se debe a que ofrecemos unos
servicios a un precio razonable
y con una calidad éptima. Creo
que eso es lo que cualquier em-
presa, en una sociedad en crisis,
debe hacer. Estamos aplicando,
lo mas cerca que podemos, los
conceptos empresariales de
cualquier empresa. Desde que
entramos el nuevo equipo, hace
ya mas de ocho anos, es nues-
tro imperativo.
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