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El fabricante de neumaticos
dispone en Almeria de 4 500 ha
para ensayar con sus
productos antes de su
comercializacion

ABRIL 2009

EL METODO
MICHELIN

Una de las claves de la incesante evolucion que muestran los neumaticos Michelin
se encuentra en Almeria. Alli, la compania francesa cuenta con uno de los centros
de pruebas mds avanzado del mundo. 4 500 hectareas, 300 profesionales,
47 pistas con diferentes tipos de superficies, 300 vehiculos de pruebas... son s6lo
algunos datos de unas instalaciones que ofrecen las “condiciones ideales para
desarrollar un programa confrolado de ensayos”.

ANGEL PEREZ
Nijar (Almeria)

iajamos por la carrete-
ra que une el Cabo de
Gata con San José. El
grueso de los inverna-
deros que abundan en la zona
comienza a quedar atras y el pai-
saje almeriense, a pesar de la
proximidad de la costa, se vuel-
ve arido, aunque las postreras
lluvias del invierno conceden aun
mucho protagonismo al verde.

Ya en el término municipal
de Nijar comienza a acompanar-
nos en el trayecto una tela meta-
lica que delimita una parcela cu-
yo fin no se atisba. Aunque sabi-
amos que el destino estaba
proximo, resultaba dificil imagi-
narse que aquella enorme exten-
sién de terreno era el Centro de
Experiencias Michelin de Alme-
ria (CEMA).

Pues si. Unos minutos mas
tarde, es decir, muchos metros
después de aparecer aquella va-

lla, alcanzamos la entrada a una
de las instalaciones mas impor-
tantes, no sélo de la compania
francesa, sino del sector del neu-
matico a nivel mundial. 4 500
hectéreas donde Michelin some-
te a sus productos a las méas du-
ras pruebas antes de dar el visto
bueno para su comercializacién.
Las altas temperaturas que
se registran de media durante
todo el ano y el nivel pluviométri-
co mas bajo de Europa permiten
a la zona ofrecer las “condicio-
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nes ideales para desarrollar un
programa controlado de ensa-
yos” Asi lo consideré el fabrican-
te de neumaticos en 1973, cuan-
do el CEMA se pone en marcha
como un complejo especifica-
mente destinado a la experimen-
taciéon con grandes neumaticos
de obras publicas y mineria.

Su constante evoluciéon per-
mitié diversificar su actividad y
situarse en condiciones de pro-
bar neumaticos de otros seg-
mentos (agricola, turismo, ca-
mion, etc.). En estos 36 anos de
trabajo han sido muchos los pro-
yectos ejecutados, todos ellos
envueltos en un obligado halo de
discrecién con el fin de evitar fil-
traciones indeseadas. Este es-
fuerzo lo reconoce el certificado
de confidencialidad emitido por
los fabricantes.

Aungue también se efectlan
ensayos para otro tipo de vehicu-
los (por ejemplo, los pilotos Nani
Roma y Carlos Séinz han probado
alli sus vehiculos para rally), en la
actualidad el CEMA esté especia-
lizado en los neumaticos para ca-
mion, que suponen el 50% de
las pruebas, equipos de obras
publicas (35%) y agricola (10%).
La estrecha relacion que Michelin
mantiene con los grandes fabri-
cantes de maquinaria hace que
en estas instalaciones se reali-
cen las primeras pruebas con
prototipos, antes de su paso a la
produccion  pre-industrial, como
antesala de su salida al mercado.

I El equipo humano

“La unidad técnica humana
del CEMA es potente y homogé-
nea, sin olvidar que el cliente es
la principal razén de ser” Son pa-
labras del director del Centro,
Antonio de la Cruz, un profesio-
nal con muchos anos de expe-
riencia, que dirige una plantilla
de 300 personas divididas en va-
rios grupos de trabajo:

- Disefno de pruebas: Establece
el método de trabajo segun las
necesidades prefijadas.
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- Oficina técnica: Se encarga
del diseno de las maquinas de
ensayo.

- Explotacion: Se centra en los
rodajes, con pruebas de trac-
cién en distintos tipos de sue-
los, ensayos de temperatura,
resistencia, etc.

- Medidas y analisis: Su cometi-
do se centra en valorar los es-
fuerzos de los neuméticos, es-
tudiando el ruido, la presién,
etc.

- Apoyo: Se ocupa de todos los
aspectos que rodean los ensa-
yos, como el mantenimiento de
las pistas o la prevencion de
riesgos, entre muchos otros.

Antonio de la Cruz explicé el
CEMA cuenta con 47 pistas con
una extension aproximada de
110 km, con superficies muy va-
riadas (asfalto, tierra batida con
revestimientos especiales, pe-
dregosas, etc.). Por ellas circulan
diariamente unos 300 vehiculos,

que recorren mas de 20 millones
de km al ano, con un consumo
aproximado de 5 millones de li-
tros de gasail.

La actividad en las instalacio-
nes es permanente y algunos de
los vehiculos, dirigidos por con-
trol remoto, circulan ininterrum-
pidamente durante las 24 horas
del dia durante el tiempo esta-
blecido en el método de ensayo.

Prevencion de riesgos

Casi cinco afios sin accidentes con baja laboral confirman la
obsesién que existe en el CEMA por la seguridad. Como
recoge un folleto que se entrega a cada visitante, las medidas
adoptadas son de todo tipo, y van desde la utilizacién de un
calzado especial, hasta la obligatoriedad de abrocharse el
cinturén de seguridad dentro del autobus durante los traslados
interiores, que se efectian a baja velocidad. Por cierto, desde
su ingreso en el CEMA dicho autobis pasa a ser conducido

por un empleado de Michelin.

Se realizan
ensayos de
todo tipo: para
medir la
resistencia en
diferentes
suelos,
comprobar el
nivel de ruido,
efc.
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20 edificios con trabajos muy diversos

|nvestigadores especializados
en diferentes éreas (fisica, qui-
mica, informatica, matemati-
cas...) trabajan en los 20 edifi-
cios existentes en el CEMA, que
ocupan una superficie aproxima-
da de seis hectareas. Para de-
sempenar sus funciones cuen-
tan con modernos equipamien-
tos tecnoldgicos, desarrollados
integramente por la compania,
con el objetivo de acumular la
mayor cantidad de datos en los
ordenadores de a bordo y en las
maquinas de simulacion de roda-
je.

El grupo de informadores in-
vitado al CEMA soélo pudo acce-
der a las zonas permitidas por la
compania, lo cual, no obstante,
permitié hacerse una idea gene-
ral del funcionamiento del Cen-
tro. Tras la bienvenida y una bre-
ve explicaciéon inicial, la visita
continud con un recorrido por la
zona de simuladores.

Los hay de todo tipo y para
muy diferentes funciones. En
una zona se hallan los destina-
dos a la medicién y comproba-

La discrecion como norma

No es nada fécil visitar el CEMA. Ni siquiera lo es para los
empleados de Michelin Espafia y Portugal, la filial en la
Peninsula de la compaiiia francesa. Sélo la mediacién del
Director de Marketing, Angel Pardo, permitié que un selecto
grupo de informadores, acompafiados de algunos empleados,
tuviera la oportunidad de conocer por dentro el recinto.

La discrecién es una norma de actuacién en las instalaciones
de Almeria y el acceso, ademds de ser muy restringido, esta
sometido a unas severisimas normas de control. Por ejemplo,
para poder atravesar la barrera de entrada es necesario
entregar las cémaras fotogréficas o, en caso de que éstas
vayan incorporadas en algon teléfono mévil, tapan el objetivo

cion de la resistencia de un neu-
matico; en otra aparece uno real-
mente espectacular, que efectua

con una pegatina que anula su uso en el interior.

estudios analiticos con variacion
de la carga y del angulo de deriva
a través de tres sistemas: una
placa dinamomeétrica con senso-
res de esfuerzo, sensores dina-
momeétricos que registran los es-
fuerzos de la goma en zonas
muy concretas y una placa de vi-
drio transparente que permite la
grabacién de la huella del neu-
matico.

Una de las zonas que mas
llaman la atencion es donde se
encuentran los ‘controles no
destructivos’. A semejanza de un
centro médico, se utiliza tecnolo-
gfa de ultrasonido y rayos X para
el examen de los neumaticos
que previamente han sido ya
probados en pista. Este trabajo
se repite todas las veces nece-
sarias, siempre segun indique el
procedimiento de actuacion.

600 millones en I1+D

Es la inversién anual que destina Michelin a un

departamento que supera el millar de proyectos al afio y que

resulta esencial para su crecimiento. La plantilla total es de

4 500 personas distribuidas en sus centros de Ladoux

(Francia), Laurens (EEUU), Otha (Japén) r el CEMA. Ya estd
a

comenzando a funcionar el quinto en Tailandia y se

encuentra en fase de desarrollo otro més en China.
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Compromiso con el
medio ambiente

Michelin ha asumido plenamente la
responsabilidad que supone trabajar en un
entorno natural tan privilegiado —“dnico en
Europa”, segin reconocen desde la
compaiiia-, pero a la vez tan delicado y
especial. De hecho, mantiene
acverdos para su
conservacién y mejora con el
organismo rector Je| Parque
Natural de Cabo de Gata-
Nijar, con universidades y
con otras entidades.

En el CEMA tienen muy claro
que fecnologia y ecologia son
conceptos compatibles.
Trabajan en colaboracién con
expertos para frenar la desertizacién mediante
la plantacién y la reforestacién, han dedicado
200 hectéreas de terrazas en las zonas de
mayor pendiente para frenar las torrenteras,
han creado una cubierta vegetal que reduce la
erosién del viento, cuenta con el barranco El
Sabinal y su “santuario botdnico” con
endemismos vegetales nicos en Europa e,

También existe un simula-

incluso, en él vive un ejemplar
de Drécena Draco, el famoso
Drago originario de las Islas
Canarias que supera los 400
afios y que se ha convertido en
uno de los simbolos del Centro.
El compromiso del CEMA con
el medio ambiente quedé
ratificado también en 2005,
con la certificacién ISO
14001, norma que establece los mecanismos
para implantar un sistema de gestién
medioambiental eficaz. Segon indicé el
director del Centro, Antonio de la Cruz, las
aguas se reutilizan y los residuos se reciclan y
revalorizan mediante gestores autorizados y
empresas especiolizadgas en la recogida y
tratamiento de aceites usados.

dor para analizar la huella real
estatica del neumatico impresa
en papel, otro capaz de cortar el
neumatico para adecuar el perfil
y conocer las medidas geomé-
tricas o incluso uno que realiza
taladros de alta precisién para
medir la temperatura en un pun-
to exacto del neumético. Co-
mun a todos los simuladores
del CEMA son las ‘consignas de
prevenciéon’, que se recogen en
un cartel expuesto en cada méa-
quina para recordar el protocolo
de actuacion en caso de inci-
dencia.

La mision del Centro de Ex-
periencias Michelin de Almeria
es generar informacién para que,
posteriormente, los investigado-
res y las unidades de fabricacién
puedan resolver los problemas
que se presenten en el desarro-
llo del neumatico hasta que lle-
gar a ser una realidad contrasta-
da en el mercado.
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Desde 200g a 5.5t

Michelin fabrica neumdticos practicamente para todo tipo
de vehiculos. En la actualidad comercializa més de 36 000
productos, que van desde los 200 gramos de un modelo
rora bicicleta hasta las 5.5 toneladas que pesa cada uno de
os que monta el ‘siper-dumper’ 797 de Caterpillar.
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JOSE ANGEL MORENO

Director Comercial de Neumaticos Agricolas Michelin Espan

“Asistimos a una rapida
evolucion hacia productos de

mayor innovacion”

La situacion que atraviesa el sector agricola en Espana, y su repercusion directa
entre los fabricantes de neumdticos, es objeto de andlisis por parte de José Angel
Moreno, Director Comercial de Neumaticos Agricolas Michelin Espafia y Portugal.

¢Cual es la situacion actual
del mercado espaiiol del neu-
matico agricola?

Venimos de una situacién vi-
vida en el 2008 en el que la de-
manda ha sido muy superior a la
oferta, debido basicamente a un
importante incremento de la acti-
vidad de los fabricantes de ma-
quinaria agricola. Esto ha provoca-
do una presién muy importante
sobre el ‘mercado de reemplazo’,
que todavia hoy en dia se deja
sentir.

En este contexto, se ha evo-
lucionado hacia productos mu-
cho mas innovadores, que han
permitido una mejora de la pro-
ductividad, tanto a nivel del ren-
dimiento de los neumaticos co-
mo del rendimiento agronémico
de los cultivos, mediante produc-
tos que reducen la degradacién y
la compactacion de los suelos.

Es logica, pues, la disminu-
cion del peso de los neumaticos
standard en detrimento de las
series 65 y 70, asi como una
fuerte aceleracion de la radializa-
cién del mercado; en resumen,
asistimos a una rapida evolucién
hacia productos de mayor inno-
vacion (ultraflex), campo éste en
el que Michelin juega un papel
preponderante.

¢En qué medida esta afec-
tando la coyuntura econdmica
y financiera?

El mundo agricola no es ajeno
a los momentos de crisis finan-
ciera en que nos encontramos.

Si bien observamos una ba-
jada de los costes energéticos,
ligada a la evolucion favorable del
precio del petréleo, también es
cierto que vivimos una tendencia
bajista de los precios de los pro-
ductos agricolas, fenémeno és-
te, que unido a un menor acceso
al crédito consecuencia de la cri-
sis financiera internacional, esta
provocando una actitud de pru-
dencia por parte de los agriculto-
res que no ven claro el horizonte,
lo que esta provocando un retrai-
miento en la actividad que afecta
tanto a fabricantes de maquina-
ria como a fabricantes de neu-
maticos. En este contexto hay
que redoblar esfuerzos para me-
jorar la competitividad del sector
con inversiones en [+D como
motor de progreso.

El hecho de no existir ape-
nas en nuestro pais montaje
en primer equipo, ;supone
una factor positivo en el mo-
mento actual?

La mejora de la disponibili-
dad de productos en el ‘mercado
de reemplazo’ no obedece en
absoluto al hecho de tener o no
tener fabricacién de equipos
agricolas en la Peninsula Ibérica
ya que vivimos en una economia
globalizada, en la que se fabrican
neumaticos que se comerciali-
zan en el mundo entero, bien
sea en el ‘'mercado de reempla-
z0' o en el de primer equipo. En
este sentido, cualquier pais, ten-
ga o no fabricaciéon local, se ve

beneficiado o perjudicado en
funcién de la evolucion de la de-
manda en relacion con la oferta.

{Qué influencia esta te-
niendo sobre los stocks la ra-
lentizacion del mercado?

Es evidente que se estan
atenuando los desequilibrios en-
tre oferta y demanda que han ca-
racterizado el 2008 y eso es po-
sitivo para mejorar la disponibili-
dad de productos.

En cualquiera de los casos,
pensemos que la ralentizacion
del mercado obedece més a fac-
tores coyunturales que estructu-
rales. Fuentes como el Banco
Mundial o la FAO coinciden en
que a largo plazo va a ser nece-
sario incrementar la produccién
agricola mundial debido al creci-
miento de la poblacién, a la evo-
lucién de los habitos alimenti-
cios de los paises emergentes
del Tercer Mundo, y a la progre-
siva presién sobre las politicas
energéticas ligadas a la necesi-
dad de reducir la dependencia
del petréleo mediante el incre-
mento del consumo de biocom-
bustibles.

En este contexto, estamos to-
mando las medidas necesarias
para afianzar nuestra presencia en
los mercados, tanto a corto como
a medio y largo plazo, apostando
por una mejora de la productivi-
dad basada en poner a disposi-
cién del agricultor los mejores
productos y servicios como ele-
mentos clave del éxito.ll
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