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HERMANN MERSCHROTH

Vicepresidente y Director General de Fendt

"Fendt ha r
en el segm

especiales”

Hermann Merschroth opina que el
buen momento que atraviesa
Fendt se debe a la decidida
apuesta por la tecnologia
realizada por el fabricante
aleman. El ano pasado
incremento en un 15% la
produccion de tractores y las
previsiones para este 2009, a
pesar de la coyuntura econoémica,
son continuar creciendo. La
nueva serie de tractores
‘especiales’ con transmision Vario
contribuira a ello.

JULIAN MENDIETA
Muanich (Alemania)

Una de las frases que se ha
podido escuchar ultimamente
es que ‘Fendt no siente la cri-
sis’ ;Se reafirman en ello ante
la situacion actual y el futuro
que se avecina?

Podemos expresarnos en
esos términos, a pesar de que
también sufrimos los problemas
de otros fabricantes con algu-
nos mercados importantes, co-
mo Rusia y Ucrania. Pero, la
compania en general, tiene una
posicion fuerte como lo de-
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muestra el aumento de las ven-
tas totales de tractores en un
15% aproximadamente durante
2008, al pasar de 13 312 unida-
des en 2007 a 15428 en 2008,
lo que supone unos 5 000 mas
que a principios del milenio.
Otro dato muy importante son
los 5000 pedidos pendientes
que teniamos a finales del pasa-
do ano, el nivel mas alto en la
historia de la compania y, por
ello, la produccién en los proxi-
mos tres meses es absoluta.

Entonces, ;se muestra op-
timista a pesar de la situacion
economica general?

No cabe duda que hay secto-
res que estan sufriendo mucho,

arcado tendencias
ento de tractores

como el automdvil, con caidas
de hasta el 50%. Pero la agricul-
tura es diferente. Tendremos un
crecimiento anual de la pobla-
cién mundial de 70-80 millones y
en 2050 esta previsto llegar a los
9000 millones de habitantes.
Por otra parte, la creciente de-
manda de productos, de alimen-
tos y de combustibles, nos obli-
ga a seguir intensificando la agri-
cultura. Estamos convencidos de
que no hay otra opcion. Estas
tendencias van a determinar
nuestro negocio y desarrollo.

{Qué previsiones manejan
para este ano?

Llegar a las 17 000 unidades
producidas. Podemos conseguir-
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lo gracias, en primer lugar, a la
aceptacion  sobresaliente  de
nuestros tractores Vario a nivel
global y, en segundo lugar, al ac-
ceso mejorado a los mercados
emergentes en Europa del Este
y Central y a la continuidad en
los mercados tradicionales de
Europa Occidental, e incluso a
un leve aumento en algunos de
ellos. Hemos logrado introducir
el 38.7% de nuestros tractores
en Europa Central, donde vemos
un gran potencial.

Esta demanda creciente
conllevara inversiones por su
parte.

Tenemos previsto invertir,
hasta el ano 2012, 170 millones
de euros en nuestros emplaza-
mientos. Con esta inversiéon am-
pliamos nuestra capacidad de pro-
duccién anual de 15 000 a 20 000
tractores, con una nave adicional
en Marktoberdorf. Somos muy
optimistas de cara al futuro.

El lanzamiento de la nueva
serie 200 Vario también ha re-
presentado una fuerte inver-
sion. ;Qué plazos de tiempo
se fijan para rentabilizarla?

El desarrollo del proyecto,
que se ha prolongado casi cuatro
anos, ha supuesto una inversion
en desarrollo de 32-36 millones
de euros anuales. Ha superado
nuestras previsiones, pero, para
mantener y reforzar la posicién
de Fendt en el mercado se nece-
sita una tecnologia muy alta.

El Grupo AGCO, especial-
mente nuestro Presidente, Mar-
tin Richenhagen, conoce muy
bien el valor de la gran tecnolo-
gia de los productos Fendt. Eso
también nos ha ayudado a reali-
zar estas inversiones.

Con este nuevo tractor ‘es-
pecial’ jse plantean acceder a
los mercados centro y surame-
ricanos?

La Corporacion AGCO esta
muy bien posicionada con otras
marcas, pero para Fendt son
mercados muy dificiles. Nues-
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tros mercados mas importantes
son los europeos, como ltalia o
Espana. En Francia y, por su-
puesto, Alemania, es una marca
muy reconocida y tenemos una
clientela muy exigente, que de-
manda el cambio Vario.

El mercado mas importante
para Fendt continua siendo Ale-
mania, con una cuota del 36.6%
y un crecimiento del 10% en

&{ TENEMOS

PREVISTO INVERTIR 170
MILLONES HASTA 2012
PARA AMPLIAR
NUESTRA CAPACIDAD
DE PRODUCCION A
20 000 TRACTORES

ANUALES ﬁ

2008, hasta llegar a los 5 377
tractores  matriculados.  Pero
nuestra cuota de exportaciéon ha
crecido también mucho y sélo el
ano pasado se elevo al 63.7%. El
principal mercado es Francia,
con una cuota del 174%, mien-
tras que en Italia somos lideres
en el segmento de mas de 200
CV y destacan las ventas de la
serie 900.

Ustedes reconocen que el
precio de su producto puede
alcanzar, segun los mercados,
hasta un 20% mas que el de la
competencia. (No puede re-
sultar un handicap para su ex-
pansion?

Desde luego. El producto
Fendt, con la tecnologia que in-
cluye, tiene un precio. Sera muy
dificil llegar a paises que, tradi-
cionalmente, han apostado por
unos niveles de tecnologia mas
bajos y, por tanto, con maquinas
de precio mucho menor. Estos

paises no estan habituados a pa-
gar lo que puede valer un Fendt.

Una situacion tan positiva
como la que muestra también
sera un aliciente para los tra-
bajadores, que pueden verse
seguros en sus puestos.

A finales del ano pasado,
3221 personas trabajaban en
nuestra empresa, 241 mas que
en el mismo mes del ano ante-
rior. Hemos podido constatar
que Fendt tiene una imagen ex-
celente, no sélo entre sus con-
cesionarios, sino también entre
nuestros clientes, que son los
mas leales. Buena prueba de ello
es la serie 200 Vario que esta-
mos presentando. Fendt ha sen-
tado bases técnicas significati-
vas y ha marcado tendencias en
el segmento de los tractores es-
peciales que pueden aplicarse a
todo el sector. Esto so6lo ha sido
posible gracias al mantenimiento
de una comunicacién activa con
los clientes dedicados a la viticul-
tura, fruticultura y cultivos espe-
ciales.

Una de las ultimas apues-
tas de Fendt es la cosechado-
ra. ;Esta satisfecho con los re-
sultados obtenidos?

Con los del ultimo ano, si.
Fue una campana muy buena pa-
ra este producto y conseguimos
crecer en los mercados europe-
0s, principalmente Alemania y
Francia, pero también en los pai-
ses del Este, como Bulgaria o
Rumania, hasta alcanzar un volu-
men superior a las 300 unidades.
Para este ano también prevemos
un cierto crecimiento en el seg-
mento de la recoleccién y Fendt
tratara de estar cerca de los prin-
cipales fabricantes con una red
de distribucién fuerte y el servi-
cio posventa que caracteriza a la
marca.ll

Esta entrevista se efectud en
Munich el 30 de enero de
2009. Hermann Merschroth
fallecio el 1 de marzo.
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