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Desafios mundiales para ingenieria agricola

Tecnologias para el mafana

PRESIDENTE & CEO DE
AGCO CORPORATION

Introduccion

Los ultimos meses se han producido turbulen-
cias sin precedentes con la caida en picado de los
mercados financieros. La crisis financiera se ha
extendido a la economia del Mundo, y la mayoria
de los expertos dicen que habra que enfrentarse
con situaciones econdmicas duras antes de que
empecemos a ver un poco de alivio. La nueva vo-
latilidad en precios de los productos primarios ha
incrementado el nivel de incertidumbre para los
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En los dias previos a la apertura de Agritechnica, se celebro la
67° Conferencia Internacional sobre Ingenieria Agricola
(Land Technik AgEng 2009), organizada por la VDI Agrartechnik.
Entre las Ponencias del este Congreso se encuentra la desarrollada
por Martin Richenhagen, de la que ofrecemos esta sintesis.

beneficios de las explotaciones agropecuarias, y
los agricultores moderan sus inversiones.
Conviene mirar mas alla de la dificil situacion
actual para ver las oportunidades que existe para
nuestra industria y para companias como AGCO.
El optimismo a largo plazo para nuestra industria y
la confianza en nuestra estrategia permanece in-
tacta, por lo que seguimos invirtiendo en las nue-
vas tecnologias, continuamos con la expansion ge-
ografica y buscamos mejoras en la productividad.
Asi, aunque hay cosas que estan fuera de nuestro
control, controlamos muchos de los factores que
daran forma a nuestra empresa en el futuro. En
una situacion en la que la demanda mundial de ali-
mentos crecera de forma duradera, el mercado a
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largo plazo para los equipos agricolas esta asegu-
rado. Trabajamos para asegurar que AGCO quede
bien posicionado, aprovechando los mercados
fuertes, a la vez que reforzamos nuestra posicion
de cara a los proximos anos.

Factores que afectan a la demanda

En primer lugar pasemos revista a los factores
que inciden sobre la demanda que afecta a nues-
tras industrias hoy, y que en el futuro suministrara
oportunidades importantes para companias de
equipos agricolas. Las circunstancias que han in-
crementado la demanda de cereales y reducido
los inventarios mundiales permanecen intactas.
Con la poblacion mundial en crecimiento, la de-
manda de alimentos, la mejora de la dieta en dife-
rentes areas geograficas, y el aumento en la de-
manda de energia continuara en el tiempo, lo que
tendréa como consecuencia un largo periodo de
prosperidad para la industria agricola. Actualmente
los precios de los commodities no reflejan los ni-
veles de demanda fundamentales. A pesar de los
niveles récord de la produccién, las reservas de
productos agricolas esta en niveles histéricamen-
te bajos. El consumo de alimentos y productos
agricolas depende del tamano de la poblacion y de
su renta per capita. Ambos son los factores que
determinan que los precios agricolas se incremen-
ten a largo plazo.

La expansion econdmica en la region de Asia-
Pacifico, combinada con las demandas para fuen-
tes de energia renovable, incrementara notable-
mente la demanda mundial de cereales. A largo
plazo, cuando la normalidad regrese a los merca-
dos financieros, creemos que estos niveles de
existencias bajos de cereales, unidos a la deman-
da poderosa persistente, produciran un incremen-
to de los precios de los cereales, lo que hara au-
mentar los beneficios de las explotaciones, que
realizaran inversiones muy importantes en equipo
mecanico, muy por encima de los niveles medios
histéricos.

La poblacion de mundo estd aumentando
acercandose a los 7 mil millones de personas; un
crecimiento del 10% respecto al ano 2000. Cada
minuto, la poblaciéon del mundo aumenta en 156
personas. Este crecimiento se espera que conti-
nue, y con ello la demanda de alimentos en el
Mundo. Para nuestra industria, una poblaciéon en
crecimiento quiere decir que la demanda mundial
para equipos agricolas continuard aumentando.

Una parte importante del crecimiento de po-
blacion estara en China y otras naciones asiaticas,
donde este incremento esta acompanado por los
niveles de renta creciente y un aumento del con-
sumo de proteina. Alrededor de dos mil millones
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de consumidores en China e India han estado dis-
frutando de prosperidad econémica durante casi
una década. Cuando los niveles de renta mejoran,
es comun ver los cambios en la dieta de una na-
cion. Estos cambios incluyen mayor consumo de
proteina y de alcohol.

Hemos estado viendo estas tendencias favo-
rables para el consumo de carne de vacuno, y de
cerdo en China, y de pollo en India. El consumo de
pollo per capita en India se ha triplicado en los pa-
sados diez anos; el consumo de carne de vacuno
per capita en China ha aumentado en casi el
160%. Al mismo tiempo, el consumo del arroz ha
descendido.

Incrementar la produccion de carne requiere
mayores cantidades de forraje, y también de gra-
nos. China contintia siendo un importador neto de
granos, y el crecimiento de su demanda de protei-
nas tendra un impacto muy importante sobre las
reservas de granos de mundo. Hoy el consumo de
proteina en crecimiento esta haciendo que suban
los precios de los commodities, y esto debe conti-
nuar, siendo un factor muy importante que sopor-
ta la demanda en el futuro.

La poblacién mundial en crecimiento contribu-
ye a la demanda creciente de combustibles. El su-
ministro limitado y la volatilidad politica de los pai-
ses exportadores de petréleo estan elevando los
precios del petréleo, lo que hace a los combusti-
bles alternativos més atractivos en el aspecto eco-
némico.

El congreso de los EEUU ha aprobado un pro-
yecto de ley de energia que incrementa el porcen-
taje de combustible renovable, aumentando hasta
36 mil millones galones las necesidades de com-
bustible renovable para el 2022. Con niveles mas
altos de produccién de etanol es probable que au-
menten los precios del maiz.

En Brasil, el etanol consume la mitad de de la
cosecha de cana de azlcar, y satisface aproxima-
damente el 40% de la demanda de combustible
para los vehiculos automdéviles. El gobierno brasi-
leno se esta concentrando en el biodiesel a partir
de la soja ahora cultivada en Brasil.
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En Europa, el biodiesel sélo significé algo mas
del 1% del total necesario para el transporte en el
ano 2006. Actualmente, aproximadamente el 80%
de biodiésel de la Union Europea se obtiene a par-
tir de semillas de colza, consumiendo aproximada-
mente la mitad de la colza producida en el conjunto
de los paises de le UE. La producciéon de semillas
de colza aumentara probable y significativamente
como consecuencia de la Directiva que establece
la obligatoriedad de que el porcentaje de biodiée-
sel en el combustible para el transporte llegue al
5.75% en el 2010.

Dimensiqnamiento de las
explotaciones

Los suelos disponibles para el uso agricola per
capita han estado descendiendo significativamen-
te, debido en gran parte a la urbanizacién, a las
inundaciones y a la desertificacion. La forma de
cultivar también esta sufriendo cambios. A nivel
mundial, el nimero de explotaciones agrarias con
menos de media hectarea se reduce en el 25%
todos los anos, y el de las mayores de 1000 ha es-
tan aumentando casi un 30%. Con el aumento en
la dimensién de las explotaciones los agricultores
se hacen mas profesionales en el sentido empre-
sarial de la agricultura. Cuando las superficies de
las explotaciones se incremel1ntan las exigencias
para los equipos que realizan las operaciones agri-
colas aumentan y se hacen mas sofisticados. Mu-
chos de nuestros nuevos productos van dirigidos a
estos agricultores profesionales, y queremos posi-
cionarnos para sacar provecho de estas tenden-
cias. Este segmento de cultivo profesional se hace
cada vez mas importante, a medida que los agri-
cultores reconocen la necesidad de ser mas pro-
ductivos y aumentar su rentabilidad.
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Estamos viendo la consolidacion de las explo-
taciones agropecuarias y el crecimiento de sus ta-
manos en la mayoria de los mercados mas impor-
tantes en el Mundo, y creemos que hay oportuni-
dad importante para que nuestros equipos ayuden
a mejorar las cosechas en lugares como Rusia,
China, y Africa.

Nuevas tecnologias

Durante los pasados 5 anos hemos invertido
desarrollando nuevos productos y versiones actua-
lizadas, mejorando nuestras instalaciones de pro-
duccion y de distribucién, y la formacién de nues-
tros empleados. Nuestro enfoque de direccion
ayudo aprovechar algunas de las mejores condicio-
nes del mercado, lo que dio beneficios a nuestra
empresa.

AGCO esta plenamente dedicado a la produc-
ciéon de equipo para la agricultura. Nuestros pro-
ductos, que incluyen tractores, cosechadoras, ma-
quinaria para heno y forraje, y para la siembra, es-
tan disenados de acuerdo con la mejor tecnologia
disponibles, para permitir que los agricultores se-
an mas eficientes y productivos

Nuestros productos se ofrecen bajo los nom-
bres de multiples marca, a través de algunas de
las redes de distribucion globales mas grandes en
la industria, que incluyen a mas de 2800 distribui-
dores independientes en mas de 140 paises.

Con la mayoria de nuestras ventas fuera de
los Estados Unidos, estamos posicionados para
aprovechar las oportunidades mundiales de
nuestra industria. La familia extensiva de las
marcas de AGCO incluye muchos de los nom-
bres mas de acreditados en equipo agricola del
mundo, como Challenger, Fendt, Massey Fergu-
son y Valtra.
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Challenger, con una linea completa de maquina-
ria, ofrece altas especificaciones y equipos de alta
tecnologia para agricultores profesionales de todo
del mundo, principalmente a través de la red de de

CAT. Fendt, ubicado en Alemania, es un lider del

mercado europeo, situado sobre la vanguardia del

diseno, la ingenieria, y el liderazgo tecnoldgico. Mas-
sey Ferguson, uno de las marcas de tractores mas
extensamente vendidas del mundo entero, brinda
una linea de productos completa, fuerte y versatil
para quedar bien en casi toda clase de operaciones
de cultivo. Valtra contintia con su puesto dominante
en tanto la regiéon nérdica como en el mercado brasi-
leno, especializada en tractores de alto rendimiento
que trabajan en las condiciones mas duras.

Nuestra estrategia de crecimiento esta enfo-
cada sobre cuatro areas:

® |[ncrementar las inversiones para la investigacion
y el desarrollo de nuevos productos.

* Proveer la tecnologia de vanguardia a la familia
de marcas de AGCO.

e Aumentar la eficiencia y la productividad de
nuestra fabricacion.

* Mejorar nuestra distribucién para ampliar nues-
tro alcance, actualizando nuestro servicio al
cliente también en los mercados de los paises
en vias de desarrollo.

La calidad y el rendimiento de nuestros pro-
ductos son decisivos para la vision de AGCO como
proveedor de soluciones de alta tecnologia para
agricultores profesionales. Hemos incrementado
regularmente nuestras inversiones en investiga-
cion y desarrollo durante los ultimos anos. Para
ayudar al crecimiento de nuestra empresa, espe-
ramos continuar invirtiendo con este elevado nivel
en los préximos anos.

Nos estamos concentrando en la nueva tecno-
logia para tractores de alta potencia, renovando
nuestra linea continuamente, y lanzando nuevos
productos que cubren nichos de mercado en de-
terminadas regiones. Los nuevos productos estan
dedicados al segmento de la agricultura profesio-
nal para ayudar a los agricultores a incrementar su
productividad y rentabilidad.

Las cosechadoras son importantes para nues-
tra rentabilidad, ya que proporcionan un margen
importante de nuestras ventas. En 2007 lanzamos
una cosechadora de Clase 8 con el sistema de
descarga de grano mas rapido de la industria. En
2008 presentamos varios nuevos modelos en Eu-
ropa, incluyendo una versién actualizada de nues-
tra Massey Ferguson. Estamos planeando poner
en el mercado nuestra cosechadora de cana de
azucar en Brasil y nuestra cosechadora hibrida en
Europa en los proximos 18 meses. La introducciéon
de nuestra cosechadora de forraje estd prevista
para el 2012.
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'éz LA CALIDAD Y EL RENDIMIENTO
DE NUESTROS PRODUCTOS SON
DECISIVOS PARA LA VISION DE AGCO
COMO PROVEEDOR DE SOLUCIONES
DE ALTA TECNOLOGIA PARA
AGRICULTORES PROFESIONALES

=%

En la gama alta, nuestras plataformas de trac-
tores de alta potencia se han actualizado. Empeza-
mos con el Fendt 900 Vario, que continua exce-
diendo nuestras metas de ventas del ano pasado.
Al principio de este ano, presentamos el Massey
Ferguson 8600, que incluye la tecnologia de trans-
misién de Fendt, con un super eficiente motor Si-
su de 370 caballos, que ofrece la mas elevada tec-
nologia disponible. Iniciamos una versién nortea-
mericana de este nuevo tractor de alta potencia,
tanto con marca Challenger como Massey Fergu-
son. También hemos potenciado nuestros tracto-
res de gama media.

Hoy, AGCO tiene cientos,de modelos diferen-
tes de tractores en el intervalo de 50 a 100 CV,
que se fabrican en cuatro fabricas que utilizan mu-
chas plataformas distintas. Los objetivos principa-
les de este proyecto son la consolidacion, la racio-
nalizacién y la modernizacién de todos modelos
de tractores de tipo w#/ity, para mejorar su rendi-
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miento y reducir costes. Con cerca de 50 000 trac-
tores de este tipo producidos durante el ano, se
pueden imaginar que esto es tanto una promesa
como una oportunidad muy importante.

El Grupo AGCO de Avanced Technology Solu-
t/ons es una organizacion global responsable de
suministrar la tecnologia para la familia de marcas
de AGCO en todas regiones del mundo. Nuestro
objetivo tecnoldgico es proporcionar a nuestros
clientes los productos mas eficaces, mas respe-
tuosos con el medio ambiente, y en ultima instan-
cia, méas rentables.

En octubre pasado, AGCO Sisu Power lanzé
una innovacion importante en la tecnologia de mo-
tores para la agricultura: el E(3), Sistema de Re-
duccion Catalitica (SCR). Este sistema ofrece la
posibilidad de controlar las emisiones de gases de
escape, a la vez que se reduce el consumo de
combustible significativamente; hasta ahora, la re-
duccion de emisiones de gases representaba la in-
corporacién al motor de un conjunto de compo-
nentes complejos y costosos para conseguir un
ahorro de combustible reducido. El beneficio prin-
cipal de la nueva tecnologia es la de reducir los
costes de operacion para los agricultores, ya que
los costes de combustible constituyen una parte
importante de los mismos.

Con esta tecnologia en motores que cumplen
los niveles Tier 3/3A, los clientes veran reduccio-
nes en el consumo de combustible del 5-10%, en
comparacién con los que se utilizan en la actuali-
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dad. La tecnologia de SCR permitirda que AGCO al-
canzar el Tier 4 en el nivel de emisiones durante
2010, antes de finales de 2014, fecha establecida
como limite.

Los mercados del CIS

Los mercados de los paises de CIS (Federa-
cion Rusa) ofrecen una oportunidad de crecimien-
to importante. Una gran cantidad de tierra cultiva-
ble en Rusia, Ucrania, y Kazajstan se estan cultiva-
do con maquinaria ineficiente. Con el sistema
soviético estas explotaciones agropecuarias eran
prosperas, pero con el fracaso soviético en 1991,
los subsidios agricolas de estado federal desapa-
recieron y las explotaciones luchan por sobrevivir.
Mientras tanto, las inversiones en equipo mecani-
co han caido a niveles muy bajos.

Durante los ultimos anos, como consecuencia
del elevado desarrollo econémico, la demanda en
tecnologia agricola ha crecido. Rusia, Ucrania, vy
Kazajstan tienen una superficie cultivable similar a
la de EEUU. El mercado de tractores de alta po-
tencia fue de unos 11000 en 2007 y algo menos
de la mitad procedian de fabricantes occidentales.
Sin embargo, esto es solamente una fraccién de
su potencial.

De la misma manera que en muchos de los
paises en vias de desarrollo, estos mercados de
CIS han sido golpeados por la crisis financiera en
curso. El tiempo de recuperacion en esta area es
incierto. La clave para nuestro éxito en Rusia, en el
Este y en Europa Central es la expansion de nues-
tra distribucién. Estamos haciendo inversiones im-
portantes para reforzar nuestra presencia. Incre-
mentamos nuestra inversion en la formacién de
los distribuidores y de las unidades de asistencia
técnica para mejorar el servicio al cliente. Hoy es-
tamos suministrando productos a los mercados
de CIS desde nuestras fabricas en Europa Occi-
dental. A medida que estos mercados se desarro-
llen consideraremos establecer unidades de fabri-
cacion en estas regiones.

En octubre 2008, AGCO anunci6 la formacién
de una jomnt venture para la el montaje y la distri-
bucién de AGCO Sisu Power en toda Rusia y en
los paises del CIS. Nuestra socio es CTR un fabri-
cante de maquinaria ruso con ventas anuales de
aproximadamente 1.2 mil millones de ddlares. La
Joint venture sera el proveedor clave de motores
para todas plantas de CTP y también vendera mo-
tores a terceros clientes, principalmente en los pa-
ises de CIS.

AGCO Sisu Power suministrara su tecnologia y
su conocimiento para la fabricacién, mientras que
CTP aportara su fuerte posicion en el mercado vy el
conocimiento del mercado ruso. La nueva instala-
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(f{ QUEREMOS PARTICIPAR EN EL
CRECIMIENTO QUE VEMOS VENIR EN
BRASIL, ASi COMO EXPANDIRNOS EN
LAS AREAS EN VIAS DE DESARROLLO

DEL ESTE Y DE EUROPA CENTRAL, Y

DE CHINA zﬁ

cion estara ubicada en una de las plantas existen-
tes de CTP, en Vladimir cerca de Moscu. AGCO ad-
quirird el acceso a un nuevo mercado muy impor-
tante de motores diesel en Rusia y el CIS, am-
pliando su presencia de fabricacion en Rusia.

En el mercado brasilefio

A pesar las dificultades de acceso al crédito
con las que se enfrenta el sector agrario de Brasil,
la agricultura continta siendo una parte importan-
te de la economia brasilena, y el origen para un fu-
turo aumento de los beneficios. A diferencia de
mayoria de los mercados agricolas desarrollados,
hay oportunidades importantes para la expansion
de las superficies de cultivo.

Brasil se beneficiara del aumento de la deman-
da de alimentos y de biocombustibles en el Mun-
do. Ya es uno de los mayores exportadores de se-
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milla de soja, de azucar, y de café; es el primer
productor de etanol a partir de la cana de azucar.
Como ayuda a la industria de etanol, el gobierno
ha orientado el mercado para que éste sea el com-
bustible de mas del 40% del que demandan los
automoviles.

La legislacion para el uso de biodiesel estable-
ce un aumento de los porcentajes en los combus-
tibles brasilenos del 2% en 2008, y del 5% antes
de 2013. Esto requerira aumentar en 2-3 milléon las
hectareas cultivadas de soja, a la vez que se auto-
riza préstamos especialmente dedicados a los
agricultores.

Empezando en 2009, el gobierno brasileno ha
introducido un nuevo programa destinado a sumi-
nistrar equipo mecanico para la agricultura familiar.
El nuevo programa Mais Alimentos proporcionara
financiacion para suministrar 24 000 tractores agri-
colas pequenos hasta 2011. Los préstamos con ta-
sas de interés muy bajos (del 2%) permitiran que
agricultores puedan obtener un préstamo con una
duracién maxima de 10 anos. AGCO, con su parti-
cipacién dominante en el mercado de Brasil, tiene
una oportunidad para beneficiarse de ellos durante
largo plazo.

AGCO esta orientado a desarrollarse en los
mercados que ahora atiende. Ademas, queremos
participar en el crecimiento que vemos venir en
Brasil, asi como expandirnos en las areas en vias
de desarrollo del Este y de Europa Central, y de
China. También estamos buscando oportunidades
en el continente africano, donde el sector agricola
tiene un potencial de crecimiento alto. Las bases
de la agricultura son seguras y estamos prepara-
dos para enfrentar los desafios que plantea.m
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