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MASSEYFERG USON (I)
EI tractor más popular del mundo
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Asociación Española de Amigos

de la Maquinaría Agrícola

mediados de los años
'60, Ford Motor Com-
pany y Motor Ibérica
deciden, de mutuo

acuerdo, dar por finalizado el
convenio de colaboración técnica
firmado 10 años antes. En esa
época, Motor Ibérica es una pu-
jante empresa que produce ca-
miones y tractores para el mer-
cado español, donde alcanza una
cuota cercana al 50% en el sec-
tor de tractores. Sin embargo, la
demanda del mercado de maqui-
naria agrícola y equipos de trans-
porte no será suficiente para pro-
porcionar a Motor Ibérica la ca-
pacidad económica y fabril que la

Henry Ford y
Harry Ferguson
mantuvieron
un legendario
encuentro y
Ilegaron al
acuerdo de
fabricarlos
tractores
Fordson con el
'Sistema
Ferguson'.

compañía precisa para desarro-
Ilar nuevas gamas de productos
para competir con éxito en los si-
guientes años. Por ese motivo,
Motor Ibérica buscará en el mer-
cado internacional un nuevo so-
cio industrial que, además de
tecnología, aporte a la empresa
músculo financiero para encarar
el futuro con mayor confianza

La oportunidad Ilegará de la
mano de Massey Ferguson, una
gran compañía de maquinaria
agrícola en plena expansión que,
a principios de 1965, ha contacta-
do con el gobierno español para
informarle de su deseo de insta-
lar una factoría de tractores en
nuestro país. Será el propio Mi-
nistro de Industria del momento,
Gregorio López Bravo, quien pon-
ga a la firma canadiense en con-
tacto con Motor Ibérica para ayu-
dar a esta empresa a solucionar
su problema de supervivencia.
Inmediatamente, ambas compa-

ñías iniciarán unas conversacio-
nes que, poco después, finaliza-
rán en un acuerdo de éxito ante
el interés de las partes. Para ru-
bricar el contrato de manera más
positiva, Massey Ferguson adqui-
rirá a Ford Motor Company el pa-
quete accionarial que la firma
americana posee en Motor Ibéri-
ca (32%), una cantidad que poco
mas tarde Massey Ferguson am-
pliará hasta alcanzar el 36.85%
del total de las acciones de la
empresa española.

I Historia de
Massey-Harris

En 1965, Massey Ferguson
es el mayor fabricante de tracto-
res del mundo y una de las gran-
des compañías multinacionales
de maquinaria agrícola. Sus orí-
genes se remontan a 1847 cuan-
do Daniel Massey, un herrero ca-

nadiense, abre en Newcas-
tle-Ontario un pequeño
taller de fabricación y repa-
ración de aperos para servir
a los agricultores de la zo-
na. En poco tiempo, Daniel
Massey alcanza un gran
éxito de ventas gracias a la
calidad de sus productos.
Diez años más tarde, en la
misma región de Canadá, el
hacendado Alanson Harris
adquiere una pequeña fun-
dición para poner en mar-
cha sus ideas acerca de la
maquinaria necesaria para
los agricultores de su entor-
no. Sus innovaciones en
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Este cuadro refleja la frayectoria de Massey Ferguson a lo largo de su dilatada historia.

aperos y máquinas de siega le
permitirán obtener el reconoci-
miento internacional y alcanzar
una sólida reputación. Durante
unos años, ambas compañías
crecerán de modo independien-
te basando su desarrollo en la fa-
bricación de equipos de recolec-
ción, tanto de forraje como de
cereales obteniendo, ya en ese
periodo, un alto prestigio por la
calidad de sus productos.

En 1891, las dos empresas
consideran que el mercado de la
región resulta limitado para sus
expectativas, por lo que deciden
unir sus negocios para crear la
compañía Massey-Harris, inte-
grando -de paso- otras firmas
punteras del sector al proyecto,
para así ampliar su oferta más
allá de las fronteras de Canadá.
A principios del siglo XX, Mas-
sey-Harris es una compañía en
continua expansión que fabrica
una gran variedad de aperos y
maquinaria de recolección.
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Un acontecimiento
I clave

EI comienzo de la Primera
Guerra Mundial influyó decisiva-
mente en el mercado de maqui-
naria agrícola, ya que muchas
zonas rurales vieron como sus
jóvenes abandonaban el campo
para engrosar las filas del ejérci-
to y las fábricas de armamento,
mientras crecía la demanda de
alimentos. Esta situación creó
graves problemas de abasteci-
miento en muchos países avan-
zados, aumentado de manera
drástica la demanda de tracto-
res como solución más factible
para asegurar la realización de
las labores agrícolas. Massey-
Harris que, especialmente en
Canadá, mantenía una posición
muy destacada en la comerciali-
zación de maquinaria agrícola,
se ve apremiada a considerar su
entrada en este nuevo merca-
do.
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Después de analizar las em-
presas de tractores de Nortea-
mérica, Massey-Harris acordó en
1917 comercializar el tractor Bull,
un modelo de 25 CV producido
por la empresa Big Bull. La deci-
sión fue desacertada y apenas se
realizaron ventas, por lo que el
acuerdo hubo de cancelarse po-
co tiempo después. Este primer
fracaso no arredró a Massey-Ha-
rris que, en 1918, estableció un
compromiso con la compañía Pa-
rret Tractor, de Chicago-EE.UU,
para fabricar en Canadá, bajo li-
cencia, tres modelos de tracto-
res. De nuevo las ventas no cu-
brieron las expectativas de la
compañía por lo que, en 1923, se
determinó el fin de la producción
de estos tractores.

A pesar de que la entrada en
el mercado de tractores no había
producido el éxito esperado, el
resto de la maquinaria agrícola de
Massey-Harris mantenía un sóli-
do crecimiento, por lo que la
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En Londres se organizó un bonito y emotivo evento, basado en el famoso
descenso de las escaleras del hotel Claridge, realizado hace 60 años por el
inventor e ingeniero Harry Ferguson, durante el lanzamiento mundial del
Ferguson TE20, conocido como el 'Pequeño Fergie gris', calificado por la
propia marca como "el abanderadd' de su línea actual.

compañía persistió en la búsque-
da de un socio cualificado que
permitiera a la sociedad competir
dignamente en ese sector. En
esta ocasión, se optó por la ad-
quisición de un fabricante que
dispusiera de un tractor de avan-
zada tecnología y alta calidad. La
empresa elegida fue J.I. Case
Plow Works, de Racine-EE.UU.
Las negociaciones finalizaron en
1927 y Massey-Harris acertó de
pleno al disponer de una de las
máquinas más avanzadas del
momento: el tractor Wallis. Se
trataba de una unidad de gran
prestigio, dotada de un motor de
gran eficiencia energética y de
un chasis diseñado en forma de
'U' que servía para proteger los
distintos componentes del trac-
tor. Los modelos de 35 y 24 CV
alcanzaron un rotundo éxito de
ventas, situando a Massey-Harris
entre los cinco fabricantes más
destacados en este mercado.

Queriendo ampliar su gama

con un tractor de diseño propio,

Massey Harris introduci-
rá en 1930 un tractor de
doble tracción al que de-
nominará General Pur-
pose. Se trataba de una
avanzada máquina dise-
ñada para uso general.
Aunque se le incluyeron
nuevas características,
el tractor no tuvo el éxi-
to deseado. Hoy es una
pieza muy codiciada por
sus innovaciones y origi-
nalidad.

En 1931, como fruto
del desarrollo del tractor
Wallis, Massey-Harris
lanzó al mercado el mo-
delo M-H 25, de 40CV,
y, posteriormente, los
modelos Pacemaker y
Challenger para compe-
tir en el segmento de
potencia media. En
1938, la compañía deci-
de apostar por el seg-
mento de media y alta
potencia para lo que de-
cide introducir las series
M-H 100 y M-H 2O0.

Para asegurar su presencia
en el mercado de potencia me-
dia, el de mayor demanda, Mas-
sey-Harris lanzará a partir de
1946 una nueva gama de tracto-
res denominada Pony con poten-
cias entre 10 y 52 CV. Estos trac-
tores competirán con dificultad
con modelos de prestigio de
otras marcas como Ferguson
que, en este segmento, dispo-
nen de una oferta de calidad
muy competitiva. Es un momen-
to delicado para los tractores de
baja potencia que produce la
compañía, al cual los directivos
de Massey-Harris deberán hacer
frente.

En cuanto a las ventas de

maquinaria agrícola diversa, las

primeras décadas del siglo XX

verán la expansión de Massey-

Harris gracias a la alta demanda

de los equipos de labranza y re-

colección que la compañía pro-

duce. EI 60% de las ventas se
producen fuera de Canadá, dis-

poniendo de sucursales en luga-

res tan alejados como Europa,
Australia o Argentina. En 1938,
Massey-Harris introducirá en el
mercado norteamericano la pri-
mera cosechadora de cereales
autopropulsada fabricada en se-
rie, el modelo MH 20, que revo-
lucionará este sector y propiciará
el nacimiento de los maquileros.
A partir de la introducción de
esas nuevas máquinas, las cose-
chadoras podrán trasladarse con
comodidad por todo el país y re-
colectar sin problemas más de
1 000 ha por campaña.

Harry Ferguson, un
genio que cambió el
diseño de los tractores

Nacido en Irlanda, Harry Fer-
guson ha sido uno de los hom-
bres que más han influido en el
desarrollo de la mecanización
agraria. Su interés por la mecáni-
ca, y por facilitar a los agriculto-
res herramientas que les permi-
tieran trabajar con mayor eficacia
y seguridad, le Ilevó a iniciar una
aventura que transformó el dise-
ño de los tractores.

Sus comienzos tuvieron lu-

gar en un garaje de Belfast (lrlan-

da), donde inició la venta de trac-

tores agrícolas importados de

Estados Unidos. Apoyándose en

su gran capacidad observadora y

en su inventiva, Harry Ferguson

comenzó a desarrollar ideas para

mejorar la utilización del conjun-

to tractor-apero hasta plasmarlas

de manera práctica en un nuevo
tractor producido por él mismo.

Este prototipo, al que denominó
'Tractor Negro' por estar pintado

en este color, incluía por primera

vez un enganche de 3-puntos pa-

ra el acoplamiento de aperos y

un conjunto hidráulico para con-

trolar de manera automática la

altura de trabajo de los imple-

mentos. Este último dispositivo

facilitaba una transferencia adi-

cional de peso al eje trasero del

tractor aumentando, así, su ca-
pacidad de tracción. Estamos en

1933, y estas dos novedades
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plasmadas en el denominado
'Sistema Ferguson' marcarán un
antes y un después en el diseño
de los tractores.

Harry Ferguson convenció a
David Brown para producir con-
juntamente un tractor que apro-
vechara estos novedosos com-
ponentes. Para ello se estableció
una nueva compañía que se de-
nominó Ferguson-Brown. EI pri-
mer tractor producido en la nue-
va empresa fue presentado al
mercado en 1936. Sin embargo,
los clientes no aceptaron de muy
buen grado que el nuevo tractor
se vendiera conjuntamente con
los aperos, lo que redujo el éxito
esperado. Con objeto de mejorar
las ventas, David Brown intentó
realizar cambios en el diseño y
en el sistema de comercializa-
ción, lo que produjo una agria
disputa entre los dos socios que
acabaría con la separación de
ambos.

Convencido Harry Ferguson

de las posibilidades de sus nue-

vos inventos, buscará una entre-
vista con Henry Ford, lo que con-
seguirá en 1938, realizando una

exitosa demostración de la capa-

cidad de tracción del tractor do-

tado con el nuevo sistema de en-

ganche y control de aperos. De
inmediato Ford y Ferguson Ilega-

rán a un acuerdo para fabricar

tractores Fordson utilizando el

'Sistema Ferguson'. La respon-
sabilidad de la fabricación la asu-
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Anuncio de Massey-Harris de 1949.

mirá Ford quien, a cambio, facili-
tará a Ferguson tractores para
que pueda ven.derlos a través de
su propia red comercial. Un año
después del acuerdo, el primer
tractor Fordson con el 'Sistema
Ferguson' estará listo para su co-
mercialización, logrando un tre-
mendo éxito de ventas en
EEUU. Ferguson esperaba que la
fabricación de este modelo se
realizara también en Inglaterra,
lo que no conseguirá a pesar de
su empeño. A la muerte de
Henry Ford, las relaciones entre
Ferguson y la compañía Ford se
deteriorarán hasta tal punto que
Ferguson decidirá fabricar su
propio tractor. En 1946, el tractor
Ferguson TE-20, de 20 CV, co-
mienza a producirse y a comer-

Uno de los primeros modelos Massey-Hards.
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Esta publicidad data del año 1957.

cializarse en el Reino Unido con
tal éxito que barrerá a los Ford-
son del primer puesto del merca-
do. Complementando el modelo
inicial, Harry Ferguson introduce
en 1951 el tractor TO-30, un mo-
delo de 30 CV para competir con
los Fordson en Estados Unidos.
De estos tractores se Ilegarían a
fabricar más de medio millón de
unidades en apenas 10 años, lo
que proporcionará a estos equi-
pos una gran popularidad en to-
do el mundo.

Sin embargo, Ferguson, que
se acercaba a los 70 años, consi-
deró que su tiempo para el retiro
había Ilegado, por lo que decidió
buscar una compañía que le per-
mitiera asegurar la supervivencia
de su nombre y de sus tractores.
Esa compañía fue Massey-Harris
que, en 1953, adquirió los acti-
vos de Harry Ferguson Ltd, para
cambiar su denominación a Mas-
sey-Harris-Ferguson. Después
de la unificación, la nueva com-
pañía se convertirá en el mayor
fabricante de tractores del mun-
do. n
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