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JOSE ANTONIO VICENTE

Director General de Feria de Zaragoza

“Feria de Zaragoza es uno de
l0s recintos feriales de mayor
crecimiento a nivel nacional”

Al igual que su ciudad,
Feria de Zaragoza vive
una etapa de cambios y
proyeccion de futuro,
propiciada, en gran parte,
por la coyuntura de su
entorno y por la iniciativa
de un equipo dirigido por
José Antonio Vicente.

JULIAN MENDIETA

Ocupa el cargo de Director
General desde hace mas de
cinco anos y medio. Es un pe-
riodo importante en el que se
han efectuado muchos cam-
bios: certdamenes que eran
anuales han pasado a bienales
y bienales a trienales, con el
consiguiente desequilibrio en
lo que es la andadura de la fe-
ria. (Como ha ido la Institu-
cion Ferial resolviendo estas
caidas, para poder ocupar su
calendario?

Todo el equipo ha trabajado
en la reorganizacion del panora-

ma ferial. Tuvimos que adecuar la
base de certdmenes y empezar
con el lanzamiento de nuevos
productos en dos lineas. En el
capitulo ferial, creamos 33 nue-
VoS certdmenes en menos de
seis anos. Algunos nacieron de
subsectores integrados en sec-

tores ya conocidos por nosotros,
como el agropecuario: es el caso
de Oleotec y Oleomac. Era un
buen momento para lanzar ferias
relacionadas con la industria del
aceite y la industria del olivo y asi
lo hicimos. También creamos
una feria de alimentacion para
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las comunidades del entorno vy
una feria de producto congelado,
porgue pensamos que es un
sector de futuro. Ademas tene-
mos nuevas ferias locales, de
novios, infantiles y de productos
de consumo. Feria Zaragoza has-
ta ahora ha estado especializada
en ferias industriales, es nuestra
vocacién y nuestro mejor saber
hacer, pero también hemos que-
rido lanzar productos de gran
consumo para gran publico vy
aprovechar nuestra buena ubica-
cion. En total, estamos organi-
zando 51 certamenes, indepen-
dientemente de que sean anua-
les, bienales o trienales, locales,
nacionales o internacionales.

Por otra parte, hemos poten-
ciado el tema de congresos y
eventos. El éxito ha sido impor-
tante porque, sumando los
eventos que se hacen durante
las ferias y los que se hacen fue-
ra del periodo ferial, superamos
los 200 al ano (incluimos tanto
las presentaciones a redes co-
merciales de reducido numero
de personas, como grandes
eventos y grandes cenas (he-
mos llegado a tener 3 000 co-
mensales).

Otro capitulo con gran éxito
de imagen, e incluso econémico,
es el de los grandes conciertos.
No hay un sitio en Zaragoza, ni
en nuestro entorno, mejor por su
ubicacién, con las recientes me-
joras de conexiones con el resto
de Espana. Ya celebramos con-
ciertos de los Rolling Stones,
Shakira, REM... y este afo tene-
mos programado, colaborando
con la Expo, a Bob Dylan, Gloria
Estefan y Bumbury de Heroes
de Silencio.

La reestructuracion ferial y es-
tas otras actividades complemen-
tarias han permitido a Feria de Za-
ragoza continuar siendo uno de
los recintos feriales a nivel nacio-
nal de mayor crecimiento.

iCon qué plantilla fija
cuenta Feria de Zaragoza ac-
tualmente?

Somos unas 60 personas.
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Los balances anuales, ¢es-
tan auditados o son publicos?

Estén auditados debido a las
instituciones que forman parte
de la Feria (Diputacion General
de Aragén, Camara de Comer-
cio, Diputacion Provincial de Za-
ragoza, Ayuntamiento de Zarago-
za e |bercaja).

iBeneficia a la imagen de
la Feria de Zaragoza la celebra-
cion de la Expo en su ciudad?

La Exposicion Internacional
ha dado renombre a Zaragoza y
ha hecho promocioén de la ciudad
fuera del pais. Por otra parte, ha
conseguido que se acelere la ter-
minacion de muchas obras de in-
fraestructuras que, probable-
mente, sin el empuje de la Expo,
hubiesen tardado mucho mas en
realizarse. Me refiero al AVE que
une Zaragoza con Madrid y Bar-
celona, a la conexion de la auto-
via con Levante, y a la amplia-
cion de la Terminal de pasajeros
en el Aeropuerto. En cuatro ahos
se han terminado muchas cone-
xiones con las principales capita-
les de Europa, antes inexisten-
tes. Hasta ahora, Zaragoza tenia
conexiones con Barcelona, Ma-
drid y alguna ciudad del sur de
Espafa, y solo un vuelo interna-
cional a Frankfurt, motivado por
la fuerte implantacién de empre-
sas de esa zona en Aragén. Aho-
ra, sin embargo, tenemos cone-
xiones con Roma, Milan, Paris,
Londres, Bruselas, Lisboa, Frank-
furt... ademas de ciudades de
Espana como Alicante, Malaga,
Santiago de Compostela, etc.

Para Feria de Zaragoza, las
nuevas posibilidades han sido
muy beneficiosas porque han
hecho mas facil el acceso del vi-
sitante, tanto nacional como in-
ternacional.

Ademas se han creado 3 000
nuevas plazas de hotel, que es-
tarén listas para el inicio de la Ex-
po, quedando Zaragoza con una
oferta total que ronda las 11000
plazas. Todo esto es lo que nos
va a dejar como herencia la Ex-
po, a parte de una ciudad mas

ordenada con los nuevos cinturo-
nes de ronda. El cuarto cinturén
evitard que los camiones y los
vehiculos pesados tengan que
entrar por la ciudad. Las nuevas
infraestructuras ayudaran no so-
lo a mejorar las comunicaciones
sino a embellecer la ciudad. Por
otra parte, hay un plan de mejora
interna de Riberas del Ebro, con
mas atractivos turisticos... En
fin, ha dado un cambio la ciudad.

Teniendo en cuenta que en
2008 se celebran dos de sus
certamenes internacionales
mas importantes, icon qué vo-
lumen de visitantes prevé ce-
rrar el aio Feria de Zaragoza?

El aho pasado registramos
algo méas de 900 000 visitantes,
contando ferias locales, interna-
cionales y nacionales. Este ano
esperamos llegar a la barrera del
millén, incluso pasarla.

(Hay algun estudio sobre
la media de dinero que deja en
la region o en la comunidad
ese millon de visitantes?

Si, se hizo un estudio hace
diez anos, que ademas hemos
actualizado desde Feria de Zara-
goza, con el apoyo de la Asocia-
cion de Ferias Espanolas, orga-
nismo que engloba a todos los
recintos de Espana. Hay que
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considerar muchas variables pe-
ro se calcula que cada euro in-
vertido en la actividad ferial, tie-
ne una repercusion en el entorno
de alrededor de 30 euros. De-
muestra que las ferias son un fo-
ro de creacién de negocio no sé-
lo para el sector que estéd en ese
momento concentrado, sino pa-
ra los sectores de alrededor.

Este afo, la construccion
de viales ha dificultado el luci-
miento maximo que puede te-
ner una feria. ;Puede Feria de
Zaragoza hacer fuerza, politi-
camente hablando, para que
esas situaciones no se creen
en el futuro?

Hemos ejercido fuerza cons-
tantemente pero los plazos de
las grandes obras publicas no los
marcamos nosotros. Esté previs-
to que las obras de los accesos
se terminen antes del verano.
Para la proxima FIMA no tiene
por qué haber problemas. Antes
del verano se terminara un nue-
VO acceso, con muchos mas ca-
rriles, dividido para aquellos vehi-
culos que se dirijan a los poligo-
nos industriales y para aquellos
que vayan al entorno de Feria de
Zaragoza.

Ademads, ya hay un plazo fijo
de ejecucién para crear a unos
800 metros del actual recinto de
Feria Zaragoza, una segunda es-
tacion del AVE. La nueva parada,
cercana a la Feria, mejorard mu-
chisimo la visita del profesional y
del empresario que acude a
eventos concretos y a reuniones
especificas. Esperamos que esas

obras estén finalizadas a ultimos
del 2009 pero hay que tener en
cuenta que depende del Ministe-
rio de Fomento y de sus planes
de inversiones, porque me consta
que nuestro Gobierno Auténomo
ha ejercido presién. Otra cone-
xion, prevista para finales de
2009, unira el cinturén de ronda,
la Z-40, que circunvala la ciudad y
que empalma con la via Levante,
la de Barcelona y la del pais Vasco.

En estos seis anos, jcuan-
tos metros cuadrados ha am-
pliado la Feria de Zaragoza?

A principios de 2008 finalizd
una ampliacion de dos nuevos
pabellones (el 10 y el 11) cubier-
tos de 30 000 m?, para satisfacer
las necesidades de ferias como
FIMA, SMAGUA y SMOPYC. En
2005, se hizo una primera am-
pliacién, un pabelldn pequenito,
de apenas 3 000 m? (el 9), al hilo
de las necesidades de SMOPYC.
En total, hay alrededor de
33 000 m? cubiertos mas en es-
tos seis anos. A éstos hay que
sumar la zona reformada del par-
king, fuera del recinto ferial. Tam-
bién hemos llegado a acuerdos
con los propietarios y hemos as-
faltado y hemos iluminado otras
dos zonas mas de parking, alre-
dedor del recinto, con lo cual hay
un total de 300000 m? para
aparcar rodeando nuestro recin-
to, que es circular.

Esta ampliacion, ;cuanto
ha supuesto de inversion so-
bre el porcentaje de volumen
de facturacion?

Al ser una inversion aplazada
en el tiempo es dificil dar un por-
centaje, pero en cifras se sitla
entre los 8 y 9 millones de eu-
ros, afrontados directamente por
Feria de Zaragoza, con sus pro-
piOS recursos y su propia capaci-
dad de endeudamiento.

Actualmente estamos meti-
dos en una nueva ampliacién pa-
ra afrontar no soélo la actividad fe-
rial, sino todo ese tipo de activi-
dad paralela que empieza a
cobrar éxito y repercusiéon y de la
cual tenemos que estar prepara-
dos, dada la gran cercania que
ofrece ya Zaragoza. Nuestra ciu-
dad estd en medio de los princi-
pales focos de riqueza y de las
comunidades autébnomas mas
importantes de Espana.

La nueva ampliacién que va-
mos a afrontar estd pensada a
largo plazo porque se trata de
adquirir nuevos terrenos, en di-
reccion hacia donde va a estar la
segunda estacion del AVE. Que-
remos asegurar esos terrenos
para el futuro desarrollo de la Fe-
ria, en los proximos 20, 30 6 40
anos. Y no sélo esto. También
pretendemos crear un pabellén
multidisciplinar pensado espe-
cialmente para celebrar ese otro
tipo de eventos que ofrecemos
(deportivos, musicales, cultura-
les, etc). Pretendemos que sea
otro icono de Feria Zaragoza vy
que forme parte de la visualiza-
cion de Zaragoza.

Todos estos esfuerzos de
inversion se hacen basicamen-
te con vistas a largo plazo, pe-
ro ;donde esta el limite?

Con este plan que incluye el
pabelldon multidisciplinar y los
nuevos terrenos, ponemos el li-
mite en los préximos treinta
anos. Pensamos que asi cubri-
mos todas las expectativas y
crecimientos programados en
nuestros certdmenes. Llevamos
aproximadamente cuatro anos
trabajando en este tema. Una
vez cerrado el capitulo de nuevas
ampliaciones y aseguramiento
de futura expansion, habra que
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seguir mejorando nuestros servi-
cios internos y estar a la ultima
en las novedades.

Respecto a la ciudad en si, el
limite estara en lo que el creci-
miento econdmico augure. La
apuesta por invertir en terreno
industrial y logistico no ha sido
en vano. Hay gran cantidad de
poligonos industriales nuevos,
con buena parte de la ocupacion
ya cubierta. Con los centros co-
merciales y de oficinas ha ocurri-
do lo mismo. De hecho el recinto
de la Expo se va a transformar
en un centro tecnolégico de ofi-
cinas, y hay una ocupacién ya
cercana al 50%. Hay proyectos
de desarrollo a partir de la Expo
en todo el entorno de Zaragoza y
de Aragon. Queremos que sea la
ciudad de interjeccién de los
principales nudos de comunica-
cion de Espana. De hecho, siem-
pre ha sido asi, desde la época
de los romanos.

El crecimiento que esta te-
niendo Feria de Zaragoza a ni-
vel cuantitativo jva en detri-
mento de su nivel de calidad
humana?

Pretendemos que no sea asi.
Todo crecimiento puede conlle-
var una pérdida del espiritu de
servicio y de contacto con el ex-
positor, pero en nuestro caso no
creo que vaya a ser asi. Segui-
mos siendo muy accesibles para
el volumen de certdmenes que
tenemos. Estamos convencidos
de las bonanzas, excelencias y
buen hacer de Feria Zaragoza vy
también estamos muy dispues-
tos a rectificar cuando sea nece-
sario. Mientras esté el Comité
de Direccién actual, seguiremos
manteniendo esa cercania al ex-
positor, porque no solo es nues-
tro cliente sino nuestro colabora-
dor. La Feria la hacemos todos,
no sélo la Institucion Ferial. Des-
de luego seguirad siendo nuestra
principal ocupacion, no perdere-
mos esa calidad. Puedo decir
con orgullo, que todo el equipo
esta involucrado en ese trato, en
ese conocer los problemas, en
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@ ESTE ANO

ESPERAMOS LLEGAR A
LA BARRERA DEL
MILLON DE VISITANTES,
INCLUSO
SUPERARLA ﬁ

ese ir a ver a las empresas, ir a
ver a las personas. Pretendemos
mantener nuestras grandes fe-
rias y conseguir que las que em-
piezan lo sean algun dia, que el
sector no sea algo ajeno a noso-
tros, sino que sea el punto de re-
ferencia, que sea una marca que-
rida, conocida y que el sector se
encuentre a gusto dentro de esa
marca y de Feria de Zaragoza.

Acaba de ser nombrado
presidente de la Asociacion
Nacional de Ferias Espanolas
(AFE). ;Qué supone para usted
a nivel personal, a nivel de Di-
rector General de Feria de Za-
ragoza y a nivel de representa-
cion del conjunto de ferias de
Espaia en los foros europeos?

A nivel personal, no deja de
ser un orgullo que se haya pro-

nidos a Expo2008

) 2008

puesto mi candidatura, que no
haya tenido ‘peros’ y que se ha-
ya considerado una buena op-
cion. Desde luego, para la Insti-
tucion que dirijo también signifi-
ca el reconocimiento de que
estamos en ese nivel de primer
lugar del panorama nacional e in-
ternacional.

La Asociacion Nacional de
Ferias pretende ser una verdade-
ra patronal del sector ferial. Este
nuevo cargo me supondra mas
trabajo pero si se esta en un pro-
yecto en el que se cree, hay que
asumir todos esos retos y ser
creativo. En ese empefio estare-
mos. La AFE se encuentra, en
cuanto a volumen de actividad y
de visitantes, detras de la princi-
pal asociacion de ferias europea,
que es la alemana, lo que signifi-
ca que es la segunda a nivel eu-
ropeo por nimero de recintos fe-
riales, actividades feriales y salo-
nes. Ademaés, ha tenido un
crecimiento muy importante en
los ultimos diez anos. El reto esta
en gue seamos de verdad un re-
ferente, que seamos una patro-
nal para nuestros socios, y que
nuestra labor a nivel internacional
sea mas conocida.

Hace unos dias se celebroé
una de sus ferias emblemati-
cas, SMOPYC. ;Se esta notan-
do en el sector de construc-
cion y obras publicas la crisis?
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Se tom¢ la decisiéon de pasar
su periodicidad de bienal a trie-
nal para alternarse con la gran fe-
ria que se celebra en Alemania y
con la que se celebra en Paris. El
nuevo planteamiento no supuso
una pérdida de contratacién de
espacio, de hecho fue probable-
mente el evento del ano, incluso
a nivel nacional, porque se ocu-
paron mas de 300 000 m?, de los
cuales 130 000 m? correspondie-
ron a la zona expositiva cubierta
y el resto en el exterior. La feria
ofrecié ademas una zona de de-
mostracién con 50 000 m2.

Sin embargo, los comentarios
de los expositores, sobre todo de
algunos sectores como el de la
construccion residencial, desta-
can que hay una importante desa-
celeracion. Otros sectores mas in-
volucrados en proyectos interna-
cionales y europeos no lo notan
tanto.

Hubo mas de 20 companias
haciendo demostraciones en
una zona expositiva nueva. Fue
todo un espectaculo, un verda-
dero punto de encuentro, no sé-
lo un evento comercial con mu-
cha tradicién en el sector.

Este aino FIMA ha sido una
feria muy positiva. La reorgani-
zacion o reubicacion de las

grandes marcas ha sido un
atractivo para que el visitante.
iConsidera acertada la politica
de cada cierto tiempo realizar
cambios, para no caer en el
costumbrismo?

Aunque, al principio, el plan-
teamiento de modificar los habi-
tos consuetudinarios cre6 du-
das, e incluso alguna ‘rotura de
vestiduras’, la verdad es que el
esfuerzo realizado por todos los
involucrados ha sido positivo, ha
mejorado muchisimo la circula-
cion del publico visitante y ha
permitido atender las demandas
de mayor numero de metros
cuadrados de las grandes firmas.

@ ESTA PREVISTO
QUE LAS OBRAS DE LOS
ACCESO0S SE TERMINEN

ANTES DE VERANO,

PARA LA PROXIMA
FIMA NO TIENE
POR QUE HABER

PROBLEMAS 9

Vista la buena acogida, por
parte incluso del visitante, que
ha tenido que moverse mas por
la feria y no anclarse en los tradi-
cionales pabellones, creo que es
una buena politica seguir el plan-
teamiento de intentar mejorar,
tomando decisiones novedosas,
para no correr el riesgo de ofre-
cer ‘'mas de los mismo'.

Hay sectores que se pueden
ir reorganizando, moviendo..., se
pueden plantear soluciones no-
vedosas. Algunas de las decisio-
nes que hemos aplicado en
SMOPYC este ano queremos
empezar a trasladarlas a FIMA,
porque son ferias absolutamente
comparables. Hay que seguir in-
novando, hay que seguir plante-

ando nuevas formulas y eso hara
que el publico que venga de visi-
ta lo vea diferente y acogedor,
que le merezca la pena venir.

Un cargo como el suyo es
un termometro para pulsar la
economia de un pais. ;{Como
se desarrolla la coyuntura ac-
tual, a tenor de lo que esta pal-
pando en las ferias?

Espana es un pais que cuen-
ta a nivel empresarial en practica-
mente todos los sectores de la
economia, por lo menos en los
que tocamos nosotros. Cada vez
hay maéas reuniones, méas contac-
tos... Lo notamos en las com-
pras y movimientos accionariales
que hay. Se tiene muy en cuenta
a la industria espanola. Creo que
unirse y juntarse es crecer y que
es la forma de redimensionar de-
terminadas empresas e indus-
trias. Es un hecho que se va vien-
do. Nuestras empresas son cada
vez mas internacionales y estan
maés en el ambito global.

Por otro lado, se nota que no
son los mejores momentos para
la industria. Esta habiendo una
desaceleracion. Aunque las de-
saceleraciones son ciclicas, cada
vez son mas complejas sus mo-
tivaciones y hay que buscarlas
no soélo en el ambito nacional.
Nosotros, como Institucion Ferial
también lo palpamos, porque
nuestros clientes son las empre-
sas. Feria Zaragoza es una em-
presa de servicios que se debe a
las empresas. Cuando la situa-
cién no es la mejor lo notamos.
Hay empresas que deciden
echar para adelante (personal-
mente creo que es lo que hay
que hacer) y otras que reducen
su inversion. Pero creo que con
esa mentalidad renovada y con
ese estar en la lucha internacio-
nal, en la lucha mundial actual,
se tiende mas hacia esa postura
de renovar, de modernizarse en
las estructuras de produccion,
en los acuerdos que se puedan
tener con competidores o cola-
boradores. Hay que aprovechar-
se de esa globalizacion.ll
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