EL ACERO EN EL SECTOR
DE LA MAQUINARIA
AGRICOLA

En una reunion plenaria del CLUB ;BOLOGNA , Robert Adams,
director de Strategic Sourcing de CNH, analiz6, de manera
exhaustiva, la evolucion del mercado del acero en los ultimos
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| acero, que se puede
considerar como uno de
los elementos basicos
para la fabricacion de
tractores y maquinas agricolas,
durante bastantes anos no ha si-
do un problema para la industria.
Sin embargo, en el 2004 se pro-
duce un cambio importante, ya
que se duplica su precio para en-
trega inmediata y se producen
interrupciones esporadicas en al-
gunas cadenas de produccion.

La situacion actual es una
consecuencia de la circunstan-
cias por las que ha atravesado la
industria del acero en la Ultima
década, en la que, después de
un fuerte incremento de la de-
manda en 1997 y primera mitad
de 1998, se produce una fuerte
caida como consecuencia del re-
troceso de la actividad industrial,
de manera que los productores,
especialmente los asiaticos, bus-
can nuevos mercados.

En esta situacion, con la pro-
duccién alta y los precios bajos,
se producen blogueos a las im-
portaciones en EE UU vy la UE,
de manera que los productores
de acero pasan por una mala si-
tuacién que les lleva a la descapi-
talizacién. Seguidamente se pro-
duce un desarrollo inesperado
de la actividad industrial, y sobre
todo el fuerte crecimiento de la
demanda en China, que ya nece-
sita casi una tercera parte del
consumo mundial, demanda que
sigue incrementandose, pero
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anos, y lo que esto habia significado para el sector de la

maquinaria agricola. En estas lineas se resumen y se comentan
los aspectos mas importantes de su ponencia.

gue no solo afecta al acero, sino
también al carboén y al petréleo.
En consecuencia, se puede
decir que la escasez de materias
primas y la evolucién de la eco-
nomia China pueden identificar-
se como la principal causa de su-
bida del acero en la actualidad.
Asi, los precios del acero no
han mantenido la evolucion de la
inflacion global, por lo que la si-
tuacion ha beneficiado a los con-
sumidores y presionado de ma-

nera continua a los productores
de acero, que redujeron sus gas-
tos de mantenimiento, asi como
sus inversiones, dando lugar a
un sector industrial debilitado
que no puede reaccionar a situa-
ciones cambiantes del mercado.

Con la nueva situacién de
precios altos, se produce una
consolidacién de la industria si-
derdrgica, aunque esta no fuera
la causa del aumento del precio
del acero en el 2004, sino que

Evolucion de los precios del acero
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Consumo mundial de acero y demanda en funcion del PIB
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Evolucion de los precios de las materias primas para la

produccién de acero
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hay que buscarla en la falta de
mineral de hierro y de carbén de
cok, y no en la capacidad de los
hornos.

La consolidacién de la indus-
tria del acero se hace sobre nue-
vas estrategias, como la aproxi-
maciéon de los procesos de pro-
duccion de acero a las fuetes de
materias primas y a las zonas
con mano de obra mas barata,
mientras los centros de fabrica-
cion y distribucion se aproximan
a los usuarios finales.

Por otra parte, a medida que
el suministro de materias primas
se normaliza, se producird una
bajada de precios del acero has-
ta unos niveles mas racionales.
En el grafico adjunto se puede
observar que el cok y la mena de
hierro son los que més afectan al
precio final.

Tampoco hay que olvidar la
influencia que ha tenido en el
proceso de encarecimiento las
fluctuaciones del dolar y la falta
de capacidad de transporte mari-
timo, y la consiguiente subida de
los costes de transporte, que se
espera que se moderen para el
2007 a medida que entren en
servicio los cascos de embarca-
ciones que ahora se encuentran
en los astilleros.

En resumen, los fabricantes
de maquinaria agricola se han
encontrado en una situacién difi-
cil por el incremento del coste
de su materia prima principal, al
la vez que se reducen los merca-
dos de los paises mas desarrolla-
dos, lo que le ha impedido reper-
cutir un gran porcentaje de la su-
bida en sus clientes finales.

El posicionamiento de
los grandes grupos
industriales

Los grandes Grupos Indus-
triales del sector de la maquina-
ria agricola, como lo es CNH,
han tenido que poner a punto
con rapidez estrategias para
adaptarse a estas situaciones
desfavorables, para minimizar su
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Utilizacion del acero en la produccion de CNH
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Distribucion de los costes en la produccion
de tractores (CNH)

Distribucion de los costes en la produccion
de cosechadoras (CNH)
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impacto sobre el precio final,
aunque en ocasiones haya sido
inevitable repercutirlos en los
clientes.

En la primera fase del enca-
recimiento de los precios, al te-
ner contratados los suministros
a largo plazo, las adquisiciones
de acero se han podido hacer
por debajo de los precios del
acero en el mercado libre.

Un fabricante como CNH ne-
cesita adquirir 200 millones de
dolares de hierro al ano, ya que
este material constituye mas del
70% de la materia prima que ne-
cesita para la fabricacion. En la fi-
gura adjunta se puede observar
la demanda de acero en los dife-
rentes componentes, asi como
lo que representa en acero en
los costes de fabricacion de trac-
tores y cosechadoras.

Asi, para un tractor, el acero
representa el 30% de los costes
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materiales; en una cosechadora
llega al 44%, por lo que un incre-
mento significativo del precio del
acero influye notablemente so-
bre el del producto final, lo que
ha obligado a buscar soluciones
dirigidas a minimizar su efecto
sobre la produccién.

Para ello, el Grupo CNH ha
creado en su estructura el Stra-
tegic Sourcing, dirigido a mejorar
sus estrategias en la compra de
materias primas, considerando
calidad, tecnologia, plazos de su-
ministro y coste total, con espe-
cial dedicacion a los andlisis de la
situaciones a largo plazo, esta-
bleciendo las correspondientes
estrategias con los proveedores
de materias primas y de conjun-
tos.

En este sentido se pretende,
para mitigar los efectos de la
evolucion de los costes de las
materias primas, actuar sobre:

&{ PARA UN TRACTOR,
EL ACERO REPRESENTA EL
30% DE LOS COSTES
MATERIALES; EN UNA
COSECHADORA LLEGA

AL 44% }ﬁ

e | a estandarizacién: reduciendo
las materias primas mediante
la actuacion sobre las especifi-
caciones, la reduccién de con-
juntos y la utilizacién de plata-
formas comunes que permiten
reducir el nimero de compo-
nentes para influir sobre el vo-
lumen de produccién.

e |La economia técnica, que ayu-
da a perfeccionar el trabajo de
los proveedores, con la mejora
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LAS PRINCIPALES ACERERIAS DEL MUNDO

Mittal Steel™ 29.40
Arcelor® 29.43
Nippon Steel® 438.00
JFE Holdings® 4 230.00
Posco® 224 000.00
US Steel® 58.82
Corus® 72.00
Nucor® 82.45
Thyssenkrupp 20.81
Dofasco® 70.49

31.37 20 959 020 000
39.81 18 828 560 000
4.29 2 981 458 000 000
6.82 2484 005 000 000
10.89 19 529 850 000 000

21.03 6 596 663 000
22.03 3193 027 000
22.90 12 760 750 000
18.10 10 706 520 000

8.46 5 467 945 000

= 0.85 =
6.07 2.21 4.85
9.12 1.14 48.01
7.95 2.36 532.22
4.28 5.36 52 343.39
10.11 0.69 5.76
7.16 0.77 10.06
12.76 0.73 6.43
11.57 3.36 1.80
26.01 1.87 2.71

(1) Datos en euros. (1) Datos en yenes. (3) Datos en wons surcoreanos. (4) Datos en délares de EE.UU. (5) Datos en libras esterlinas. (6) Datos en
ddlares canadienses. (*) Datos a cierre de 2-2-06, salvo los valores de EE.UU y Canada, que corresponden al 1-2-06. (**) Cotizacion entre beneficio por
accion. (***) Rentabilidad por dividendo. (****) Beneficio por accion. La quinta mayor acereria, Baosteel, no cotiza en Bolsa. Fuente: Bloomberg.

del diseno, la planificacion del
proceso productivo y el trans-
porte.

e El aprovisionamiento global,
aprovechando la presencia glo-
bal de la empresa para utilizar
componentes originados en
paises de bajos costes de pro-
duccion

e El empleo de tecnologias alter-
nativas, con la sustitucion de
algunos componentes de ace-

ro por materiales plasticos de
nueva generacion.

La organizaciéon de reunio-
nes para producir ideas, sobre
la base de la regla de que “nin-
guna idea es un mala idea; en
las que se analizan todos los
componentes, en cada linea de
producto, junto con los utiliza-
dos por los competidores, para
optimizar el proceso productivo
bajando los costes de produc-

cion, esta dando buenos resul-
tados para superar una situa-
cién dificil, y permite estar pre-
parados para lo que pueda lle-
gar, posiblemente como
consecuencia del encarecimien-
to del precio del petrdleo en el
mercado mundial.ll

INFORMACION COMPLETA:
www.clubofbologna.org/documents
(Proceedings 2005, volumen 16)
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