
Analizar el funcionamiento de las empre-
sas de servicios de maquinaria agrícola.
Fue el tema abordado en el encuentro
sectorial celebrado el 12 de julio en la

Feria de Zaragoza. Un acto que, por motivos ‘de
agenda’ no pudo incluirse en el programa de la últi-
ma FIMA, pero que sitúa al certamen como un
marco adecuado para el debate de las novedades y
tendencias del mercado de la maquinaria agrícola.

El encuentro permitió analizar el funciona-
miento y ordenación de las empresas de servicios
de maquinaria agrícola en Italia, país que cuenta
con una dilatada experiencia en este campo, ya
que, desde 1946, la Union Nazionale Imprese di
Meccanizzacione Agrícola (UNIMA) representa a
las principales empresas agrícolas y agrupa a aso-
ciaciones territoriales presentes en todas las pro-
vincias y federaciones regionales. 
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Encuentro en Zaragoza para estudiar las posibilidades de desarrollo de las
empresas de servicios de maquinaria agrícola en España

La Feria de Zaragoza, organizadora de FIMA, en colaboración con Blake & Helsey España,
S.L., empresa editora de agrotécnica, organizó un encuentro con representantes de
instituciones nacionales y autonómicas, así como de diversas empresas del sector de la
maquinaria agrícola en España, para analizar el funcionamiento de las empresas de servicios
de maquinaria agrícola. Para explicar su desarrollo en Italia, acudió a la cita Aproniano
Tassinari, presidente de la asociación patronal italiana de empresas de servicios (UNIMA).

Aproniano Tassinari, presidente de la
patronal italiana, explicó su
funcionamiento en aquel país

MODELO A SEGUIR
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En cuanto a las superficies trabajadas, el 58%
pertenece a empresas agrícolas, por lo que el téc-
nico responsable de las máquinas termina efec-
tuando más servicios. El 34% de las tierras es pro-
piedad de empresas agrícolas que contrata todas
estas tareas en conjunto.

Según detalló el presidente de UNIMA, las
empresas de servicios de maquinaria agrícola en
Italia trabajan una superficie de unas 250 ha cuan-
do no superan los tres empleados y la gestión es
familiar y oscila entre las 1.500/2.000 ha para las
de tipo medio o grande, con una plantilla que ron-
da los 20 empleados. El radio de trabajo, en cual-
quier caso, no suele pasar de los 10 km, excepto
en algunos casos específicos, como la cosecha
del maíz, que puede suponer un traslado de hasta
30 km.

PESO ECONÓMICO. Aproniano Tassinari también
aportó otra serie de datos, de índole económica.
Así, destacó que el volumen global de negocio de
este tipo de empresas en Italia alcanzó el pasado
año los 3.600 millones de euros. Sus inversiones
en maquinaria se elevaron a 860 millones de eu-
ros, un dato que en volumen apenas representa el
1% de los compradores a nivel nacional, pero que
corresponde al 30% de la facturación total de ma-
quinaria agrícola, debido a que demandan máqui-
nas más potentes, de gran rendimiento y rápida
rotación y amortización.

(En 2005, las ventas de tractores de más de
100 kW de potencia se mantuvieron constantes
en Italia, mientras que el mercado de cosechado-
ras cayó un 36%).

EFECTOS DE LA PAC. Las innovaciones introduci-
das por la nueva PAC han supuesto profundos
cambios en el orden productivo de la agricultura
italiana y, por lo tanto, también en la gestión de las
empresas de servicios. Estas últimas, como su-

Opera para un millón de empresas agrícolas,
en más de diez millones de hectáreas trabajadas y
supera los 40.000 profesionales ocupados. Según
datos del pasado año, los asociados de UNIMA in-
virtieron en nuevos equipamientos 860 millones
de euros y consumieron un tercio del total del ga-
sóil agrícola en Italia.

En una amplia exposición, su presidente,
Aproniano Tassinari, desglosó la actividad que UNI-
MA ha desarrollado a lo largo de sus 60 años de
historia, convirtiéndose en una de las asociaciones
más pujantes de la Unión Europea relacionadas
con las empresas de trabajos a terceros, tanto en
el sector agrícola como en otros, y llevando con
las asociaciones de fabricantes italianos una coor-
dinación tanto a nivel general, como independien-
te en cada caso en particular.

El sector de los servicios a terceros en la agri-
cultura en Italia abarca 18.000 empresas, de las
que el 36% desarrollan exclusiva o prioritariamen-
te la actividad agromecánica (empresas artesa-
nas), mientras que el 64% restante la desarrollan
como un anexo a una empresa agrícola. Todas
ellas atienden el 60% de las solicitudes globales
relacionadas con el campo, jugando un papel
esencial en momentos puntuales (responden al
96% de los requerimientos vinculados con la co-
secha del cereal, el 75/80% en la cosecha de la
remolacha, el 62% en la cosecha del tomate de
industria y el 55% de las peticiones en defensa
de los cultivos).

El trabajo de todas ellas está, de una u otra for-
ma, vinculado a más de un millón de empresas
agrícolas y desarrollan un volumen de trabajo equi-
valente a unos 3.700.000 días, sobre una superfi-
cie superior a los 10 millones de ha. Todo ello con
poco menos de 40.000 empleados, incluidos los
temporales.
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Mariano Pérez Minguijón, consejero técnico del Ministerio de Agricultura.
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brayó Tassinari, atraviesan un periodo “harto críti-
co”, ya que han visto reducidas las operaciones vin-
culadas a 600.000 ha de trigo duro y 150.000 ha
de remolacha.

La caída prevista de la facturación para este
año se sitúa en el 15/20%, lo que lleva a las em-
presas a buscar fórmulas alternativas que amplíen
su negocio, como su participación en servicios
ambientales y mantenimiento de espacios verdes
públicos y privados, cuidado y mantenimiento de
zonas públicas, etc. No obstante, las empresas de
servicios no quieren debilitar su ‘vocación agríco-
la’ y los empresarios “con mayor tasa de profesio-
nalidad” –según los definió Tassinari– están invir-
tiendo para especializarse en operaciones agríco-
las que ofrezcan un valor añadido, como
distribución de compost, siembra, cosecha de la
uva, etc.

NUEVOS HORIZONTES. Las empresas de servi-
cios italianas, en coordinación con la Confedera-

ción Europea (CEETTAR), están trabajando en un
proyecto dirigido a certificar los trabajos efectua-
dos a empresas agrícolas y a garantizar la calidad y
la seguridad alimenticia, además de la trazabilidad
de los productos.

Durante la última asamblea de maquileros ita-
lianos, celebrada en 2005 con el eslogan “Brazo
mecánico para una agricultura de calidad”, busca-
ron nuevas perspectivas de desarrollo de la activi-
dad derivadas de los cultivos con fines energéti-
cos (etanol y biodiésel). Desde el 1 de julio, los
productores de carburantes están obligados a in-
troducir el consumo de biocarburantes de origen
vegetal en un 1%. Este porcentaje se incrementa-
rá un punto cada año hasta 2010.

Otras intervenciones

Finalizada la exposición del presidente de UNI-
MA, los asistentes pusieron sobre la mesa la di-
versidad del modelo español y apostaron por un
mayor peso de los contratistas y empresas de ser-
vicios, lo que hace preciso articular medidas que
definan y caractericen las mencionadas empresas.

En representación del Ministerio de Agricultu-
ra, el consejero técnico Mariano Pérez Minguijón
dijo que “cuando se negocia la reforma del sector
de la remolacha azucarera, se establecen acuer-
dos según el reglamento. Se han sentado en el
Ministerio para estudiar este asunto y además se
está reclamando un interlocutor para crear una
asociación válida para todos”.

El propio Ministerio ha encargado a una con-
sultoría efectuar un trabajo sobre la situación de
los maquileros y contratistas en España. “Esta-
mos haciendo un estudio partiendo de que mu-
chos agricultores trabajan con tractores que no
son de su propiedad. En cosechadoras el porcen-
taje crece y cuanto más cara es la maquinaria que
se utiliza es mayor el porcentaje de máquinas que
se utilizan de terceros”, detalló Alicia Langreo, res-
ponsable de dicha empresa consultora.
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Alicia Langreo intervino en nombre de la consultoría que trabaja para el MAPA.

� LAS EMPRESAS DE SERVICIOS

DE MAQUINARIA AGRÍCOLA

FACTURARON EL PASADO AÑO EN

ITALIA MÁS DE 3 600 MILLONES 

DE EUROS �
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Langreo explicó que existen dos tipos de tra-
bajos que se contratan a terceros. “Por un lado,
aquellos que buscan una máquina para momen-
tos puntuales, caso de las sembradoras de siem-
bra directa; y, por otro, en el que coincidimos con
la UNIMA, y que la reforma de la PAC les va a
afectar muchísimo, es la agricultura marginal”. Se-
gún la última encuesta efectuada por la Adminis-
tración, el número de explotaciones es de
1.121.000 frente a las 1.800.000 del año 1989. La
experta advirtió de que la mayoría de ellas exter-
naliza los trabajos, en ocasiones con resultados
negativos, pero no lo declara por diferentes cues-
tiones.

El estudio está demostrando que estamos an-
te “un sector muy desorganizado”, donde es difícil
encontrar constancia escrita de muchos acuerdos,
“salvo en el caso de las cooperativas, que sí lo ha-
cen”, matizó Alicia Langreo. Además, ha encontra-
do cambios legislativos debido a las competencias
autonómicas. “Hemos visto muchas Sociedades
Agrarias de Cooperación, en Navarra hay un decre-
to de apoyo a los cooperitivistas, en Valencia 60
cooperativas controlan una extensión de cultivos
con hasta 4 000 ha de cítricos, hemos encontrado
en un radio pequeño muchos maquileros que por
las condiciones climáticas españolas tienen varias
máquinas y ‘barren’ la Peninsula luchando con los
problemas del tráfico, de entenderse con diferen-
tes autonomías…”

Langreo finalizó dando un ejemplo ya existen-
te: “Hemos encontrado también empresas de ser-
vicios que estarían en un rango superior, que son
las que gestionan grandes superficies por cuenta
del propietario. Este gestor contrata con maquile-
ros y negocia. Hemos encontrado también una
empresa que gestiona mas de 100 000 hectáreas
de diferentes cultivos en las provincias de Cádiz,
Málaga, Granada, Huelva y parte de Portugal. En
definitiva, pensamos que todo esto lo acabará cul-
tivando el profesional gestor y empresas de servi-
cios”.■

� ÁNGEL PÉREZ
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En el próximo número (Agosto ’06)
publicaremos una información sobre el 60º

Aniversario de UNIMA

El futuro

En agroagro técnicatécnica tenemos el íntimo convencimiento de
la importancia de estas empresas en un futuro más que
cercano. Las empresas deben de tomar conciencia en la
formulación de coordinar la actividad entre éstas y sus
redes pero, sobre todo, en el servicio. La
Administración, por su parte, debe saber pilotar las
fórmulas adecuadas para que el intrusismo y la
ilegalidad no imperen, fijando las directrices oportunas
para que el Régimen de la Seguridad Social sea el
adecuado a esta actividad. Una vez más, es una pena
que las llamadas ‘asociaciones agrarias’ estén tan
alejadas de la auténtica realidad de la situación la que
se verán abocados tantos de sus ‘clientes’ en un tiempo
más que cercano.
Es importante destacar la importancia que tienen y
tendrán las empresas de servicios en nuestro país y su
implantación es vital que vaya conjunta a una
ordenación del sector; es hasta tal punto de interés, que
el propio Ministerio de Agricultura –también presente
en el encuentro–, está llevando a cabo un estudio
exhaustivo para engranar los diversos tipos de
empresas y ‘agricultores-empresarios’, que llevan a
cabo sus trabajos bajo distintas formulaciones sujetas a
distintas clases de epígrafes de la Seguridad Social.
Las empresas de servicios son un reto importante en el
futuro de la mecanización de la maquinaria agrícola.

J. M.

Aproniano Tassinari, junto a José Antonio Vicente, Director de la Feria de Zaragoza, 
y Julián Mendieta, Editor de B&H España.
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