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Delegado del
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La fabrica de Croacia, centro estratégico para el desarrollo del negocio

LA COSECHADORA,
UN PRODUCTO CLAVE

La fabrica de cosechadoras en Croacia, adquirida recientemente, fue el escenario
elegido por Same Deutz-Fahr para reunir a la prensa europea, explicar los
resultados econdmicos del ejercicio 2005 y avanzar las estrategias futuras de la
compaiia. Y en los planes para los proximos anos el negocio de las cosechadoras
se convierte en una de las claves.

a cita arranco con la expo-
sicion del Consejero Dele-
gado de Same Deutz-Fahr,
que definié las tres princi-
pales éareas (tractores, cosecha-
doras y motores) sobre las que
gira el negocio de la compania.
Massimo Bordi detall¢ la estrate-
gia a seguir en los proximos me-
ses, que tiene en la cosechadora
una de sus claves de futuro. De

ahi que el escenario elegido para
la reunién con la prensa europea
fue la fabrica que el Grupo adqui-
ri6 hace un ano en Croacia, que
se ha convertido en el “centro
estratégico de decisiones sobre
cosechadoras en [+D, fabrica-
cion y servicio postventa’
El concepto de ‘excelencia’
en la fabricacion de cosechado-
ras sera la base de un proceso
orientado a producir “alta calidad
a menor coste’ Para conseguirlo,
Se apoya en varios principios:
¢ Flexibilidad. En mano de obra
y tiempos de trabajo.

¢ ‘Defectos cero’ Auditoria con-
tinua, rectificacién de errores y
rapida reaccion.

e Eficiencia. Aprovechamiento
de los tiempos operativos.

e Formacion. Plan continuado.

Bordi recordd la ampliacién
de la inversion en la sociedad
Deutz AG, especialista en la fa-
bricacion de motores de alta tec-
nologia. Esta decision no impide
que, al mismo tiempo, se sigan
produciendo motores mas bési-
cos en Treviglio e India. En cuan-
to a tractores, en Lublin se pro-

duciran los modelos de baja po-
tencia, los medianos en ltalia, los
de alta potencia en Alemania,
mientras que en India se produ-
cirdn tractores muy basicos diri-
gidos al mercado local.

En paralelo a los productos, el
Grupo realizara inversiones nota-
bles en la planta de Lauingen
(Alemania), el centro neuralgico
de la marca Deutz-Fahr, y en la f&-
brica de Croacia porque considera
que en el futuro surgirdn impor-
tantes oportunidades de negocio.
En esta planta, 3 millones de eu-
ros se destinaradn a los procesos
de produccion (tunel de pintura
por cataforesis) y un millén a me-
jorar el entorno productivo.

I Perspectivas

Europa. El mercado esta en
retroceso. Es el mas importante
para la compania, pero son cons-
cientes de las dificultades que
sufren determinados paises. Las
principales oportunidades de ne-
gocio surgiran en los paises del
Este, debido a la carencia de fa-
bricantes locales.
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Fabrica de cosechadoras de Same Deutz-Fahr
en Zupanja (Croacia)

Superficie fotal:
Empleados:
Capacidad productiva:
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Oriente Medio. Es una zona
en desarrollo.

India. Permanece estable.
Es un mercado muy particular
que demanda un tipo de tractor
entre 30 y 60 CV y dedicado ba-
sicamente a tareas de transpor-
te. Aqui hay unos fabricantes lo-
cales muy agresivos, que tratan
de dominar una parte importante
del mercado.

China. En unos afios serd
uno de los mercados mas impor-
tantes del mundo. Tenemos que
estar muy atentos porque sur-
gen y seguirdn surgiendo mu-
chas oportunidades de negocio.

24 ha (3.5 ha cubiertas)

500 unidades/afio

En 1982-84 se construye la planta y se inicia la

fabricacién con licencia Deutz-Fahr. Hasta 2004 la

I Estrategia de producto

Tractores. Los proyectos
que tiene previstos la compania
contemplan el lanzamiento de
una gama con bajas especifica-
ciones, dirigidos a mercados o
nichos muy especificos. También
esta previsto el relanzamiento de
series de potencias medias (50-
130 CV) dirigidos a los mercados
de Europa Occidental. La nueva
oferta de tractores se completa-
ra con la introduccion de mejoras
en los modelos de méas de 130
CV. sin olvidar las versiones de
‘alta especificacién’, con transmi-
sion CVT vy posibilidad de alcan-
zar velocidades de hasta 60
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produccién fotal alcanza las 2 000 cosechadoras.

km/h, donde la legislacion asi lo
permite. Todas estas novedades
van dirigidas a incrementar la
cuota de mercado en Europa.

Cosechadoras. La apuesta
es rotunda. El Grupo quiere re-
lanzar esta Divisidon porque ob-
serva “nuevas oportunidades de
negocio’ Para ello busca ofrecer
“un producto propio, caracteristi-
co de la marca Deutz-Fahr, con

Las principales
dreas de

produccion son:

mecanizado,
soldadura,
pintura,
montaje y
acabado y
servicio.
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M. Maric,
director de la
fabrica de
Croacia.
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un servicio de recambios garanti-
zado y una red de ventas sdlida
que entienda las necesidades de
cada cliente, dijo Bordi.

El proyecto arrancé en marzo
de 2005 con la adquisicion de la
fébrica de Croacia. En junio se
entregaban las primeras 50 uni-
dades, medio centenar mas se
hacian realidad en septiembre y

en la feria Agritechnica se pre-
sentaban los nuevos modelos de
cinco sacudidores. En enero de
este ano ha comenzado la pro-
duccion de 250 unidades de cin-
co y seis sacudidores.

El Consejero Delegado de
SDF confia en el éxito de una f&-
brica certificada y especializada
en un producto tan complejo co-

VENTAS POR PRODUCTOS

RECAMBIOS 12.7%

OTROS IMPLEMENTOS 1.0%
EQUIPAMIENTO ORIGINAL 4.6%

COSECHADORAS 1.4%

TRACTORES 80.3%

mo la cosechadora, situada en
un punto estratégico para dispo-
ner de una buena red logistica.
Ademas, cuenta con un personal
especializado de apoyo para to-
dos los mercados que mantiene
una estrecha relaccion con los
departamentos de Servicio, |+D
y Calidad.

Otro de los aspectos en los
que centrd su intervencion Mas-
simo Bordi fue los costes de pro-
duccién, cada vez superiores,
pero que, segun dijo, no deben
suponer una reduccion de los
margenes de beneficio. El Grupo
seguirad trabajando en un diseno
efectivo de los productos, en el
desarrollo de las plantas de Croa-
cia, Polonia e India y en incre-
mentar la productividad en las de
Lauingen vy Treviglio. Destaco
también que seguiran fieles a la
estrategia de “plataforma co-
mun. que permite aprovechar si-
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DEUTZ-FAHR
CONSIDERA QUE CON
SU GAMA DE
COSECHADORAS 2006
CUBRE EL 90% DE
LAS NECESIDADES
DEL MERCADO

GAMA DE COSECHADORAS DEUTZ-FAHR 2006
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nergias a sus marcas Same,
Lamborghini y Deutz-Fahr, y se-
ran “muy selectivos” a la hora
de elegir entre fabricacion propia
o adquisiciéon a terceros de cual-
quier parte o componente.

A nivel estructural, el Conse-
jero Delegado se mostré partida-
rio de conceder mayor protago-
nismo comercial a cada una de
las filiales. Espera una reduccion
de costes en la fabricacién de
productos de bajas especifica-
ciones y buscard mejorar la efi-
ciencia de la red de distribucion
y del Departamento de [+D.

Desde el punto de vista es-
trictamente productivo, dos fac-
tores pueden jugar un papel de-
cisivo, segun el Grupo italiano: el
incremento de precio de las ma-
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terias primas y el crecimiento de
las inversiones. En cosechado-
ras, los planes son reducir el
stock, asi como los materiales
empleados en el proceso cons-
tructivo.

I Inversiones

La evolucibn mostrada por
Same Deutz-Fahr se refleja tam-
bién en el incremento de las in-
versiones en |+D. Mientras que
en 2004 este capitulo se redujo a
19.8 millones de € desde los 21.7
millones de 2003, en 2005 llegd
hasta los 23.0 millones.

La decidida apuesta por el
negocio de las cosechadoras
queda patente en las cifras glo-
bales de inversion del ultimo
ejercicio. De los 20 millones de
€, 11 fueron para la planta de
Croacia y los 9 restantes para
ampliar la presencia del Grupo
en el capital del fabricante de
motores Deutz AG. Esta socie-
dad, a la que SDF aportd 83 mi-
llones en 2003 y 30 en 2004, re-
presenta otra de sus priorida-
des.

Concesionarios especializados

ame Deutz-Fahr ha establecido unos pardmetros de

Calidad Homologada que deben cumplir los
concesionarios interesados en comercializar cosechadoras.
Desde el punto de vista comercial, necesitard un personal muy
cualificado, deberdén ser concesionarios facilmente
identificables, con asesoria y documentacién al servicio del
cliente y con los medios financieros necesarios.
En cuanto al servicio postventa, requeriré un personal
profesional, taller especializado, horario extendido durante la
campaia y almacén de recambios con alto inventario.
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