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Miembro del Club of Bologna

CLUB, BOLOGNA

Luis MARQuUEZ |

QUINCE ANOS DE

ACTIVIDAD

Las actividades del CLUB,BOLOGNA, una
organizacion sin dnimo de lucro, que tiene como
objetivo el de ayudar a definir las estrategias para
mejorar la mecanizacion de la agricultura a nivel

mundial, se han difundido poco entre los
profesionales de habla espanola, puede que como
consecuencia de que la informacion mdas completa de
sus actividades aparece en inglés.
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n resumen de lo trata-
do en la 15% Reuniéon

del CLUB,BOLOGNA, ce-
lebrada la pasada El-

MA, fue publicado ya en
nic. En las lineas que siguen
a continuacion se intentan sinte-
tizar los resultados més destaca-
bles de los que han sido los tra-
bajos presentados y los debates
de las primeras 14 Reuniones,
que en cierto modo reflejan mi
punto de vista personal a partir
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de las conclusiones publicadas
en las diferentes sesiones de
trabajo del CLUB, BOLOGNA.

i Objetivos iniciales

En el momento de la crea-
cion se establece como objetivo
prioritario el de definir las estra-
tegias de mecanizacion a nivel
mundial, convirtiéndose en un
una referencia.

Como aspectos significati-
vos de las manifestaciones de
los asistentes a la primera Reu-
nion se pueden destacar:

* | a necesidad de que se distri-
buyan los documentos para su
estudio con antelacién sufi-
ciente a la celebracion de las
Reuniones.

» |dentificar bien los objetivos de
las Reuniones para que éstas
no se conviertan en un Congre-
SO Mas.

= Necesidad de incluir en los tra-
bajos la discusiéon de politicas
de mecanizacion.

» Buscar soluciones a problemas
reales de la agricultura y su
mecanizacion.

Con independencia de las
discusiones, inicialmente se plan-
tea elaborar un estudio global
con informacién correspondien-
te a la mecanizacion, y a los as-
pectos que con ella se relacio-
nan, sobre la base de un cuestio-
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nario tipo. Han pasado casi 15
anos desde entonces, por lo que
parece que conviene volver a re-
pasar este documento para su
actualizacidon. Los temas trata-
dos a lo largo de estos anos se
analizan seguidamente.

Mecanizacion para una
agricultura sostenible y
proteccion del medio
ambiente

Es cierto que en la sociedad
de los paises industrializados
hay una preocupacidn creciente

por los temas ambientales, pero
pareceria que la agricultura es el
principal foco de contaminacion
ambiental, y no siempre se pone
de manifiesto la importancia del
medio agricola para depurar, de
forma natural, muchos de los re-
siduos que genera el medio ur-
bano.

La idea de que la mecaniza-
cién puede ayudar a reducir los
costes de produccion hay que
considerarla como bésica, pero
a ella se unen, segun las opinio-
nes manifestadas a lo largo de
las discusiones, la necesidad
de que sirva para minimizar el
impacto ambiental de la agricul-
tura.

Se considera interesante me-
jorar el equipo mecanico e intro-
ducir nuevas maquinas para:

* Simplificar las operaciones de
trabajo del suelo, indicando
que no existen soluciones uni-
versales, y reducir su compac-
tacion.

* Aumentar la precisidon en la
aplicacion de agroguimicos.

* Aprovechar, con el minimo im-
pacto ambiental, los residuos
ganaderos y urbanos.

* Reducir las pérdidas y aumen-
tar la calidad de los productos
en los procesos de recolec-
cion.,
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Se indica que hay:

* Innovaciones gue no se Cco-
mercializan, posiblemente por-
que las empresas no las consi-
deren rentables.

* Grandes  diferencias entre
paises, en lo gque seguramente
influye la reglamentacion.

» Faltan métodos para cuantifi-
car las ventajas econémicas de
la reduccién del impacto am-
biental.

= Dificultad para sustituir los equi-
pos anticuados.

Se da mucha importancia a:

#* Las ‘'tecnologias avanzadas',
co-mo la 'Agricultura de Preci-
sién” apoyada en GPSd.

* La aparicion de sistemas de
gestién avanzados, como el
AMS de John Deere.

* El futuro de las tecnologias de
informacién y comunicacion
(ICTs).

* Al desarrollo de sensores y ac-
tuadores.

* Al desarrollo de sistemas de
soporte a la decision.

Se detecta la falta de forma-
cion de los usuarios para mane-
jar la tecnologia avanzada, propo-
niendo mejorar el sistema edu-
cativo para que los jovenes no
abandonen el campo. Se reco-
mienda adaptar las maqguinas a

las condiciones reales de cada

pais, buscando un equilibrio en-

tre costes de produccion y mano
de obra disponible.

Hay algunos aspectos que
se encuentran poco estudiados,
€COMO son, en mi opinién:

» Que la introduccion de las nue-
vas tecnologias obliga a susti-
tuir maquinas que se encuen-
tran en condiciones de uso,
con un sobrecoste que no
compensa las ventajas de las
nuevas tecnologias.

® Que muchos de los nuevos sis-
temas electronicos son inesta-
bles y necesitan un servicio de
asistencia por parte de las em-
presas, muy dificil de suminis-
trar con oportunidad en la ma-
yoria de las zonas agricolas.

= Que la mayoria de las tecnolo-
gias que se ofrecen no estan
maduras, ya que falta el cono-
cimiento agrondmico que per-
mitiria aprovechar sus venta-
jas, y este no es extrapolable
directamente entre regiones
geograficas.
La falta de capacidad de la red
comercial y de asistencia técni-
ca para absorber la cantidad de
informacion que reciben uni-
das a nuevos productos, que
las empresas hacen llegar a un
mercado altamente competi-
do, donde, con margenes co-
merciales muy estrechos, es
dificil la supervivencia.

I Mecanizacion por
regiones geograficas

Los estudios relacionados
con la mecanizacion de las dife-
rentes areas geogréficas eran
unos de los objetivos basicos
considerados por el Club.

Al analizar la mecanizacion
de las pequenas explotaciones,
se inician los estudios regiona-
les. En primer lugar el de algu-
nos paises de Africa, en los que
se pone de manifiesto el nivel
minimo de la mecanizacion, ba-
sada fundamentalmente en ma-
terial para manejar a mano.

Seguidamente se analiza, por
primera vez, el caso de los paises
del Este Europeo, region que pa-
saba de una economia centraliza-
da a la de libre mercado, marcan-
do las dificultadas particulares
producidas por el cambio en el
sector agricola y en el de produc-
cién de magquinas, con las reco-
mendaciones de aumentar la
productividad en el trabajo, desa-
rrollando una tecnologia apropia-
da y buscando la cooperacion
con empresas ‘occidentales’

Con las denominaciones es-
pecificas de Estrategias para los
paises en desarrollo y Transfe-
rencias de tecnologia se analizan
las situaciones del momento en
India, Corea del Sur, México, Ar-
geliay Egipto. A finales de 1992,
en un Foro Regional para Asia y
Oceania se vuelve sobre China 'y
se da una vison general de la si-
tuacion en el Sureste Asiatico y
la particular de Tailandia y Filipi-
nas.

Posteriormente, con la deno-
minacién de Transferencias de
tecnologia para paises en desa-
rrollo se vuelve sobre Corea del
Sur, China e India, apreciandose
las grandes diferencias entre es-
tos paises, que exigen solucio-
nes totalmente distintas.
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Hay otras referencias, inclui-
das en el apartado de Empresas
de servicio, a paises como Egip-
to y Jordania, y en Aspectos ge-
nerales referidas a Niveles tec-
nolégicos requeridos para las di-
ferentes zonas con el analisis del
Sureste Asiatico, Este Europeo y
Latinoamérica.

Para América Latina hay un
estudio monografico correspon-
diente a la Reunién celebrada en
Brasil, en 2000, aunque sélo se
centra en tres paises, Argentina,
Brasil y México, y de una mane-
ra genérica.

En la reunion correspondien-
te al ano 2003 se volvid sobre
Africa, discutiendo sobre el papel
del sector privado y de los gobier-
nos en el desarrollo de una meca-
nizacion adaptada a las diferentes
situaciones de cada uno de ellos,
destacandose la importancia que
tenia, en la mayoria de los casos,
las tecnologias de riego y para la
conservacion de las cosechas, asi
como la necesidad de desarrollar
unidades para la gestion en co-
mun de la maquinaria.

Resumiendo, se puede indi-
car que para las areas en desa-
rrollo se detectan:

* Las dificultades para transferir
tecnologias, muy ligados a los
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aspectos educativos, institu-
cionales y comerciales.

* La necesidad de colaboracion
industrial para conseguirlo, so-
bre la base de beneficio para
las empresas participantes.

* Los puntos criticos de la for-
macion de directivos y de dis-
poner de infraestructura indus-
trial.

* La importancia de gue las em-

presas tengan medios de sub-

sistencia, con independencia
del apoyo gubernamental.

Las dificultadas que crea la fal-

ta de estabilidad politica y eco-

nomica de los paises recepto-
res.

LOS FABRICANTES
BUSCAN REDUCIR
LOS COSTES DE
PRODUCCION
UTILIZANDO
COMPONENTES
COMUNES Y
MEDIANTE
ACUERDOS

Contratistas en la
agricultura

Este asunto se analiza tanto
en paises desarrollados como en
desarrollo. En los primeros per-
miten bajar los costes de pro-
duccion; en los segundos son
una ayuda a la introduccién de la
mecanizacion de la agricultura.

Se pone de manifiesto la ne-
cesidad de apoyo oficial para el
desarrollo de este servicio en
manos privadas, considerando
necesaria la intervencién directa
del Estado excepcional, y de ma-
nera compatible con otras for-
mas de utilizacion de maguinas
en comun.

Dentro de este mismo apar-
tado se consideran Las nuevas
maquinas para mejorar la eficien-
cia, que son las que especial-
mente demandan los contratis-
tas, destacandose como necesa-
rio mejorar:

* | a facilidad de mantenimiento.

* La reduccién de la compacta-
cibn que generan las grandes
maquinas.

* Los sistemas de guiado auto-
matizado para aumentar la pro-
ductividad del trabajo.

También la importancia de:

* La formacién de directivos vy
operadores.

* La integracion en asociaciones
profesionales.

* £l fomento de la calidad del
trabajo realizado.

Hay unos puntos criticos so-
bre los que habria que profundi-
zar, como las dificultadas admi-
nistrativas que establecen los
paises industrializados a los des-
plazamientos de las maquinas
de los contratistas y, en muchos
casos, la falta de una reglamen-
tacion clarificadora, asi como las
situaciones de competencia que
obligan a trabajar a costes infe-
riores a los reales, lo que reper-
cute negativamente en la calidad
del servicio

I Produccion industrial
de equipos mecanicos

En diferentes ocasiones se
abordan temas relacionados con
la produccién industrial, aunque
se detecta un alejamiento del
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sector industrial de cualquier ac-
tividad cientifica. Se han estudia-
do los temas de Calidad Total y

Nuevos criterios para el desarro-

llo de maquinas, pero en general
los ponentes, como es l6gico,
dan informacion sobre las estra-
tegias de sus companias que ya
son conocidas por los competi-
dores

Se puede destacar el interés
de todas las empresas en la re-
duccion de los costes de produc-
cién, sobre la base de compo-
nentes comunes y acuerdos en-
tre empresas que en el mercado
aparecen como competidoras vy
la flexibilidad de la fabricacion,
especialmente para los produc-
tos de demanda estacional.

En la reunién correspondien-
te al ano 2003 se analizaron de-
tenidamente los aspectos que
permiten reducir los costes de
produccién de tractores y maqui-
nas agricolas, poniéndose de
manifiesto la importancia la de la
organizacion interna de la fabri-
ca, la modulacién y estandariza-
ciéon de los componentes y el pa-
pel que toma la electrénica. Se
recomienda la ‘Ingenieria Simul-
ténea’ para reducir los tiempos
de desarrollo de las maquinas, la
modulacién de la electrénica pa-
ra reducir los costes, y la partici-
pacion de los concesionarios en
la definicion y puesta en el mer-
cado de los productos.

ES CONVENIENTE
FOMENTAR LOS
PROGRAMAS DE
INVESTIGACION
SOBRE CULTIVOS

ENERGETICOS Y SU
MECANIZACION

Aspectos generales de
la agricultura, de la
energiay de la
mecanizacion agraria

En la Reunion correspon-
diente a 1994 se discuten dos
temas que se pueden incluir en
este apartado: las Consecuen-
cias del GATT y Energia en la
agricultura.

En la primera de las ponen-
cias se da una vision general de
los efectos del GATT (actual
OMC) sobre el sector de la me-
canizacidn agraria, con una pri-
mera aproximacion de los cam-
bios en la demanda mundial de
maqguinas, recomendando, para
satisfacer las demandas del mer-
cado en cambio, la produccion
de méaquinas con alta tecnologia
y también las mas sencillas, que

en una gran parte seran fabrica-

das en paises en desarrollo para

abastecer el mercado local.

En relacion con la energia, la
discusion refleja lo que se ha po-
dido escuchar en otros foros vy
conferencias especializadas, aun-
que hay dos conclusiones claras:
la conveniencia de fomentar los
programas de investigaciéon so-
bre cultivos energéticos y su
mecanizacion y estudiar las me-
jores opciones para el aprove-
chamiento de los biocombusti-
bles.

En relacidon con el estudio
dedicado a la Identificacion de
los niveles optimos de mecani-
zacion se pone de manifiesto las
ventajas que ofrecen los moder-
nos sistemas de célculo, pero, a
la vez, la dificultad para encon-
trar datos para validarlos y de-
mostrar su efectividad, y el esca-
so interés de los agricultores.

Como Niveles tecnoldgicos
requeridos en las maquinas,
asunto que resulta complemen-
tario de lo indicado en la Mecani-
zacion para una agricultura sos-
tenible, se establecen diferen-
cias claras para lo que serian las
maquinas que puede demandar
la agricultura de los paises desa-
rrollados, y las que demandan
los paises en vias de desarrollo.
Las recomendaciones que se ha-
cen son bastante genéricas, y en
muchos casos impuestas por la
legislaciéon aplicable en la zona.
Hay dos ideas interesantes:

* La potenciacion de centros de
investigacion y desarrollo cofi-
nanciados por varias empre-
sas, a pesar de las dificultades
para su funcionamiento.

* L3 conveniencia de aproxima-
cion de la investigacion institu-
cional al sector industrial, algo
que tampoco resulta facil.

Se hace un tratamiento espe-
cial a la 'mecatronica’, en 1995,
que aparece cOmMo consecuencia
del menor coste y la mayor fiabili-
dad de los componentes electré-
nicos, aungue también se pone
de manifiesto que se encuentran
en una fase de desarrollo inicial.
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En la Reunién de 1996 se
analizan las Relaciones entre la
industria y los organismos de in-
vestigacion, destacando su aleja-
miento. Como acciones especifi-
cas se recomiendan:

» Para los organismos de investi-
gacion: generar nuevas ideas
basadas en las necesidades de
la industria, valorando la impor-
tancia del factor tiempo en los
desarrollos y fomentando la
seleccién de directivos con ex-
periencia industrial y el nom-
bramiento de consejeros de-
pendientes de la industria.
Para la industria: la convenien-
cia de que su personal partici-
pe en discusiones nacionales y
regionales de investigacion, y
aproximarse a la universidad
para resolver los problemas
puntuales, especialmente de
las companias mas pequenas.

También en la Reunion de
1997 se vuelve sobre el Papel de
la electronica destacando su im-
portancia creciente en las maqui-
nas de elevadas prestaciones vy
los avances que se vienen pro-
duciendo, aunque todavia en una
fase temprana de aplicacion ge-
neralizada, para el control de la
maquinaria, precisamente por la
falta de precisién en el conoci-
miento del sistema suelo-planta-
clima.

En la Reunion de 1998 se tra-
ta sobre los ensayos oficiales de
tractores y magquinas agricolas,
destacando los Codigos de la
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EL PERSONAL DE LA
INDUSTRIA DEBE
PARTICIPAR EN
DISCUSIONES DE
INVESTIGACION, Y
APROXIMARSE A LA
UNIVERSIDAD PARA
RESOLVER
PROBLEMAS

OCDE v la creacion de la red de
laboratorios europeos ENTAM.
Se pone de manifiesto el interés
de los ensayos, aunque se desta-
can las dificultadas para ensayar,
de manera general, las funciones
béasicas de las maquinas.

Quedan algunos aspectos en
los que habria que profundizar,
como la dificultad de valorar el
comportamiento de la maguina
en condiciones agronémicas cam-
biantes, lo que afecta de una
manera especial a las de trabajo
del suelo y de recoleccion; el
coste de unos ensayos sobre
modelos de maquinas que ofre-
cen numerosas variantes y con
series de fabricacion muy cortas;
y los largos periodos de utiliza-
cidn que se necesitan para poner
de manifiesto la fiabilidad y la du-
rabilidad de cualquier maquina
agricola.

Calidad y trazabilidad
de los alimentos

Se inicia el estudio de este
asunto en la Reunion de 1994,
en la gue, de una manera genéri-
ca, se destaca el interés de los
consumidores por la calidad de
los alimentos, aunque se necesi-
ta que esta mejora de la calidad
no aumente los costes de pro-
duccién. También la importancia

sobre el pape[l

53

JUNIO 2005




sobre el papell

54

de definir, de manera precisa,
normas para valorar una ‘calidad’
que depende de los gustos del
consumidor.

En el ano 2000 se aborda de
nuevo el tema con Nuevas tec-
nologias para evaluar la calidad
de los productos perecederos
de cultivo en fresco, destacan-
dose, en la revision general del
estado del conocimiento, el inte-
rés creciente, y la falta de nor-
mas con parametros de ‘calidad’
precisos.

En la Reunién de 2002 se
vuelve sobre el asunto con el ti-
tulo Mecanizacion y trazabilidad
de la produccion agricola, en
donde, después de destacar los
cambios que se producen en el
consumidor y de la importancia
de la 'seguridad alimentaria’ ba-
sada en la trazabilidad de la pro-
duccidon, se vuelve a poner de
manifiesto las ventajas que ofre-
ce la microelectronica para inte-
grar la trazabilidad en la mecani-
zacion, aunque también los es-
€asos avances practicos.

En la reunion del ano 2003
se analizan los progresos realiza-
dos sobre este asunto, desta-
candose las posibilidades de la
mecanizacion para ayudar en la
trazabilidad y la existencia de
normas nacionales e internacio-
nales para llevarla a cabo, desta-
cando la necesidad de gue sean
grupos multidisciplinares los que
ayuden a desarroliarla.

XIll MEETING

lexlll EIMA

Bologna, 18/17 novemba 2002

Hay que advertir que es un
asunto de interes para los palses
desarrollados, pero no lo es tan-
to para los paises en desarrollo
que tienen la necesidad de pro-
ducir alimentos abundantes y a
bajo coste.

LAS MAQUINAS
TIENEN QUE
RESPONDER A LAS
EXPECTATIVAS DE
LOS COMPRADORES
Y FUNCIONAR
CORRECTAMENTE
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1 Codigo eético

En la Reunién correspondien-
te a 2007 se inicia la discusion so-
bre este asunto, que en un princi-
pio se presenta desde la perspec-
tiva de lo que aplican las empre-
sas en alguna de sus fabricas.

En la Reunion de 2002 se
presentan unas ideas basicas a
las que deben de responder los
Cédigos Eticos que aplicarian las
empresas en cada pals; estas
ideas pueden formularse como
sigue:

* Disponer de centros de pro-
duccion en los que se cumpla
la normativa de seguridad labo-
ral y ambiental, incluyendo to-
da la cadena comercial y de
asistencia técnica al compra-
dor.

* Necesidad de que las maqui-
nas respondan a las expectati-
vas de los compradores y fun-
cionen correctamente (seguri-
dad vy salud y funcion agricola),
suministrando equipos de cali-
dad, fiables y conformes a las
especificaciones técnicas que
publican.

* Suministrar informacién apro-
piada sobre las maquinas que
pueda ser utilizadas por los
compradores.®

Una informacién completa de los
trabajos realizados por el
CLU%ﬁOLOGNA
se puede encontrar en
www.clubofbologna.org.
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