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MASSIMO BORDI
Administrador Delegado de Same Deutz-Fahr Group

“(Con la nueva fabrica de Croacia tenemos

una posicion mas poderosa”

Después de un paréntesis
en la produccion -que no en la
comercializacion- de equipos
de recoleccion, todo indica
que han tomado la decision
de pasar a la ofensiva con la
adquisicion de una planta en
Croacia que en el pasado fa-
brico con licencia de Deutz-
Fahr. ;A qué se ha debido este
cambio de orientacion? (A
una coyuntura distinta? (A
una oportunidad de desem-
barco en los mercados de los
nuevos y futuros asociados

El Grupo Same Deutz-Fahr estd en
permanente actualidad. Tras cerrar 2004
con unos resultados econémicos muy
satisfactorios, con mds de 32 000 tractores
vendidos, en este primer trimestre de 2005
ha anunciado la adquisicion de una fabrica
de cosechadoras en Croacia, que le permitird
disfrutar de ‘una posicion mads poderosa’,
segun su administrador delegado, Massimo
Bordi, que -en exclusiva para
responde a un serie de femas puntuales que
afectan al desarrollo de la compaiiia.
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de la UE? ;Para hacer frente a
la competencia? ;O para aten-
der la demanda de sus redes
en los distintos paises?
Nuestra operacién en Croa-
cia supone una apuesta definiti-
va por el negocio de las cose-
chadoras y se encuadra en nuestra estrategia de
ofrecer una linea completa de producto (full-ine).
Dos son las razones que dirigen esta estrategia:
por un lado, supone una oportunidad de creci-
miento para nuestros distribuidores en la ‘vieja'
Europa ya que ven aumentada su oferta de pro-
ductos; y por otro, podremos crecer en mercados
emergentes, como los de Europa del Este, norte
de Africa, Oriente Medio, sudeste asiatico..., con
una gama de productos adaptada a sus exigencias
en términos de valor econdémico, productos senci-
llos y faciles de utilizar a un precio competitivo.

2004 ha sido un buen ano para el Grupo, en
el que han afrontado una reestructuracion pro-
ductiva importante, con la puesta en marcha
de una serie de medidas enfocadas a una opti-
mizacion en la produccion, junto al acuerdo
con Sampo. ;(Qué les quedo por hacer?
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El plan de la reestructuracion arrancé en 2001
y ha dado frutos importantes en 2004. Ha sido un
ano positivo en cada area: la renovaciéon de nues-
tra linea de productos ha culminado con éxito, la
calidad se ha mejorado, se ha optimizado la pro-
ductividad y la organizacion se ha perfeccionado.

La adquisicién del 29.9% del fabricante de
motores Deutz AG, junto al ‘proyecto cosechado-
ras’ constituyen dos elementos fundamentales de
esta fase del cambio.

Estan contentos con los proyectos en mar-
cha, nuevos productos.... ;Y la rentabilidad del
ejercicio, ha estado en consonancia con el au-
mento de ventas?

Hemos mejorado en la fase de reestructura-
cion y, en 2004, ha crecido nuestro resultado eco-
némico-financiero, con un volumen de ventas ne-
tas de 900 millones de euros. Desde el punto de
vista de los volumenes, también es destacable los
mas de 32 000 tractores vendidos. Por otra parte,
hemos mejorado nuestra posicién financiera, lo
que nos ha permitido invertir en Deutz AG sin re-
currir a financiacion externa.

A la vista de los resultados por las ventas
en aquellos mercados de los que tenemos da-
tos, han dado un sentido positivo a su politica.
¢Seguiran apostando por ella?

El resultado obtenido confirma que nuestra
estrategia se estd desarrollando en la direccion
justa. Ahora, en nuestra linea de actuacion surgen
dos aspectos importantes:

a) Apuesta decidida en los nuevos mercados.

b) Apuesta decidida por el negocio de las co-

sechadoras.

Lo que en un principio parecia un ‘decora-
do’ para acallar a quienes decian que “Deutz-
Fahr abandona el mercado de las maquinas de
recoleccion”, se ha convertido en una apuesta
en firme en inversion y presumible desarrollo
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de producto. ;Como han coordinado esto con
su acuerdo con Sampo? Es mas, ;qué maqui-
nas se fabricaran en esta planta: aprovechando
la tecnologia del producto ya conocido y desa-
rrollandolo a los estandares de hoy en dia, o
creando nuevos modelos?

Este plan es absolutamente complementario
con nuestra operacion con Sampo. Es un paso deci-
sivo desde el punto de vista estructural, que amplia
nuestro proceso productivo y nos permitiré estar en
primera linea en el negocio de las cosechadoras. La
nueva fabrica estard centrada exclusivamente en
cosechadoras destinadas a los mercados emergen-
tes y europeos, con las configuraciones oportunas.

Partimos de la tecnologia existente, pero va-
mos a invertir en innovacion para ofrecer el pro-
ducto méas competitivo. Por lo tanto, confirmo que
crearemos una nueva maquina.

¢Les ha motivado para este paso adelante
el ver la buena marcha que han tenido otros
grupos en este segmento de producto?

Nuestro objetivo principal es apoyar a nuestra
red de ventas porque es nuestro voz y nuestra fuer-
za cerca de los clientes. Con la nueva fabrica,
tenemos también una posicibn mucho més
poderosa de cara a los nuevos mercados.

Aprovechando la coyuntura de esta
nueva adquisicion, en la extinta Yugoslavia
se fabricaron tractores con licencia Deutz,
con marca Torpedo, y motores. ;Podrian
retomar alguna de estas actividades?

Por ahora, no sentimos la necesidad de
producir tractores para el mercado local.
Consideramos que la aportacién que supone
la incorporacion de las cosechadoras a nues-
tra gama de producto ayudard a distribuir
nuestros tractores en este mercados y otros
proximos.ll

Massimo
Bordi, junto @
Andrea
Bedosti,
director de
Marketing de
SDF Group, y
Eloy Galvén,
director
general de
SDF Ibérica.
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