LA GRAN FUSION

El lunes 17 de mayo, New Holland anuncié la adquisicion de las acciones de Case por 4 300 millones
de ddlares (670 000 millones de pesetas). Es una de las operaciones mas importantes que jamas se
hayan conocido en el sector agricola mundial.

ew Holland N.V. (NYSE:NH)

y Case Corporation (NYSE:

CSE) se unirdn para formar
una compania mundial de maquinaria
de cerca de 12 000 millones de ddla-
res, en una operacion de adquisicion
mediante compra de acciones que va-
lora el capital de Case en aproximada-
mente 4 300 millones de dolares. Se-
gun este acuerdo, recomendado por el
consejo de administracion de Case a
sus accionistas y plenamente apoyado
por Fiat, se creard un nuevo grupo con
una participaciéon mayoritaria de Fiat
del 71%. New Holland N.V. pagara en
efectivo a los accionistas de Case 55
dolares por cada accion. New Holland
N.V. financiara la operacién mediante
emision de deuda y ampliacion de ca-
pital. La operacién estd sujeta a la
aprobacion reglamentaria y al acuerdo
de los accionistas de Case.
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Jean-Pierre Rosso, presidente y
director general de Case, serd el presi-
dente y director general de la nueva
compainia. Umberto Quadrino, direc-
tor general de New Holland, realizara
funciones de co-presidente durante un
periodo de transicion. Junto con Ros-
so dirigird el comité que asegurard
una activa y bien dirigida integracion
de culturas y actividades de ambas
compainias.

Las dos companias hacen buena
pareja. La fuerza de la linea de pro-
ductos de New Holland y Case, la dis-
tribucion geografica de ventas y la
conjuncion de negocios se comple-
mentan. Asimismo, las dos companias
poseen diferentes conocimientos tec-
nolégicos que se pueden aplicar a am-
bas lineas de productos.

En Norteamérica, por ejemplo, los
tractores de gran potencia de Case tie-

CARACTERISTICAS

DE LA OPERACION

La nueva compaiiia, de 12 000 millo-
nes de délares, tendra el mayor alcan-
ce mundial del sector.

Los accionistas de Case recibiran 55
délares por accion en una operacion
de adquisicion mediante compra de
acciones recomendada por el consejo
de administracién de Case.

Las solidez de los negocios, productos
y distribucién de New Holland y Case
contribuyen a crear una empresa mas
fuerte que beneficiard a clientes, con-
cesionarios y accionistas.

Los nuevos mercados de maquinaria
para la construccion, los equipos agri-
colas y los servicios financieros ofre-
ceran oportunidades de crecimiento.
Potencial de ahorro anual en costes
de unos 400 6 500 millones de délares
en un periodo de 3 a 4 afios.

Se mantendrdn las marcas de ambas
compaiiias, lideres del mercado.
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nen una importante presencia en el
amplio sector cerealista, mientras que
los tractores mds pequefios de New
Holland lideran la industria en los se:‘g
mentos de agricultura tradiciondl;
naderia y produccion lecheraé &g
Norteamérica, New Holland lideta
industria en Europa y tiene, una fue
posicién en Brasil, Africa) Oﬁm
Medio, Japén y el Sudeste ASi
con nuevas empresas en India y C
mientras que Case esta bien esmbhm
da en Hispanoamérica, Este de Euro-
pa, y la ex Union Soviética.

En la industria de la"¢onstruccién
en Norteamérica, [la ' retrocargadora
Case es la mdquina estrella, mientras
que acciones recientes han reforzado
sustancialmente la posicion de Case

en equipamiento pesado. £on lare-
ciente adquisieion de O&K, New Ho

lland se ha coloeado cn segundo Tugar
en Europa ha reforzado su posxc;on

completa linea de equlpamlento para
la construccion en Norteamérica.

Al mismo tiempo, existe un enor-
me potencial para sinergias activas,
que pueden conseguirse mediante la
produccién integrada, compra y acti-
vidades de apoyo. Se espera que este
ahorro reduzca el coste base de las
compaiiias en unos 400 ¢ 500 millo-
nes de ddlares anuales, en un periodo
de 3 a 4 anos.

El ahorro generado conducird a
una estrategia de crecimiento para la

nueva compaiifa. En maquinaria agri-
cola, se conseguird un crecimiento
mediante la expansion coordinada de

nuevos mercados. Quizds el mayor

; c1al de crecimiento radique en la
jaria para la construccion y en
yicios financieros. En maquina-

la construcci(’)n los productos

yor equ111br10 entre los secto-
ma agrfcola y de construccién. En ser-

“vicios financieros, la nueva compania

enfatizard la continua expansion de su
negocio, tantg'én términos de merca-
dos tradicionales y nuevos mercados,
como en términos de una gama mas
amplia de servicios financieros para
concesionarios y clientes.

Se mantendra el v;alo;' ‘de marca

o ambas compaiiias y M redes de

distribueién de 1a nuéva compaiiia se-
ran.reforzadas. EL nuevo grupo serd
igim! ﬂlﬁﬁmwm el sector
agricola y el tercero en la industria de
construccion.

En 1998, Case Corporation consi-
gui6 una facturacion neta consolidada
de 6 100 millones de ddlares, mien-
tras que New Holland alcanzé los
5 700 millones de dolares. Case opera
a través de aproximadamente 4 900
concesionarios y distribuidores inde-
pendientes y emplea a 17 700 perso-
nas. New Holland tiene unos 6 100
concesionarios 'y 21 300 empleados,
incluyendo O&K.

UMBERTO QUADRINO

SITUACION ACTUAL
EN ESPANA

asta ahora, lor productos y ser-
vicios que vienen ofreciendo
en Espafia New Holland y Case lle-
gan por caminos bien diferenciados.
* New Holland dispone en nuestro
pais de su filial, New Holland
Espafia, S.A., con sede en Ma-
drid, encargada de todos los ser-
vicios de venta y comerciales de
los productos agricolas New Ho-
lland y obras publicas y construc-
cion Fiat-Hitachi.
 Case cuenta con dos importado-
res y una filial. La empresa bar-
celonesa Automocién 2000 im-
porta tractores y maquinaria agri-
cola Case, la zaragozana Pedro
Cabeza hace lo propio con los
tractores Steyr, mientras la filial
Case Spain, S.A., con sede en
Coslada (Madrid), se encarga de
la maquinaria de obras publicas.
Las respectivas redes quedan
ahora a la espera de acontecimien-
tos. El acuerdo se ha producido a
gran escala, a muchos kilémetros
de distancia, y todavia hay que es-
perar para observar cémo y en qué
medida afecta a los concesionarios
y distribuidores de ambas marcas.
En cualquier caso, deben ser muy
pocos los que no se hayan sorpren-
dido por este acuerdo.

JEAN PIERRE ROSSO

Director General de New Holland

“Una nueva
compaiiia con un
alcance mundial sin
precedentes”

Presidente y Director General de Case
“Tendremos la
capacidad de
liderar los avances
tecnolégicos”

“Estamos felices de tener la oportunidad de crear una
nueva compaiiia con un alcance mundial sin preceden-
tes en la industria de la maquinaria. Tanto la Direccion
de Case como la de New Holland han seguido una es-
trategia de equilibrio geogrdfico y de producto y, ahora
Jjuntos, construiremos una compaiiia mundial realmente
equilibrada, con el potencial necesario para liderar la
industria gracias a su mayor sinergia y eficiencia. Par-
ticipando en este reto, los empleados de New Holland y
Case disfrutardn de mayores oportunidades de desa-
rrollo profesional”.
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“Estamos creando una nueva sociedad cuya extraordi-
naria gama de productos y servicios, no solo podrd sa-
tisfacer mejor que cualquier otra empresa de maquina-
ria las necesidades de los clientes de todo el mundo, si-
no que también conseguird optimizar las importantes
sinergias de una comparniia de semejante alcance y en-
vergadura. Gracias a la combinacion de nuestros re-
cursos y fuerzas, tendremos la capacidad de liderar los
avances tecnologicos y las oportunidades de mercado
emergentes que se estdn desarrollando en nuestra in-
dustria”.
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EL GIGANTE, AUN MAYOR

NEW HOLLAND:
ejemplo de solidez

New Holland es propiedad del
grupo Fiat en un 68.8% del capi-
tal. Su crecimiento en los dltimos
anos es ostensible. Los 3 800 millo-
nes de dolares de ventas alcanzados
en 1992, fecha de constitucion del
grupo, se convirtieron en mas de
5 500 millones sé6lo cuatro anos mas
tarde y en 5 700 en 1998. La rama
agricola, que incluye fabricacion de
maquinaria y recambios, supone alre-
dedor del 80% del total de
ventas. De esta cifra, practi-
camente la mitad se con-
centra en el mercado euro-
peo y entorno a un tercio en
el norteamericano. La red
de New Holland la forman
actualmente 6 100 conce-
sionarios y da empleo a
21 300 trabajadores.

En el primer trimestre
de este ano, el grupo Fiat
facturé 1.8 billones de pe-
setas, lo que representa un
0.5% menos que en el mis-
mo periodo del pasado afo.
Los beneficios cayeron un
85% hasta quedarse en
unos 8 500 millones de pe-
setas. New Holland cuenta con 19 plan-

New Holland mantiene acuerdos  tas de produccion distribuidas por to-
con diversas marcas. Con Hesston do el mundo. Las oficinas centrales
(50% de Agco y 50% de Case) en em-
pacadoras, con Funk (John Deere) en
transmisiones, con Iveco en motores,
teniendo esta ultima acuerdos con
Cummins para la fabricacion de moto-

y
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del grupo estdn situadas en Holanda,
aunque los puestos directivos se ha-
Ilan en Brentford (Inglaterra).

INGRESOS* DE NEW HOLLAND

(1999/primer trimestre)

res para el sector agricola y con Mani- N ey va'(';oc)'é"

t01’1 en cargadoras telescopicas. Ade- Euiipos agriocien 293.0 1014.7 .22

mds, ha comprado la empresa polaca Equipos de construccion 329.7 264.5 25

de cosechadoras Bizon, las argentinas Recambios 212.6 194.1 10

Inchape y Agrotecnia, el 35% de Flexi TOTAL 1335.3 1473.3 -9

Coil, empresa dedicada a equipos de

siembra; y el 75.1% de Orenstein & o VENTAS TOTALES

Koppel, fabricante de maquinaria de Bt 1.0 by b
e . Europa 657.2 524.6 25

construccion. También posee el 57% Brasil 63.2 97.8 35

de la sociedad Fiat-Hitachi dedicada a Resto del mundo 163.3 174.7 -7

la fabricacion de maquinaria para la TOTAL 1335.3 1473.3 -9

construccion y obras publicas. * En millones $

Mavo ‘99 teenica 17



EL OBJETO DE DESEO

CASE CORPORATION:
crecimiento significativo

ormaba parte de la multinacional

Tenneco, hasta que en 1994 se
constituyé como grupo independiente.
En la década de los setenta, se dedica-
ba bdsicamente a la construccion de
maquinaria y ahora ha ampliado sus
posibilidades al sector de la tecnologia
agricola en conjunto. Su crecimiento
en estos dltimos anos también ha sido
significativo: su facturacion neta con-
solidada ha pasado de los 3 700 millo-
nes de dolares de 1993, a los 5 400 mi-
llones del 96, hasta llegar a los 6 100
millones de délares del pasado ano. En

la actualidad, tiene 4 900 concesiona-
rios y emplea a 17 700 personas.

Case mantiene acuerdos puntuales
con Agritalia para construccion de
tractores, con ZF en transmisiones,
con Cummings, Deutz-AG, Merce-
des, Volvo y Perkins Caterpillar en
motores. Ademds, es propietario de
Steyr, Gem Sprayer, Fortschritt,
MDW y Mengele.

El tejido industrial de Case, cuya
sede central se localiza en Racine,
dentro del Estado de Wisconsin
(EE UU), lo forman diecinueve plan-

INGRESOS* DE CASE CORPORATION

(1999/primer trimestre)

1999 1998 Variacion

(%)
Equipos agricolas 549 783 -30
Equipos de construccion 535 514 4
TOTAL VENTAS 1084 1297 -16
Servicios financieros 109 76 43
Otros ingresos 8 8
TOTAL INGRESOS 1201 1381 -13

VENTAS TOTALES

Norteamérica 647 770 -16
Europa, Africa, Oriente Medio 330 383 -14
Asia (Pacifico) 66 68 -3
Latinoamérica 41 76 -46
TOTAL VENTAS 1084 1297 -16

* En millones $
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tas de produccion extendidas por Nor-

teamérica, Europa Australia y Brasil:

* Norteamérica: Burlington (lowa),
East Moline (Illinois), Fargo y Va-
llery City (North Dakota), Racine
(Wisconsin), Wichita (Kansas), Hu-
go (Minnesota) y Hamilton (Onta-
rio-Canada).

e Sudamérica: Sorocaba (Brasil).

* Europa: St. Valentin (Austria),
Crepy-EnValois, Croix, St. Dizier y
Tracy-Le-Mont (Francia), Doncas-
ter, Manchester y Lincoln (Inglate-
rra) y Neustadt (Alemania).

* Australia: Bundaberg (Queensland).

Ademds, mantiene las siguientes

Jjoint ventures:

e Hesston (Kansas-Estados Unidos).
Equipos de forraje.

* Consolidated Diesel Company
(North Caroline-Estados Unidos).
Motores.

* Liuzhou Case Liugong Construc-
tion Equipment Company (China).
Cargadoras.

* Brastoft Maquinas e Sistemas
Agroindustriais (Brasil). Cosecha-
doras de aztcar.

e UzCaseMash (Uzbekistan). Auto-
cargadores de algodon.#

Servicio de Archivo

coordinado por Angel Pérez
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