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“El exito

AGRAGEX celebro6 en Zaragoza,
aprovechando la organizacion de sus 11l
Jornadas, la Junta General Anual de
Socios, en la que se presentaron las cifras
de exportacion de 1997. Pedro Rifd,
presidente de la Asociacion, procedio,
ademds, a la entrega de placas
conmemorativas del vigésimo aniversario.

viene antes que el trabaj

[lustrisimo Sr. vicepresidente del ICEX, estimadas Sras. y

Sres., invitados extranjeros:

uchas gracias a todos ustedes por estar presentes

en estas ‘Terceras Jornadas AGRAGEX 1998, que

rienen una especial significacién para nosotros,
puesto que en estas fechas estamos celebrando el vigésimo
aniversario de la constitucién de nuestra Asoctacién. Una
Asociacion que existe para el beneficio de sus componentes,
no los componentes para el beneficio de la Asociacién.

La historia, como la perspectiva, requiere lejania y creo
que éste es un magnifico momento para plantearse las cosas,
echar la vista arrds y hacer un balance de lo realizado en estos
cuatro lustros. Agradecer a las empresas que con su apoyo
han hecho posible el crecimiento de AGRAGEX y a los dos
presidentes que impulsaron decisivamente la Asociacién: D.
Javier Lecue, de Agria Hispania S.A.; y D. Jorge Colominas,
de Goizper S.Coop. LTDA. Recordar también a rodas aque-
llas personas que por diversos motivos nos abandonaron du-
rante estos ya largos 20 afios de promocién del producto es-
pafiol en el extranjero.

No se conoce la profundidad de un charco hasra que se
ha puesto el pie en el mismo; aquellas doce primeras empre-
sas que constituyeron el nicleo inicial de AGRAGEX, decidie-
ron poner el pie en el charco de la exportacion, gravicando
inicialmente alrededor del secror de implementos agricolas

k& Estos 20 afios han
sido una etapa de
presentacion y
asentamiento?’
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hemos ido incorporando nuevos campos perfectamente
complementarios ¢ integrados en el sector primario que han
ido enriqueciendo los contenidos de la Asociacién.

En todo este periodo han sido innumerables las ferias,
misiones comerciales y acciones promocionales que AGRA-
GEX ha organizado y ain mucho mds las empresas que han
podido acompafarnos en todas ellas. Confiamos en que
nuestros esfuerzos hayan desembocado en satisfactorias rela-
ciones comerciales para nuestros asociados, como asi lo pare-
cen demostrar las cifras de exportacién del sector que han
venido aumentando significativamente en los dltimos afios.

Es nuestra creencia que el auténtico logro de AGRAGEX
no ha sido tanto apoyar a nuestros socios a incrementar sus
cifras de exportacién como crear una conciencia entre las
empresas de la necesidad de exportar, asi como interrelacio-
nar a los fabricantes exportadores espafioles, permitiéndoles
un intercambio de informaciones y una conciencia de grupo
unicamente obtenida a través del asociacionismo.

Gracias a nuestra constante pre-
sencia en ferias internacionales y a las
repetidas visitas a los mercados exte-
riores vamos comprobando que la
Maquinaria Agricola, el Riego y los
Equipos para la Ganaderia espanoles
son mds conocidos y apreciados en el
extranjero y que cada vez el nombre
de AGRAGEX va identificindose mids y
sirviendo de referencia a los fabrican-
tes, distribuidores e importadores de
todo el mundo.

Frutos que se pueden apreciar a
través de dos fenémenos: el conti-
nuado crecimiento de socios de
AGRAGEX y el progresivo aumento de
las exportaciones espafiolas del sector.

Frente a los que mantienen que
Espana es un pais de individualistas,
hemos mostrado a los fabricantes es-

pafioles las ventajas que acarrea el



El acto conté con una amplia asistencia y
se dieron cita personalidades de diversos
organismos ptblicos, como el ICEX,
distribuidores, fabricantes extranjeros y
numerosos socios. A continuacion,
reproducimos integramente el discurso de
Pedro Rifd, que hizo balance general de la
marcha de la Asociacion.

Pedro Rifa, presidente de AGRAGEX

solo en el diccionario”™

asociacionismo, apoyado y articulado por la Administracion
a través de las ayudas concedidas bdsicamente desde el Insti-
tuto Espanol de Comercio Exterior, y canalizandolas hacia el
apoyo a la salida al extranjero de los fabricantes espanoles.

La labor comercial corresponde dnicamente a las empre-
sas y es a ellas, a sus trabajadores, directivos y accionistas a
quienes habria que felicitar por los incrementos de las cifras
de exportacién del sector. No obstante, pensamos que AGRA-
GEX debe gozar de un pequefio crédito en estos resultados
después del apoyo, asesoria e informacién facilitada a las em-
presas sobre mercados y potenciales clientes.

Queda camino por recorrer, los 20 afos han sido una
etapa inicial de presentacién y asentamiento de la oferta es-
panola. Y, ;a partir de aqui? El principio de Maskin dice: “si
no sabe qué decir o pronosticar, anuncie que la tendencia

La ocasion fue aprovechada para otorgar unas placas de reconocimiento a aquellas
empresas que desde su funacion habian formado parte de AGRAGEX.

continuard”; pero si creo que tenemos que decir que a partir
de ahora comienza la fase de consolidacion de la Asociacion
y de reconocimiento de la calidad del producto espanol a lo
que debe ir aparcjada la ampliacién del nimero ¢

e los desri-
nos de las exportaciones y la consolidacién de las redes co-
merciales existentes.

Las empresas exportadoras somos como soldados cn una
guerra mundial, guerra de competencia y competitividad.
Para esta decidida labor de internacionalizacion del sector re-

clamamos el apoyo de las empresas pero sobre todo de la Ad-
ministracion y del ICEX para que preste, si cabe, atin mis
ayudas orientadas a la exportacién y a la internacionalizacion
de los fabricantes espanoles de productos industriales y bic-
nes de equipo.

Cara al afo 2000 en el que se pretende involucrar a un
importante volumen de pequenas empre-
sas en la dindmica exportadora, AGRAGEX
solicita un apoyo mayor del 1CEX para
poder ayudar a las empresas que reciente-
mente se han incorporado a la Asociacion
y que estdn dvidas y necesitadas de ayudas
en sus primeros pasos en los mercados ex-
teriores.

La oferta espanola del sector de la Maqui-
naria Agricola, Riego y Equipos para la
Ganaderia cada vez van articuldndose mas
a través de AGRAGEX, por lo que se hacen
necesarias nuevas idcas para involucrar a
un importante ndmero de empresas, que
cada vez participa mds en nuestras acrivi-
dades y van presentando las buenas y ren-
tables téenicas de produccion agricola,
horticola y pecuaria que Espaiia posce y
estd en condiciones de ofrecer a todos los
paises del mundo.

En los proximos anos va a vivirse una con-
siderable transtormacién de la produccion
agricola, en la que en parte ya estamos in-

mersos, incrementandose cada vez mis las
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Javier Lecue, director general de AGRIA y antiguo presidente de
AGRAGEX, recibe la placa conmemorativa de Pedro Rifa.

producciones en los paises en vias de desarrollo con impor-
tantes ventajas comparativas en el sector primario frente a
los paises desarrollados.

AGRAGEX y los fabricantes espanoles quieren estar pre-
Sentes en este proceso que significard una transformacion de
los flujos comerciales del sector para lo que debemos estar
preparados.

Desde la perspectiva que dan estos veinte anos viajando
por un mundo que desde aqui parece pequefio pero que una
vez fuera de casa se convierte en extenso, complicado y cam-
biante y después de los éxitos logrados y las muchas equivo-
caciones cometridas, que son las que mads ensefan, AGRAGEX
estd en condiciones de orientar, si no de un modo especifico,
si a grandes rasgos y en sus etapas iniciales a cualquier fabri-
cante espanol de Maquinaria Agricola, Riego y Equipos para
la Ganaderia de cudles son los pasos que debe tomar para
iniciar su actividad exportadora.

Después de participar en fe-
rias, de visitar paises, hemos sido
capaces de identificar cudles son
los medios de promocién que
mds pueden convenir al exporta-
dor espanol en diferentes merca-
dos. En la época de las comunica-
ciones cada vez estamos mds in-
formados sobre cuiles son los
mercados en mayor crecimiento y
dénde se vistumbran mayores po-
sibilidades de exporracién.

Es verdad que con el creci-
miento de socios y actividades
que estamos experimentando se
nos hace cada vez mas dificil cu-
brir en su rotalidad los sectores
que engloba AGRAGEX, no obstan-
te, poco a poco cada vez los técni-

e >

cos y las actividades de la Asocia-

cién van especializdindose mis, aiios qu le otrogo

86

como consecuencia de la evolucién y especializacién de los
importadores extranjeros.

Con el amplio grado de participacién de las empresas en
nuestras actividades, y el amplio nimero de asociados con
que contamos, el futuro inmediato serd cubrir de un modo
cada vez mis estable los principales eventos del sector a nivel
casi mundial (EIMA de Bolonia, SIMA de Paris, EXPO-
CHACRA de Argentina, IRRIGATION ASSOCIATION
para el sector del riego en EEUU y Australia y las VIV de
Holanda, Asia y Brasil para el sector ganadero), asi como
atacar mercados agricolas y ganaderos en destacado creci-
miento mediante masivas o especializadas Misiones Comer-
ciales tanto direcras como inversas.

La labor promocional de AGRAGEX s6lo puede ser de ca-
récter global tratando de incluir al mayor nimero posible de
empresas espafiolas. Es menester que las firmas y empresas se
den cuenta que son las puntas de Jlanza de la exportacién es-
pafola y ellas también deben ser las que investiguen nuevos
mercados y las que viajen por delante de la Asociacién. Han
de dedicar mucho esfuerzo y trabajo para obtener éxito. Mi-
ren, el inico sitio donde el éxito viene antes que el trabajo es
en el diccionario.

La labor de AGRAGEX vendria después agrupando y pre-
sentando la oferta espafiola en su conjunto de un modo
compacto y genérico, para lo que podemos generar recursos
del ICEX, del MAPA y de las Administraciones locales y au-
tondémicas.

Las empresas deben apoyarse en AGRAGEX pero nuestra
Asociacion no debe ser mds que un instrumento, teniendo
que enfocar su faceta exportadora a paises, regiones o merca-
dos donde se detecta interés particular por sus productos.

Espafia estd compitiendo en el pelotén de cabeza de los
exportadores de Maquinaria Agricola, Sistemas de Riego y
Equipos para la Cria Ganadera a nivel mundial. No obstan-
te, hemos de darnos cuenta de que en la mayor parte de los
casos no somos mds que la cola del leén; y recuerdo lo dicho
anteriormente:

El presidente Pedro Rifd y el director Jaime Hernani recibieron la placa de recuerdo de los 20

por la labor que AGRAGEX ha hecho por el sector.



“Somos soldados de una guerra mundial”. Una guerra
en la que podemos analizar adversarios tales como:
* EEUU tiene presencia en todos los mercados del mundo
debido a sus multinacionales, desarrollo tecnoldgico y
agresividad de sus politicas de marlketing.

Iralia cuenta con un parking de fabricantes diez veces supe-
rior al de nuestro pais y con un tejido integrado desde mul-
tinacionales a infinidad de pequenas empresas muy agresi-
vas en los mercados exteriores.

Alemania y Gran Bretafia cuentan con fabricacién de trac-
tores y maquinaria de alto componente tecnoldgico que
arrastran a sus fabricantes de implementos.

Francia resulta ser otra gran potencia a nivel mundial, por
no citar los casos de Japon, Suiza, Dinamarca, Israel, lider
mundial en el campo del riego localizado, y Holanda en el
sector ganadero, contando ademds con otros pafses menos
desarrollados pero con industria pujante como Brasil, In-
dia o incluso Argentina.

Por suerrte, éstos suelen ser nuestra competencia en todos
los mercados, con unos volimenes de produccién y exporta-
cién muy inferiores por nuestra parte pero suplidos por la
magnifica relacién calidad/precio de nuestros producros y
por la decidida vocacién exportadora mostrada por nuestros
fabricantes.

La tecnologia es una baza comercial que Espafia no pue-
de perder. Nuestra participacion en la Union Europea debe
significar que los productos espanioles tiendan a ser igualados
a la calidad europea con las ventajas que ello significa frente
a productores de otros paises fuera de nuestro entorno que
no pueden contar con este sello.

Para ilustrar nuestra posicién relativa en el mercado
mundial y la evolucién de las cifras del comercio exterior es-
panol en los Gltimos anos, paso a comentaros las dltimas ci-
fras que hemos podido consguir sobre el comercio exterior
en el sector:

El afio recién terminado ha supuesto un periodo de fuer-
te incremento de las exportaciones de los sectores de la Ma-
quinaria Agricola y sus Componentes, los Sistemas de Riego
y los Equipos e Instalaciones para la Ganaderia.

Y, asimismo, ha sido un gran afio de crecimiento para
AGRAGEX que ha sobrepasado los 100 miembros concrera-
mente 113, frente a los 85 con los que contaba a principios
de 1997.

Este proceso de crecimiento de socios se ve acompanado
por el aumento de su volumen de exportacién. Asi, una en-
cuesta respondida por el 64% de nuestros asociados revelé
un crecimiento de sus cifras de exportacién desde 6 234 mi-
llones de PTA en 1993; 9 652 millones de PTA de 1994;
13 003 millones de PTA en 1995; 14 644 en 1996; hasta los
18 095 millones de
PTA de 1997.

Por lo que respec-
ta al comportamiento
estadistico de las par-
tidas computadas por
AGRAGEX, que reco-
gen la prictica totali-
dad de las exportacio-
nes de nuestros so-

k& Ha sido un gran ano de
crecimiento para la
Asociacion?)
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20 anos dan mucho de si para comentar recuerdos entre dos
viejos amigos.

cios, en 1997 se ha producido un importante aumento del
20%.

Este incremento se ha materializado ¢n unas exportacio-
nes por valor de 27 872 millones de PTA exportados en
1996.

En este sentido quisiéramos puntualizar que la mayor parte
de las exportaciones de productos como: componentes para ma-
quinaria agricola, tuberia de ricgo (tanto PVC como Alumi-
nio), Motores, Vilvulas, Ventiladores, Calentadores y Partes de
Instalaciones Ganaderas etc., no estdn recogidas dentro de la
c[m‘iﬁc‘;zrio’n arancelaria de AGRAGEX puesto que se l'm'/z(y('u
Junto con fabricantes dedicados a otras actividades industriales
de mayor volumén, tales como: canalizacion de agua para usos
domésticos, industria del

petréleo,  auromocion o ) . )
Jaime Hernani ha sabido
imponer un ritmo importante a
la Asociacion.

ventilacion de colectivida-
des etc., que distorsionan
el estudio estadistico del
sector.

El  subsector con
mis peso especifico ha
pasado a ser el de Ma-
quinaria y Equipamien-
to para la cria ganadera
con 7 093 millones de
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PTA, motivado por la reordenacién de sus partidas estadisti-
cas ya que las correspondientes a molinos para fabricacion de
piensos que antes se recogian en el subsector de almacenaje y
transformacion hemos decidido incluirlas en este subsecror,
estimando que es el mds adecuado dado el fin y utilidad de
estas maquinas.

A continuacién aparece ¢l subsector Cultivo (que recoge
implementos y recambio para preparacién del suelo, siembra
y abonado), con 5 466 millones de PTA y un aumento del
8.2% frente a los 5 051 mi-
llones de PTA de 1996.

En tercer lugar se en-
cuentran los equipos fitosa-
nitarios y de Proteccién de
Cultivos con unas exporta-
ciones de 3 234 millones de
PTA que aumentan un

Siguiéndole muy de cer-
ca estan las Instalaciones pa-
ra el Almacenaje y Movi-
miento de Cereales con
3 034 millones de PTA ex-
portados en el ano anterior.

Los Sistemas de Riego reducen sus exportaciones un
23.3%, pasando del récord de 3 320 millones de 1996 a
2 547 millones de PTA de 1997. Ello parece deberse funda-
mentalmente a la caida de las exportaciones a Irdn y Argelia,
principales importadores de estos productos en 1996.

Casi al mismo nivel se encuentran las ventas en el ex-
tranjero de Sistemas de Ordefio, con 2 537 millones de PTA
que duplican las cifras de 1996.

A continuacién aparece la Maquinaria de Recoleccién y
Transporte que se acerca a los 1 993 millones de PTA, incre-
mentando sus exportaciones en un mds que notable 53%.

Luis Marquez ha colabor

%'&lﬂ una gran parte de las
' empresas que forman AGRAGEX.
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Mencién especial merecen las ventas al exterior de la
Magquinaria de Traccién, teniendo en cuenta la fabricacion
local, decidimos dividirla en los subgrupos de hasta 75 CV'y
de potencias superiores. En el primero las exportaciones han
alcanzado los 1 302 millones de PTA.

En la misma linea y a pesar de la falta de fabricantes de
tractores de alta potencia en Espafa, las exportaciones de
tractores con mas de 75 CV caen un 4.8% hasta los 726 mi-
llones de PTA, ello sin considerar las exportaciones de trac-

tores de segunda mano.
En cuanto a los destinos de
estas exportaciones, desta-

T Portugal, con 5 135  c» nueswos socios en la
millones de PTA, es el
0.9% principal receptor de
nuestra maquinaria?l’

Unién Europea que impor-
tan por valor de 12 785 mi-
llones de PTA, con un au-
mento de compras frente a
1996 del 7.8%, absorbien-
do, por tanto, el 4.5% del
total de nuestras exportacio-
nes a todo el mundo y dis-
minuyendo su peso especifi-
co frente al 51.3% de 1996.

Ello viene a demostrar que el Mercado Unico a pesar de
continuar siendo el mercado natural de los fabricantes espa-
foles, va cediendo fuerza a otras dreas geograficas donde ca-
da vez va cobrando mds pujanza la exportacion espanola.

Ese es el caso de Iberoamérica, donde tan continuas y di-
versas actividades de promocion ha llevado a cabo AGRAGEX
en los dltimos afios. En 1997 se export6 a este drea por valor
de 8 628 millones de PTA, un 64.8% mids que en 1996 y ab-
sorbiendo ya el 30.9% de nuestras exportaciones.

A bastante distancia se encuentra el Magreb con 1 048
millones de PTA, que ha vivido un afo de crisis frente a la
bonanza de 1996 puesto que nuestras exportaciones han dis-
minuido en un 42.6%.

Asi, supera claramente en 1997 a los paises del Magreb,
con unas exportaciones de casi 2 000 millones de PTA, au-
mentando las cifras un 6.6% debido al incremento de nues-
tras exportaciones a los paises de la ASEAN en mds de un
42%, a pesar de la crisis vivida a partir de la segunda mitad
del afio. No obstante, todavia estd por ver cémo se cerrara la
crisis, que tiene peculiaridades muy propias.

Después aparecen el resto de los paises de la OCDE
donde este afio sélo se han exportado 1 175 millones a pesar
de los 673 millones de PTA exportados a los Estados Uni-
dos, con un incremento del 70% frente a las cifras de 1996.

En cuanto al ranking de paises receptores de nuestra ma-
quinaria, el primer puesto lo vuelve a ocupar Portugal con
unas importaciones de 5 135 millones de PTA.

En segundo lugar también repite Francia, primer impor-
tador mundial de implementos agricolas, con 3 723 millo-
nes de PTA.

En tercer lugar se mantiene Argentina con 2 764 millo-
nes de PTA que ve incrementadas sus compras un 130%.
También en América, México repunEa con unas sobresalien-
tes importaciones de 2 083 millones de PTA.

Y en un nivel inferior a los 1 000 millones de pra se en-
cuentran: Iralia con mds de 900 millones, Marruecos que ce-



de significativamente sus compras hasta los 673 millones, ci-
fra igualada por Chile un pais donde la labor de AGRAGEX
parece haber dado sus frutos.

Quisiera destacar que en 1997 se han mostrado las lineas
de una decidida internacionalizacién de las exportaciones
del sector que cubre AGRAGEX, amplidndose la presencia es-
pafiola en cada vez mds mercados y sobre todo cabria desta-
car que durante este afio las cuotas de exportacién sobre la
facturacién de las empresas que forman parte de la Asocia-
cién han pasado a significar mds del 31%. Uno de los objeti-
vos primordiales de AGRAGEX y de la Administracion que nos
respalda.

En fin, no quiero prolongarme mucho ni aburrirles con
mds cifras. Antes de despedirme s6lo me queda agradecer la
visita de estas 19 delegaciones extranjeras que han tenido
que desplazarse desde sus lugares de origen hasta Zaragoza
para poder conocer iz sizi la oferta espafiola del sector, con-
fio en que tras estas jornadas y su visita a la Feria hayan po-
dido hacerse una composicién en lineas generales de la ofer-
ta de Equipos y Maquinaria producidos en nuestro pafs.

Espero que su estancia entre nosotros resulte agradable y
altamente provechosa y que la préxima vez que AGRAGEX vi-
site sus paises de origen, podamos contar con sus empresas
como importadores y distribuidores de alguno de los fabri-
cantes espafioles aqui presentes.

€€ Fn 1997 se han mostrado las
lineas de una decidida
internacionalizacion de las
exportaciones?’

j__!’. Riia, . Corominas y |. ecue, presidente y expresidentes de AGRAGIX.
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Ignacio Gémez recogié en nombre de AGRATOR la placa de
agradecimiento por estos 20 afios de colaboracion.

Quisiera mostrar mi agradecimiento al Instituto Espanol
de Comercio Exterior, cuyos representantes acompafian c¢n
este acto, por el continuo apoyo que estan prc‘stand() a AGRA-
GEX y al sector exportador espafiol en la busqueda de la in-
ternacionalizacién de nucstras pequeinas y medianas empre-
sas y a la Feria Incernacional de
Muestras de Zaragoza por la co-
bereura y apoyo que viene prestan-
do a las jornadas de AGRAGEX que
desarrollamos paralclamente a FI-
MA y FIMA Agropecuaria y que
confiamos ayuden a potenciar y
divulgar el mayor escaparate del
sector en nuestro pais.

Escaparate al que solicito en
nombre de AGRAGEX una mayor
potenciacion y ayuda para ¢l fabri-
cante/exportador espanol ampa-
rindome en que a una feria incer-
nacional espaitola acuden posibles
clientes para el producto propio
del pais.

Mencién y agradecimicnto im-
portante para el personal que tra-
baja en AGRAGEX, descando resal-
tar el esfuerzo que realizan, esfuer-
20 que a veces exigimos y no les es
propio, pero al que responden con
alegria, profesionalidad y entrega.

Finalmente, quisiera agradecer
a todos los socios por ¢l apoyo y
masiva asistencia a cstas Jornadas’
y por haber hecho posible que
AGRAGEX haya cumplido estos 20
anos. Brindo porgue el ano que
viene seamos atn mds los que po-
damos celebrar los 21, edad ya su-
ficiente para heredar.

Muchas gracias. ®
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