
^^v ^ 20 años
AGRAGEX

"El éxito

AG RAG EX celebró en Zaragoza,
aprovechando la organización de sus III

)ornadas, la Junta General Anual de
Socios, en la que se presentaron las cifras

de exportación de 1997. Pedro Rifá,
presidente de la Asociación, procedió,

además, a la entrega de placas
conmemorativas del vigésimo aniversario.

viene antes que el traba
Ilustrísimo Sr. vicepresidente del ICEX, estirnadas Sras. y

Sres., irrvit^tdos extranjero^:

uchas gracias a todos ustedes por estar presentes

en estas `Zérceras Jornadas nGRnGEx 1998', que

tienen una especial significación para nosotros,

puesto que en esras fechas estamos celebrando el vigésimo

aniversario de la constitución de nuestra Asociación. Una

Asociación que existe para el beneficio de sus componentes,

no los componentes para el beneficio de la Asociación.

La historia, como la perspectiva, requiere lejanía y creo

que éste es un magnítico momento para plantearse las cosas,

echar la vista atrás y hacer un balance de lo realizado en estos

cuatro lustros. Agradecer a las empresas que con su apoyo

han hecho posible el crecimiento de AGRnc,^x y a los dos

presidentes yue impulsaron decisivamente la Asociación: D.

Javier Lecue, de Agria Hispania S.A.; y D. Jorge Colominas,

de Goizper S.Coop. I:FDA. Recordar también a todas aque-

Ilas personas que por diversos motivos nos abandonaron du-

rante estos ya largos 20 años de promoción del producto es-

pañol en el extranjero.

No se conoce la proftmdidad de un charco hasta que se

ha puesto el pie en el mismo; aquellas doce primeras empre-

sas que constituyeron el núcleo inicial de ne^ttAGt^.x, decidie-

ron poner el pie en el charco de la exportación, gravitando

inicialmente alrededor del sector de implementos agrícolas

< < Estos 20 años han
sido una etapa de

presen ta ción y
asentamiento > >

hemos ido incorporando nuevos campos perfectamente

complementarios e integrados en el sector primario que han

ido enriqueciendo los contenidos de la Asociación.

En todo este periodo han sido innumerables las ferias,

misiones comerciales y acciones promocionales que AG1tA-

c^Ex ha organizado y aún mucho más las empresas que han

podido acompañarnos en todas ellas. Confiamos en que

nuestros esfuerzos hayan desembocado en satisfactorias rela-

ciones comerciales para nuestros asociados, como así lo pare-

cen demostrar las cifras de exportación del sector que han

venído aumentando significativamente en los últimos años.

Es nuestra creencia que el auténtico logro de Ac^w^GEx

no ha sido tanto apoyar a nuestros socios a incrementar sus

cifras de exportación como crear una conciencia entre las

empresas de la necesidad de exportar, así como interrelacio-

nar a los fabricantes exportadores españoles, permitiéndoles

un inrercambio de informaciones y una conciencia de grupo

únicamente obtenida a través del asociacionismo.

Gracias a nuestra constante pre-

sencia en ferias internacionales y a las

repetidas visitas a los mercados exte-

riores vamos comprobando que la

Maquinaria Agrícola, el Riego y los

Equipos para la Ganadería españoles
son más conocidos y apreciados en el

extranjero y que cada vez el nombre

de nGknc,F.x va identificándose más y

sirviendo de referencia a los fabrican-

tes, distribuidores e importadores de

todo el mundo.

Frutos que se pueden apreciar a
través de dos fenómenos: el conti-

nuado crecimiento de socios de

Avttnc;Fx y el progresivo aumento de

las exportaciones españolas del sector.
Frente a los que mantienen que

España es un país de individualistas,

hemos mostrado a los fabricantes es-

pañoles las ventajas que acarrea el
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EI acto contó con una amplia asistencia y
se dieron cita personalidades de diversos
organismos públicos, como el ICEX,
distribuidores, fabricantes extranjeros y
numerosos socios. A continuación,
reproducimos íntegramente el discurso de
Pedro Rifá, que hizo balance general de la
marcha de la Asociación.

Pedro Rifá, presidente de AGRAGEX

o sólo en el diccionario"
asociacionismo, apoyado y articulado por la Administración

a través de las ayudas concedidas básicamente desde el Insti-

tuto Español de Comercio Exterior, y canalizándolas hacia el

apoyo a la salida al extranjero de los fabricantes españoles.

La labor comercial corresponde únicamente a las empre-

sas y es a ellas, a sus trabajadores, directivos y accionistas a

quienes habría que felicitar por los incrementos de las cifras

de exportación del sector. No obstante, pensamos que AGRA-

c,F.x debe gozar de un pequeño crédito en estos resultados

después del apoyo, asesoría e información ftcilitada a las em-

presas sobre mercados y potenciales clientes.
Queda camino por recorrer, los 20 años han sido una

etapa inicial de presentación y asentamiento de la oferta es-

continuará"; pero sí creo que tenemos que decir que a partir

de ahora comienza la ftse de consolidarión de la Asoci:ación

y de reconocimienro de la calidad del producto espai^ol :^ lu

que debe ir aparejada la ampliación del número de los desti-

nos de las exportaciones y la consolidación de las redes co-

merciales existentes.

Las empresas exportadoras somos como sold:^dos cn una

guerra mundial, guerra de competencia y competitividad.

Para esta decidida labor de internacionalización del sector re-

clamamos el apoyo de las empresas pcro sohrc rodo de Ia Ad-

ministracidn y del ICEX para que preste, si cahc, aún más

ayudas oricnradas a la exportación y a la internarionalizaricín

de los fabricantes espaiioles de productos industriales y hie-

pañola. Y, ^a partir de aquí? El principio de Maskin dice: "si nes

no sabe qué decir o pronosticar, anuncie que la tendencia

de equipo.

Cara al año 2000 en cl quc se pretende involucr,ir a un

La ocasión fue aprovechada para otorgar unas placas de reconocimiento a aquellas
empresas que desde su funación habían formado parte de AGRAGEX.

importante volumen de pequcñas empre-

sas en la dinámica cxportadora, A(,ItA^;l^x

solicita un apoyo mayor del ICE?X para

poder ayudar a las empresas que recicntc-

mente se han incorporado a la Asoriación

Y 9ue están ávidas y necesitadas de ayudas

en sus primeros pasos en los mercados ex-
reriores.

La oferta española dcl sector de la Maqui-

naria Agrícola, Riego y t^.quipos par:^ la

Ganadería cada vez van articulándose m:ís
a través de f^c^zA^,t^.x, por lo quc sc h:^cen

necesarias nuevas idcas par:^ involucrar a

un importante número dc empresas, quc
cada vez participa más en nuestras activi-
dades y van presentando I:^s bucnas y ren-
tables técnicas de produccieín a^;rícola,
hortícola y pecuaria quc l?spañ:^ poscc y

está en condiciones de ofrecer a todos los

países del mundo.

En los próximos años va a vivirse una con-

siderable transformación dc la produrrión

agrícola, en la yuc en parte ya esramos in-

mersos, increment:índosc cada vez más las
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/avier Lecue, director general de AGRIA y antiguo presidente de
AGRAGEX, recibe la placa conmemorativa de Pedro Rifá.

producciones en los países en vías de desarrollo con impor-

tantes venrajas comparativas en el sector primario frente a

los países desarrollados.

Ac.KAGEX y los fabricantes españoles quieren estar pre-

sentes en este proceso que significará una transformación de

los flujos comerciales del sector para lo que debemos estar

preparados.
Desde la perspectiva que dan estos veinte años viajando

por un mundo que desde aquí parece pequeño pero yue una
vez fuera de casa se convierte en extenso, complicado y cam-

biante y después de los éxitos logrados y las muchas equivo-

caciones cometidas, que son las que más enseñan, Ac.^z,^ca:x

está en condiciones de orientar, si no de un modo específico,

sí a grandes rasgos y en sus etapas iniciales a cualquier fabri-

cante español de Maquinaria Agrícola, Riego y Equipos para

la Ganadería de cuáles son los pasos que debe tomar para

como consecuencia de la evolución y especialización de los
importadores extranjeros.

Con el amplio grado de participación de las empresas en

nuestras actividades, y el amplio número de asociados con

que contamos, el futuro inmediato será cubrir de tu^ modo

cada vez más estable los principales eventos del sector a nivel

casi mundial (EIMA de Bolonia, SIMA de Paris, EXPO-

CHACRA de Argentina, IRRIGATION ASSOCIATION

para el sector del riego en EEUU y Australia y las VIV de

Holanda, Asia y Brasil para el sector ganadero), así como

atacar mercados agrícolas y ganaderos en destacado creci-

miento mediante masivas o especializadas Misiones Comer-

ciales tanto directas como inversas.

La labor promocional de AG^tAC,N:x sólo puede ser de ca-

rácter global tratando de incluir al mayor número posible dc

empresas españolas. Es menester que las tirmas y empresas se

den cuenta que son las puntas de lanza de la exportación es-

pañola y ellas también deben ser las que investiguen nuevos

mercados y las que viajen por delante de la Asociación. Han

de dedicar mucho esfuerzo y trabajo para obtener éxito. Mi-

ren, el único sitio donde el éxito viene antes que el trabajo es

en el diccionario.

La labor de nc,[zn^,^x vendría después agrupando y pre-

sentando la oferta española en su conjunto de un modo

compacto y genérico, para lo que podemos generar recursos

del ICEX, del MAPA y de las Administraciones locales y au-

tonómicas.

Las empresas deben apoyarse en nG^tAC,Ex pero nuestra

Asociación no debe ser más que un instrumento, teniendo

que enfocar su faceta exportadora a países, regiones o merca-

dos donde se detecta interés particular por sus productos.

España está compitiendo en el pelotón de cabeza de los

exportadores de Maquinaria Agrícola, Sistemas de Riego y

Equipos para la Cría Ganadera a nivel mundial. No obstan-

te, hemos de darnos cuenta de que en la mayor parte de los

casos no somos más que la cola del león; y recuerdo lo dicho

anteriormente:

cos y las actividades de la Asocia- EI presidente Pedro Rifá y el director /aime Hernani recibieron la placa de recuerdo de los 20
ción van especializándose más, años qu le otrogó por la labor que AGRAGEX ha hecho por el sector.

iniciar su actividad exportadora.

Después de participar en fe-

rias, de visitar países, bemos sido

capaces de identificar cuáles son

los medios de promoción que

más pueden convenir al exporta-

dor español en diferentes merca-

dos. En la época de las comunica-
ciones cada vez estamos más in-

formados sobre cuáles son los

mercados en mayor crecimiento y

dónde se vislumbran mayores po-

sibilidades de exportación.

Es verdad que con el creci-

miento de socios y actividades
que estamos experimentando se

nos hace cada vez más difícil cu-

brir en su totalidad los sectores

yue engloba Ac;ttnc^r:x, no obstan-

re, poco a poco cada vez los técni-
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"Somos soldados de una guerra mundial". Una guerra
en la yue podemos analizar adversarios tales como:
• EEUU tiene presencia en todos los mercados del mundo

debido a sus multinacionales, desarrollo tecnológico y

agresividad de sus políticas de marketing.

• Italia cuenta con un parking de fabricantes diez veces supe-

rior al de nuestro país y con un tejido integrado desde mul-

tinacionales a infinidad de pequeñas empresas muy agresi-

vas en los mercados exteriores.

• Alemania y Gran Bretaña cuentan con fahricación de trac-

tores y maquinaria de alto componente tecnológico que

arrastran a sus t^ibricantes de implementos.

• Francia resulta ser otra gran potencia a nivel mundial, por

no citar los casos de Japón, Suiza, I^inamarca, Israel, líder

mundial en el campo del riego localizado, y Holanda en el

sector ganadero, contando además con otros países menos

desarrollados pero con industria pujante como Brasil, In-

dia o incluso Argentina.

Por suerte, éstos suelen ser nuestra competencia en todos

los mercados, con unos volúmenes de producción y exporta-

ción muy inferiores por nuestra parte pero suplidos por la

magnífca relación calidad/precio de nuestros productos y

por la decidida vocación exportadora mostrada por nuestros

fabricantes.

La tecnología es una baza comercial que España no pue-

de perder. Nuestra participación en la Unión Europea debe

significar que los productos espai^oles tiendan a ser igualados

a la calidad europea con las ventajas que ello significa frente

a productores de otros países fuera de nuestro entorno yue

no pueden contar con este sello.

Para ilustrar nuestra posición relativa en el mercado
mundial y la evolución de las cifras del comercio exterior es-

pañol en los últimos años, paso a comentaros las últimas ci-

fras que hemos podido consguir sohre el comercio exterior

cn el sector:

EI año recién terminado ha supuesto un periodo de fuer-

te incremento de las exportaciones de los sectores de la Ma-

qúinaria Agrícola y sus Componentes, los Sistemas de Riego

y los Equipos e Instalaciones para la Ganadería.

Y, asimismo, ha sido un gran año de crecimiento para

nc;t^AC;t.x que ha sobrepasado los 100 miemhros concreta-

mente 1 13, frente a los 85 con los que contaba a principios

de 1997.

Este proceso de crecimiento de socios se ve acompañado

por el aumento de su volumen de exportación. Así, una en-

cuesta respondida por el 64% de nuestros asociados reveló

un crecimiento de sus cifras de expotación desde 6 234 mi-

Ilones de P'1•A en 1993; 9 652 ^nillones de PTA de 1994;

13 003 millones de PTA en 1995; 14 644 en 1996; hasta los

18 095 millones de
PTA de 1997.

Por lo que respec-
ta al comportamiento

estadístico de las par-
tidas computadas por
AGIZAGt:X, yue reco-

gen la práctica totali-

dad de las exportacio-

nes de nuestros so-

20 años dan mucho de sí para comentar recuerdos en/re dos
viejos amigos.

cios, en 1997 se ha producido un importante aumento del
20%.

Este incrcmento sc ha niatrrializadu cn un.^s exportacio-
nes por valor de 27 872 millones de I''IA exportados en
1996.

f:ir este serztído yursiérrzrrzos prnztualr<fn• yue hz ntrzyr»• pnrte

de las exportrze-ioues de prodatctos rorrro: c•orrrpor^eute^+ pnr^r rrur-

yuinarirz crgríc•ola, trrberín de ric^^o (tauto PV(.' corrJO A/unrí-

rtio), Motores, Vcrlt^ulris, V^rttil^zdores, (.izlcrttadores y/'nrtes de

Instalczcioues Grznczderczs etr., rto estcíu rec•o^rdczs deutru de l^z

clasificczc•ión rzrrzncelnrici de Ac,RAt,^^.x puesto yur se ínc•lrryeu
junto corr f^tliriccrrues dedícados cz otrczs crc•tinidcrdes rudu.+tricr/c.c

de m^yor volurnért, tales coruo: crzrtrtli,znrrrirr de n^•rrrz prrrn usns

doméstic•os, industri^z del

petróleo, ^lutamor•iórt o

ventilczciórr de eoleetruid^t-

des etc•., yue dístor^íorrarr

cl estudio estadístic•n del

sector.

F,I subsector con

más peso específico ha

pasado a ser el de Ma-

quinaria y Equipamien-

to para la cría ganadera

con 7 093 milloncs de

<< Ha sido un ran año de
^

crecimiento para la
Asociación > >

/aime Hernani ha sabido
irnponer un ritmo imporlante a

la Asoc•iacirín.
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P'I^A, motivado por la reordenación de sus partidas estadísti-

cas ya que las correspondientes a molinos para fabricación de

piensos que antes se recogían en el subsector de almacenaje y

transformación hemos decidido incluirlas en este subsector,

estimando que es el más adecuado dado el Iin y utilidad de

estas máduinas.

A continuación aparece el subsector Cultivo (que recoge

implementos y recambio para preparación del suelo, siembra

y abonado), con 5 466 millones de PTA y un aumento del

8.2% frente a los 5 051 mi-
llones de PTA de 1996.

En tercer lugar se en-

cuentran los equipos fitosa-

nitarios y de Protección de

Cultivos con unas exporta-

ciones de 3 234 millones de

P^I^A yue aumentan un

9.9%.

Siguiéndole muy de cer-

ca están las Instalaciones pa-

ra el Almacenaje y Movi-

miento de Cereales con

3 034 millones de P"I^^A ex-

portados en el año anterior.

Mención especial merecen las ventas al exterior de la

Maquinaria de 'I'racción, teniendo en cuenta la fabricación

local, decidimos dividirla en los subgrupos de hasta 75 CV y

de potencias superiores. En el primero las exportaciones han

alcanzado los 1 302 millones de PTA.

En la misma línea y a pesar de la falta de I^tbricantes de

tractores de alta potencia en España, las exportaciones de

tractores con más de 75 CV caen un 4.8% hasta los 726 mi-

Ilones de PTA, ello sin considerar las exportaciones de trac-

tores de segunda mano.
En cuanto a los destinos de

estas exportaciones, desta-

can nuestros socios en la
Unión Europea que impor-

tan por valor de 12 785 mi-

Ilones de PTA, con un au-

mento de compras frente a

1996 del 7.8%, absorbien-

do, por tanto, el 4.5% del

total de nuestras exportacio-

nes a todo el mundo y dis-

minuyendo su peso específi-

co frente al 51.3% de 1996.

<< Portu al, con 5 135
^

millones de PTA, es el
principal receptor de
nuestra maquinaria > >

Los Sistemas de Riego reducen sus exportaciones un

2i.3%, pasando del récord de 3 320 millones de 1996 a

2 547 millones de PTA de 1997. Ello parece deberse funda-

mentalmente a la caída de las exportaciones a Irán y Argelia,

principales importadores de estos productos en 1996.

Casi al mismo nivel se encuentran las ventas en el ex-

tranjero de Sistemas de Ordeño, con 2 537 millones de PTA

yue duplican las cifras de 1996.

A continuación aparece la Maquinaria de Recolección y

'I^ransporte que se acerca a los 1 993 millones de PTA, incrc-

mentando sus exportaciones en un más que notable 53%.

Ello viene a demostrar que el Mercado Unico a pesar de

continuar siendo el mercado natural de los f^bricantes espa-

ñoles, va cediendo fuerza a orras áreas geográficas donde ca-

da vez va cobrando más pujanza la exportación española.

Ese es el caso de Iberoamérica, donde tan continuas y di-

versas actividades de promoción ha Ilevado a eabo ^c,^^c^^x

en los últimos años. En 1997 se exportó a este área por valor

de 8 628 millones de P'I'A, un 64.8% más que en 1996 y ab-

sorbiendo ya el 30.9% de nuestras exportaciones.

A bastante distancia se encuentra el Magreb con 1 048

millones de PTA, que ha vivido un año de crisis frente a la

bonanza de 1996 puesto que nuestras exportaciones han dis-

minuido en un 42.6%^.

Así, supera claramente en 1997 a los países del Magreb>

con unas exportaciones de casi 2 000 millones de PTA, au-

mentando las cifras un 6.6% debido al incremento de nues-

tras exportaciones a los países de la ASEAN en más de un

42%, a pesar de la crisis vivida a partir de la segunda mitad

del año. No obstante, todavía está por ver cómo se cerrará la

crisis, que tiene peculiaridades muy propias.

Después aparecen el resto de los países de la OCDE

donde este año sólo se han exportado 1 175 millones a pesar

de los 673 millones de PTA exportados a los Estados Uni-

dos, con un incremento del 70% frente a las cifras de 1996.

En cuanto al ranking de países receptores de nuestra ma-

quinaria, el primer puesto lo vuelve a ocupar Portugal con

unas importaciones de 5 135 millones de PTA.

En segundo lugar también repite Francia, primer impor-

tador mundial de implementos agrícolas, con 3 723 millo-

nes de P'1'A.

En tercer lugar se mantiene Argentina con 2 764 millo-

nes de PTA que ve incrementadas sus compras un 130%.

'I3mbién en América, México repunta con unas sobresalien-

tes importaciones de 2 083 millones de PTA.

Y en un nivel inferior a los 1 000 millones de pta se en-

cuentran: Italia con más de 900 millones, Marruecos que ce-
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de significativamente sus compras hasta los 673 millones, ci-

fra igualada por Chile un país donde la labor de Ac,RAGex

parece haber dado sus frutos.

Quisiera destacar que en 1)97 se han mostrado las líneas

de una decidida internacionalización de las exportaciones

del sector que cubre Ac^RA^,Fx, ampliándose la presencia es-

pañola en cada vez más mercados y sobre todo cabría desta-

car que durante este año las cuotas de exportación sobre la

facturación de las empresas que forman parte de la Asocia-

ción han pasado a significar más del 31 %. Uno de los objeti-

vos primordiales de Ac^RAGFX y de la Administración que nos

respalda.

En fin, no quiero prolongarme mucho ni aburrirles con

más cifras. Antes de despedirme sólo me queda agradecer la

visita de estas 1) delegaciones extranjeras que han tenido

que desplazarse desde sus lugares de origen hasta Zaragoza

para poder conocer in situ la oferta española del sector, con-

fío en que tras estas jornadas y su visita a la Feria hayan po-

dido hacerse una composición en líneas generales de la ofer-

ta de Equipos y Maquinaria producidos en nuestro país.

Espero que su estancia entre nosotros resulte agradable y

altamente provechosa y que la próxima vez que Ac,RAC.^x vi-

site sus países de origen, podamos contar con sus empresas

como importadores y distribuidores de alguno de los fabri-

cantes españoles aquí presentes.

Ignacio Gómez recogió en nombre de AGRATOR la placa de
agradecimiento por estos 20 años de colaboración.

Quisiera mostrar mi agradecimienro al Insriruto k^.spañol

de Comercio Exterior, cuyos representantes acon^pañan en

este acto, por el continuo apoyo que están presrando a Ac,RA-

^F.x y al sector exportador español cn la búsyucda de la in-

ternacionalización de nuestras peyueñas y mrdianas empre-

<< En 1997 se han mostrado las
líneas de una decidida

internacionalización de las
exportaciones> >

.
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sas y a la Feria lntcrnacional dc

Muestras de 'l,aragoza por la co-

bcrtura y apoyo duc vicnc prestan-

do a las jornadas dc A^,^zA^,^^.x yuc

desarrollamos paralclamcnte a I^I-

MA y FIMA Agropecuaria y qur

conFamos ayuden ., potenciar y

divulgar el rnayor escaparatc dcl

sector en nuestro país.

Escaparate al yue solicito en

non,bre de n^^Rn^;^^:x una m:ryor

potenciación y ayuda para rl ti^bri-

canre/exporrador español ampa-

rándome en que a una t^ria intcr-

nacional española acuden pusibles

clientes para el producto propio

del país.

Mención y agradecimicnto ini-

portante para el personal clue tra-

baja en AGRAC^I^.^, deseando rrsal-

tar el esfuerzo yuc realizan, esFurr-

zo que a veces exigimos y no Ics es

propio, pero al que respondcn con

alegría, profesionalidad y enn-rga.

l^inalmente, yuisiera agradccer

a todos los socios por cl apoyo y

masiva asistencia a cstas '^ornadas'

y por haber hecho posible que

Ac^RA^.H:X haya cumplido estos 2O

años. Brindo porque cl año yue

viene seamos aún más los quc po-

damos celebrar los 21, edad ya su-

ficiente para heredar.

Muchas gracias.A
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