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Mancha Real es una pequeña
población de la provincia de
)aén donde la fabricación de

maquinaria agrícola ha tenido
un gran arraigo. Y las tres
empresas dedicadas a este

menester se basan en la
iniciativa de una persona,

Manuel Morales Delgado. ÉI
fue quien después de una

experiencia profesional en
Cataluña, en una empresa

dedicada a la fabricación de
máquina-herramienta, se

asocia a Hermanos Guerrero
e inicia la fabricación de

maquinaria para cerámica, y,
posteriormente, agrícola.

entro de su actividad, también
comienza con Manuel Mora-
les Delgado y Hermanos Gue-

rrero, Esteban Morales Ruiz, y en este

crisol de marcas y nombres se inicia

la trilogía de empresas de Mancha Re-

al dedicadas a la fabricación de ma-

quinaria agrícola. El impulsor de todo

ello fue aquel mecánico especializado

en tornería que fue Manuel Morales y

que inició la fabricación de gradas.

Han pasado 30 años desde aque-
llas primeras máquinas. En este cami-
no surge la relación del fundador de la
empresa MMD con José Sanz, distri-
buidor de tractores en Jaén y Granada.
Fruto de esta relación nace Sanz y
Morales, empresa que, aunque ya no
esté presente José Sanz, pervive como
marca comercial.

En la actualidad, las instalaciones
de Sanz y Morales se levantan sobre
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SANZ Y MORALES

una superficie de 18 888 m', 2 000 de
ellos cubiertos, y una plantilla de 23
trabajadores. Sus ventas se extienden
a Andalucía, Extremadura, Toledo,
Valladolid y Palencia, en cuanto a
productos exclusivamente agrícolas.
En otro tipo de producción que tam-
bién se ]leva a cabo en sus instalacio-
nes, como productos de empleo fores-
tal y semi-industrial, se encuentra re-
presentada a lo largo y ancho del país
mediante las redes de Landini y New
Holland.

Desde los años 50, que se dedica-
ba a la fabricación de elevadores hi-
dráulicos, a la posterior creación de
otros productos, ha habido un largo
trecho de trabajo y esfuerzo para desa-
rrollar una gama de maquinaria y, so-
bre todo, afrontar las sucesivas crisis
que el sector ha sufrido.

Hoy en día la empresa se encuen-

tra representada por el hijo y el nieto
del fundador, ambos con el mismo
nombre de su antecesor. Nadie mejor
que ellos para hablar sobre la empresa
y de los planes de producción y venta
que tienen para afrontar el reto del
próximo siglo.

r Una empresa con 50 años de
experiencia habrá pasado por dis-
tintas fases en el desarrollo de me-
canización agrícola. ^Cuáles han si-
do éstas?

Fuimos pioneros en la introduc-
ción y fabricación de gradas en el
mercado andaluz. Bajo la batuta de mi
padre se formaron dos vecinos en la
fabricación de dichos implementos.
A1 comienzo, tratamos de completar
aquellas necesidades que el cliente te-
nía y que no se encontraban resueltas.
Por ello, nos iniciamos en los eleva-
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dores hidráulicos para [ractores de ca-
denas, y así posteriormente pasar a
desarrollar una completa gama de ma-
yuinaria.

^ ^Cuál fue esa evolución en la
fabricación de maquinaria agríco-
la?

Empezamos construyendo una
gama de mayuinaria enfocada princi-
palmente a los tractores de cadenas.
Estos tractores tenían otro tipo de ne-
cetiidades en cuanto a sititemas de en-
ganches y de empleo. Pero también
había yue seguir evolucionando nues-
tra producción, y coincidiendo con
los inicios de Ricardo Meden como
fabricante de los tractores Lanr, co-
menzamos, con las modificaciones
pertinentes, a crear una gama de gra-
das y arados para dichoti tractores, al
igual yue lo hacíamos para Deutz.

^ Eso es en cuanto a mayuina-
ria agrícola, pero también Ilevaron

a cabo otro tipo de producción.

Efectivamente, a nivel paralelo

nos dimos cuenta que las aplicaciones

de los tractores de cadenas implicaban

otro tipo de irnplementos y fue cuan-

do iniciamos la fabricaciGn de buldo-

rers, angledozers y rippers, siendo eti-

te tipo de máyuinas hoy en día muy

apreciadas y teniendo un ámbito de

clientes nuy importante en toda Espa-

ña, porque no solamente se emplean

en usos agrícolas, también son usadas

en trabajos de índole forestul y semi-

industrial.

También en este tiempo hemos es-

tado fabricando remolyues, hasta que

ese tipo de producto, y dada la pretlife-

ración de máyuinas similares pero con

un nivel de baja calidad y precio, nos

hicicrcm desititir de seguir cn ^u prrt-
ducci^írt.

^ Pero, ^,han se^uido evolucio-
nando más productos?

Indiscutiblemente, la raída del
mercad^> yue tiufrimciti en lus inirir^s dc

esta década nos hiro ir buscandrt prttii-

bilidades de m^ícluinas si n^> yucrí^rntcis

detiaparecer dcl mercad^t y, dc^cle lue-
g<t, hemo^ vist^t c^m el p^rs^i del tiempu

yuc estuvimos accrtadoti. F.I vihradrtr
de troncos yue h^ty cn día sup^me una

parte impctrtante en nue^U^a pr^^dur-

cicín, al igual yue para rtU^ctti fahriran-

tes, supuso una inyecci^ín imp^irtanle a
la economía de nuetitra empresa.

EI incrementct del olivar, así cc^ntu

la p^tlítica yue se está Ilevand^^ .r c^lh^^

y el desarrollo dcl mi^nxt, n^^ti prrnti-

te asegurar yue este tip^t de máyuinas

[iene un futurct intpctrtantc. N^^ hay

yue ^^Ividar yuc la zcma cn ^lue esta-

ntos irnplantad^>s e^ IUO'%^ dc ^^livar.

Pc^r ello, hemos pctdid^t fahrir^u^ y dc-

sarrollar una mácluina pert^eclamenle

adaptad^t a las rircunst^tncia^ inU^ínse-

cas de la plantariGn, tant^^ nu^dcrna

cctnut antigua due tenemos. E:n lan uí-

lo seis años tenemo^ nrís de d^tscien-
tas máquinas en el mercad^t, I^t cual

yuiere decir yue la ac^tgirla ha sid^^

impctrtante.
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n Pero, obviamente,
una máquina de este tipo
requerirá un mantenimien-
to importante. ^Cómo an-
tienden el servicio?

Partes de la máquina re-
quieren un mantenimiento
anual, aunque todas no su-
fren un desgaste homogéneo.
Antes, en el mes de abril se
Ilevaba a cabo aún la fase de
recolección y hoy en día en
febrero ya está la poda he-
cha.

Ahora, en dos meses, a
lo sumo tres que es lo que
dura la campaña, debemos
de atender a la venta y el
manteniemiento porque to-
dos los clientes lo quieren a
última hora. De todas for-
mas, aquellas partes yue más
suelen ser motivo de desgas-
[e son las correas y las gomas, pero en

general de lo que es la estructura im-

portantc de las máquinas, pocas co-

tiati.

n A1 margen de este producto,
^qué otras marcas han introducido
en el mercado?

EI entorno del olivar y los trabajos
de otras máquinas nuestras en aplica-
ciones forestales nos han hecho ver la
necesidad de crear productos relacio-
nados con la arboricultura y, por ello,
nuestra última producción son las pi-
cadoras de ramas.

Hoy en día las costumbres y la
edades de las plantaciones no permi-

15 000 UNIDADES EN EL
MERCADO

ten usar los restos de poda en las ex-
plotaciones intensivas del olivar para
quemar, por lo que tenemos que ir tri-
turándolos y a su vez ayudar a un
mantenimiento ecológico. Es una má-
quina que nos está dando mucha sa-
tisfacción y en un corto espacio de
[iempo hemos superado las 100 uni-
dades.

n ^Están haciendo algo especí-
ficamente para el tema forestal?

Tenemos máquinas que pueden te-
ner empleo en el sector forestal, como
las gradas de desmontes, los buldozers,
rippers y las mismas picadoras. Pero és-
te es un sector muy sujeto a altas y ba-

espués de tantos años 'al pie del ca-
Dñón', resulta bastante difícil indicar
una cifra exacta de máquinas que Sanz y
Morales ha introducido en el mercado.
"Podemos estar entorno a las 15 000 uni-
dades", dice Manuel Morales. "Por ejem-
plo, este año hemos puesto entre vibrado-
res y gradas unas 400". Un dato que de-
muestra la importancia de esta empresa
en la zona es que "en tres campañas en
Mancha Real, de los 30 vibradores que se
han vendido 20 los hemos vendido noso-
tros".

jas y contamos con él como una parte
dentro de un conjunto de actividades.

n Ustedes han pasado por dis-
tintos ciclos en los que una empresa
familiar como la suya ha tenido que
resolver circunstancias muy cambian-
tes. ^Están preparados para adaptar-
se a otras coyunturas adversas?

Pasamos de 45 empleados a 23 y
hoy en día hay que tener mucho cui-
dado con `cargas' excesivamente di-
mensionadas. Por ello, contamos con
proveedores auxiliares que nos sumi-
nistran partes y conjuntos bajo nues-
tros planos y aquí lo que hacemos es
mayoritariamente ensamblar y termi-
nar las máquinas.w

FABRICANTE Y AGRICULTOR

anuel Morales es un perfecto conocedor del campo y su
Midiosincracia, pues no en vano aúna las facetas de agri-
cultor y fabricante. En su opinión, la agricultura sigue siendo
rentable porque "aunque los precios de los productos bajen,
también lo hacen los costes. Antes, coger la aceituna tenía un
coste de 30 pesetas el kilo, ahora puede cogerse por 8 pesetas
el kilo".

Como fabricante, los números demuestran la buena mar-
cha de la empresa que dirige. "Llevamos dos o tres años muy
buenos, algo bastante normal si consideramos que hemos esta-
do otros siete sin vender ni un tornillo. EI hecho de que la eco-
nomía haya subido y bajado los intereses, favorece tanto a la
rentabilidad del campo como a la renovación de maquinaria",
finalizó Morales.
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