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Sector de la fruta dulce. Adaptarse o morir

Antonio Martinez
Periodista agroalimentario

Hace afios que el sector espafiol
de la fruta dulce inici¢ una
auténtica carrera de fondo para
buscar su sitio en la cesta de la
compra de los europeos. Nada
extrafio si tenemos en cuenta que
forma parte de uno de los
negocios mds dindmicos de la
agroindustria. Las frutas y
verduras suponen una de las
principales partidas de nuestras
exportaciones. Y eso ha sido
posible gracias al esfuerzo e
inversiones que agricultores y
empresas han realizado en un
negocio que, en muchos casos,
trabaja con precios tan gjustados
que muchas veces no cubren ni
los costes. La respuesta del
sector ha sido una huida hacia
adelante para mejorar su posicién
en esos mercados.
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afios criticando la filosofia misma de

la agricultura europea. Y la principal
critica tiene que ver con lo que ellos consi-
deran la falta de adaptacidn de nuestros
agricultores a la realidad de unos merca-
dos que hace tiempo entraron en la era de
la globalizacion econémica. Productores
gue se han acostumbrado a las ayudas de
la Unién Europea (UE) y que han perdido
el contacto con lo que pide el consumidor
del siglo XXi. Fuera de las fronteras de Eu-
ropa existen millones de agricultores ca-
paces de producir mas barato los produc-
tos que demandan los europeos.

Puede que haya sectores de nuestra agri-
cultura que se asemejen a ese estereotipo
interesado. Lo que es innegable es que los
productores espafioles de fruta dulce estan
a afios luz de esa imagen. Por lo pronto, es
un negocio en el que las ayudas europeas su-
pone un montante pequefio, “este es un sec-
tor que recibe muy pocas ayudas para lo que
supone su peso econdmico”, nos aclara Ja-
vier Basols, presidente de la Sectorial de Fru-
ta de Hueso de las Cooperativas Agro-alimen-
tarias. “Recibimos el 3,5% del montante de
la PAC, cuando supone el 17% de la produc-
cion final de todo el sector primario”.

Pero sobre todo, este es un sector que
aprendido por las bravas que no puede ope-
rar de espaldas al mercado. Lleva afios ins-
talado en una carrera contrarreloj para
adaptarse lo mas rapidamente posible a lo
que pide el consumidor. Si aciertas, ganas di-
nero, si te equivocas puedes acabar en la rui-
na. Y lo malo es que los cambios son muy ra-
pidos. Un ejemplo perfecto lo tenemos en
la manzana. “Sobra manzana en Europa”, nos
cuenta David Borda, responsable de Fruta
Dulce de la organizacion agraria CoAG. “No

Economistas de todo pelaje llevan

obstante, Espaiia importa manzanas. Un fe-
némeno que tiene que ver con el caracter
espafiol, que dice que todo lo de fuera en
mas bueno. Entonces, las manzanas buenas
tienen que venir del Tirol, las conferencias
buenas, ¢de donde tienen que ser?, de los
Paises Bajos. Y eso que no tienen tanto sol
y la fruta es mas verde”. Los precios de la fru-

A LOS PRODUCTORES
ESPANOLES DE FRUTA DULCE
LAS AYUDAS EUROPEAS LES
SUPONEN UN MONTANTE
MUY PEQUENO

ta de pepita como la manzanay la pera se
han resentido en los Ultimos 5 6 6 afios y los
productores han obrado en consecuencia,
“se esta pasando de la manzana y la pera (so-
bre todo de la manzana) a cultivos como el
paraguayo. Las superficie de fruta dulce mas
0 menos se mantiene, lo que ocurre es que
hay un proceso de reconversién muy fuer-
te hacia el hueso”.

VARIEDADES MAS RENTABLES

Los productores echan cuentas y obran en
consecuencia. “Es una decisién ldgica -expli-
ca Borda-. Hace tres afios las paraguayas se
pagaban en campo a 2 €/kg. incluso hace dos
afios, cuando todo iba mal para las manza-
nas, peras y melocotén, el paraguayo se pa-
gabaa 1,206 1,50 € en campo”. Ademas es
un frutal que cuenta con otra ventaja nada
desdefiable “entra en produccion en el se-
gundo afio”.



Se trata de un producto
gue aun parece a salvo de la
competencia de paises com-
petidores como Chile. Los
productores no lo han duda-
do ni un minuto y se han
puesto a arrancar aquellos
frutales menos rentables
por otros con mejores sali-
das en el mercado. Un pro-
ceso que se ha visto favore-
cido por un programa nacio-
nal de reconversion varietal
que el Gobierno lanzé en
2006 y que se amplié en
marzo de 2011. En total
13.000 ha van a recibir ayu-
das para llevar a cabo ese proceso. Para que
nos hagamos una idea del éxito de la inicia-
tiva baste decir que hasta 2008 se habian
presentado solicitudes para 10.000 ha vy di-
versas frutas dulces, mas 1.500 ha de alba-
ricoque. Estamos hablando de ayudas, que
en el caso del manzano, pueden llegar a los

16.000 € para el proceso de arranque, nue-
va plantacion, estructura de tutoraje e ins-
talacion de riego y hasta un maximo de 9 ha
por solicitante.

Javier Basols no alberga dudas sobre lo
acertado de la medida “ha sido muy buena.
Y yo creo que con un volumen bastante acer-
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tado, acorde a las necesidades del sector. En
principio, las variedades que se han puesto
son las que el mercado aprecia”.

MENOS FRUTAS DE PEPITA

Un repaso a las estadisticas que elabora el
Ministerio de Agricultura, Alimentacién y Me-
dio Ambiente (Magrama) nos ofrece un
panorama bastante preciso de lo que ha ocu-
rrido en la Ultima década en este sector. El
cultivo de manzana ocupaba en 2000,
45.500 ha en produccién en nuestro pais, su-
perficie que se redujo hasta las 29.900 en
2010. Lo mismo podemos decir de la pera
que pasoé de 38.200 ha a sélo 25.200 en
2010.

En ese mismo periodo encontramos como
el paraguayo ha pasado de 0 ha a las 4.028
gue contabilizan las Cooperativas Agro-ali-
mentarias. Datos que David Borda confirma,
“aqui en Lleida, si el afio pasado se hicieron
unos 15 millones de kilos (Mkg), este afio se
van a hacer tres veces mas”. o tros frutales
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estan viviendo un buen momento a lomos
de la reconversion varietal, “el albaricoque
esta en el mismo proceso de reconversion
del paraguayo, asi como ciertas variedades
de nectarinas. Lo que pasa es que el albari-
coque tiene el handicap que no se puede
plantar en cualquier parte; tiene que ser en
zonas donde no le toque el hielo y tenga una
buena polinizacién. No obstante este afio ha
habido un 50% mas de produccién que el afio
pasado. Estd subiendo la produccion y, de
momento, el mercado la absorbe”.

David valora positivamente el esfuerzo que
agricultores y administraciones esta realizan-
do para adaptarse al mercado. Pero, a su vez,
avisa de que los milagros no existen en este
negocio. Es una carrera sin fin en busqueda
de la rentabilidad, “en los productos nuevos,
los buenos tiempos duran dos o tres afios,
no hay tiempo para disfrutarlos. Se esta vien-
do que el paraguayo va a morir de éxito”.

Los agricultores apuestan a caballo gana-
dor hasta que los precios terminan por ser
arrastrados por la mayor cantidad de fruta
en el mercado. Se establece asi una carre-
ra sin fin por encontrar el nuevo filén en for-
ma de fruta rentable para el productor, “se
ha probado con las cerezas pero se esta vien-
do que cuesta sacar kilos. Si vienen lluvias
hay mermas. No salen los numeros. También
se han probado los caquis, pero se han pues-
to un monton en la zona de Murcia y Anda-
lucia. Parece una carrera desenfrenada a pro-
ducir y producir. Y cuanto mas grande es la
explotacidon mds grande es la deuda”.

LOS PRECIOS NO COMPENSAN

El presidente de la Sectorial de Fruta de
Hueso de las Cooperativas Agro-alimentarias,
Javier Basols, es de la misma opinion, “se ha
hecho un tremendo esfuerzo de reconver-
sién en el sector de la fruta y el mercado in-
terior no es capaz de absorber la produccién
gue hay, y la que va a venir en el futuro”. Ba-
sols nos recuerda que no sélo los agriculto-
res han corrido riesgos en este proceso “se
han realizado inversiones muy importantes
en las centrales para poder manipulary pre-
parar la fruta tal y como la quieren hoy los
clientes. Y también se ha hecho un esfuer-
zo importante en la comercializacién para
afianzar los mercados que ya teniamos y con-
seguir otros nuevos para dar salida a esas
producciones”.

Por esa razon le duele especialmente lo que
esta ocurriendo en este mercado en los ul-
timos afios “los precios no retribuyen ese es-
fuerzo. Si hacemos un repaso de las tres ul-
timas campafias, la de 2009 fue una campa-
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fla con precios no demasiado buenos. En la
del 2010 si se obtuvo un precio bastante ra-
zonable y la del 2011 la podemos calificar
como catastrofica, muy por debajo de los
costes de produccion, sin poder poner en va-
lor la renovacidn varietal ni las inversiones
que hemos realizado para preparar la fruta
y comercializarla”.

LA PRESION DE LA DISTRIBUCION

Si se trata de buscar culpables los hay para
todos los gustos. Basols no duda en citar la
crisis como uno de los primeros. Pero rapi-
damente pasa a referirse al papel que la gran
distribucién esta jugando en el mercado de
la fruta en Europa, “la relacién de fuerzas
estda muy descompensada. Los que estdn
comprando tienen un poder tremendo. Es
lo que ocurre cuando compran pocos y
venden muchos”.

David Borda, responsable de Fruta Dulce
de la organizacion agraria Co AG no tiene du-
das sobre la influencia de la gran distribucion
en la crisis que ha vivido este sector, “aqui
se ha desatado una guerra sorda entre la
gran distribucidn que se deja notar en el pro-
ductor. jojala fuera al revés!, que se pele-
asen para vender mas caro. Si uno lo tiene
en el lineal a 1,20 no puede ser que otro lo

UNA CAMPANA NORMAL

A estas alturas del verano ya se pueden ha-
cer previsiones mds 0 menos precisas de
como se va a desarrollar la actual campafia
de frutas dulces. Desde COAG apuntan a una
bajada de en torno al 10% en la fruta de pe-
pita. David Borda confirma que el cuajado ha
sido malo “afectado por el viento y la lluvia
del mes de abril”.

Muy distintas se presentan las cosas en la
fruta de hueso. Las previsiones hablan de un
crecimiento de las producciones de entre un
5y un10%. No obstante, David advierte que
“estd saliendo menos cosecha de la prevista
en relacion con el afio pasado”.

Algo parecido encontramos en las previsio=
nes que realizaron las Cooperativas Agro-
alimentarias a principios del mes de junio.
Avanzaron una produccion de 14 Mt, un
0,96% menos gue en la campafa pasada.
La cosecha de nectarina se mantendria en
niveles similares a la de 2011 con unas
477000 t. Bgjaria en el caso del melocoton
(-8,55%), ciruela (-12,74%) y pavia (-7.90).
Se estima que habrd mayor produccién de
paraguayo (28%) y albaricoque (58,83%).

tengaa 1,25. intenta llegar a 1,15”. Pone un
ejemplo concreto, el de Dinamarca, “alli, el
90% de lo que se vende esta en tres super-
mercados. El que quiera vender en ese pais
tiene que entrar en algunas de esas tres ca-
denas”.

Pero tanto Javier Basols como David Bor-
da asumen que el propio sector tiene par-
te de la culpa de lo que estd ocurriendo con
la fruta en Europa. Las cooperativas, por no
haber logrado la suficiente masa critica
como para ser un contrapeso al tremendo
poder de los grandes grupos, “hace mucho
que hablamos del asunto y desde luego que
se van dando pasos, pero a bastante menor
ritmo del que llevan las grandes superficies
que estan fusionando sus plataformas de
compra o ganando tamafio. Ellos son mucho
mas rdpidos que nosotros, las cooperativas.
Todo lo que hagamos en ese sentido sera fa-
vorable para la renta del agricultor”.

UN SECTOR DESUNIDO

El responsable de Fruta Dulce de CoAG es
mucho mds critico con agricultores e indus-
trias “el supermercado hace lo que le deja-
mos hacer. Si el sector estuviera unido otro
gallo cantaria”. David enumera las practicas
gue han puesto al sector contra las cuerdas,
“en estos momentos no hay contratos. Al-
gunas veces los mismos productores entran
en las cooperativas y firman su albaran de
entrada, ningun gerente le firma como lle-
ga esa fruta. Al final el sector recoge lo que
siembra”. También se refiere al envio de fru-
ta sin precio, a resultas. o camiones que tie-
nen como destino un pais y termina en otro



distinto. “Nos hemos pasado, compitiendo
por producir mas kilos. ¢ Qué sentido tiene?
Lo que necesita el sector es beneficio y ren-
tabilidad”.

No obstante esto no es lo peor. Lo verda-
deramente grave es el efecto que todas esas
practicas estdn teniendo en los consumido-
res. “El otro dia me Ilegaron unas estadisti-
cas que decian que el 60 6 el 70% de los
clientes de las cadenas dicen que la fruta no
tiene sabor. iEs que se coge verde! Tu te vas
por los lineales de por aqui y entramos en
la seccién de fruteria y imadre mia! Entre ca-
libres cortos, frutas amarillas que han dado
50 vueltas, da casi asco. Eso si, todo a un
euro. Pero claro, a un euro tampoco puedes
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encontrar fruta buena en el lineal. La fruta
buena en el lineal deberia estara 2 6 2,5
€/kg. Estamos hablando de 4 o 5 unidades
de fruta por kilo. Sale a 0,50 € la pieza y por
un café nos estan cobrando 1,20 €. La men-
talidad que tiene la sociedad es lo que estd
matando a la fruta. No se ve fruta de calidad
en las cadenas”.

David no se olvida de lanzar una andana-
da a las administraciones, a las que conside-
ra también culpables por omisién, “los Go-
biernos quieren el producto barato para que
no suba el iPC, quieren fruta en el lineal a un
euro. Si quisieran lo solucionaban en 24. Tan
sélo hay que recordar como el afio pasado
cuando en la bolsa habia grandes pérdidas
por ventas a minimos, lo solucionaron en 24

horas. En estos dias estamos recibiendo la
visita de los representantes de Eurovegas y
estan dispuestos en hacer un decreto espe-
cial para ellos. Cuando quieren lo solucionan
de inmediato”.

Javier Basols también tiene su racion de cri-
ticas para unas administraciones que han ig-
norado lo que sectores como este suponen
para nuestro pais, “mientras que en este pais
el producto interior bruto ha estado crecien-
do a buen ritmo, arrastrado por los sectores
que todos sabemos, muy pocos se acorda-
ban del sector de frutas y hortalizas y del
agroindustrial en general. Creo que eso
hay que ponerlo en el debe de los poderes
publicos, que no han hecho, desde mi pun-
to de vista, lo que se merece este sector”.





