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El arroz va por libre

Antonio Martinez
Periodista agroalimentario

El sector del arroz es una rara
avis dentro de la agroindustria
espafiola. La produccién nacional
no supone ni el 0,12% del total
mundial y aun asi contamos con
la empresa lider mundial en ese
mercado, Ebro Foods. Y eso
ocurre en un pafs en el que la
produccion esta
mayoritariamente en manos de
cooperativas. Es, ademds, un
sector que ha mantenido una
rara estabilidad de lo largo de los
afos, en parte como
consecuencia de unas
cotizaciones internacionales que
estdn muy alejadas de los
vaivenes que han sufrido en los
ultimos afos otros commodities.
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ace pocas semanas que ha acabado
H la campafia de siembra en los arro-

zales espafioles. Es el pistoletazo de
salida para una campafa que ha nacido
tefiida de pesimismo. “La superficie va a
caer este afio porque, seglin me cuentan
los compafieros de Extremadura y de Ara-
gon, se estan trasladando superficies a
cultivos mas rentables como el maiz”, nos
cuenta desde Andalucia, Vicente Cebolla,
responsable sectorial de la Federacion An-
daluza de Empresas Cooperativas Agrarias
(FAECA).

Efectivamente, la gran preocupacién del
sector en estos momentos es el precio del
producto, “el mercado esta muy parado,
no hay salida de producto. Venimos de
una campafa de precios bajos, entre los
290-310 €/t en 2011”, segun explica Maria
Carmelo Garcia, responsable sectorial de
Arroz de la organizacién agraria CoAG y
productora en la provincia de Huesca.

El dltimo Informe de Coyuntura Semanal

// EN ESPANA SE HAN
SEMBRADO EN 2012 UNAS
116.000 HA Y SE CUENTA CON
ALREDEDOR DE UNA DE CADA
CUATRO HECTAREAS QUE SE
DEDICAN A ESTE CULTIVO EN
EUROPA. SIN EMBARGO,
PRODUCIMOS CASI UN TERCIO,
CON ALGO MAS DE 900.000 T
EN 2011 //

del Ministerio de Agricultura, Alimenta-
cion y Medio Ambiente (Magrama) de ma-
yo da la razén a los productores. El arroz
cascara cotizo en Sevilla a 267 € el de tipo
largo (indica) y a 274 € el redondo (Japéni-
ca). En Valencia se pagaba a 330 € el re-
dondo.



El pesimismo parece estar bien fundado.
Sobre todo si repasamos los informes téc-
nicos de la organizacidn de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultu-
ra (FAo), que plantea un ejercicio bien
abastecido de este cereal “en el marco de
las perspectivas actuales de disponibilida-
des abundantes, en los meses venideros
los precios de exportacion podrian seguir
estando bajo una presién a la baja, aun-
que ello dependera mucho también de cé-
mo se desarrolle la campafia de 2012, asi
como de las decisiones que se adopten en
materia de politicas y de los factores rela-
cionados con la moneda”.

MERCADO MUY CONTROLADO

Admito que esta es la primera vez que
me enfrento a este particular producto de
nuestra agricultura. Y la duda surge de for-
ma automatica. éNo se suponia que esta-
bamos en la parte alta del ciclo de precios
de los cereales en todo el mundo? Pues

Arrozal en Indonesia. Fuente: MECD

no. Las ideas preconcebidas sobre los ce-
reales no sirven para el arroz. Para empe-
zar, en la pagina Web del Magrama lee-
mos que el 90% de todo el arroz mundial
se produce en Asia, y lo mas importante
“es uno de los productos basicos mas pro-
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tegidos tanto en los paises en desarrollo
como en los paises desarrollados, por su
cardacter estratégico ya que es la base de la
alimentacion de cerca de la mitad de la
poblacién mundial, sobre todo en Asiay
Africa”.
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Entendemos algo mas de ese cardcter
estratégico en un informe de la FAo, que
establece que parte de la debilidad de los
precios que arrastra el producto se expli-
ca por el levantamiento de la prohibicién
de exportaciéon de arroz que decreto el
Gobierno de la India en el pasado sep-
tiembre.

Manuel Rodriguez, presidente del Conse-
jo Sectorial de Arroz de Cooperativas Agro-
alimentarias, arroja un poco mas de luz so-
bre la importancia estratégica de este pro-
ducto, “una subida en el precio del arroz de
un 5 6 10% puede suponer un auténtico
drama para una buena parte de la pobla-
cién del planeta”. La responsable sectorial
de CoAG, aporta también informacién so-
bre algunas peculiaridades de este sector
en el que “no existe tampoco esa especula-
cién de aumento o disminucidn de hectare-
as. Tampoco se destina a la elaboracién de
biocombustibles. Se cultiva en lugares en
los que no hay otra alternativa. Asi el precio
no suele oscilar como en otros cultivos. Es-
ta bastante estabilizado”.

Una vez mas, nos encontramos con pre-
cios que se fijan a miles de kilémetros de
nuestros campos. Si para saber qué ocurre
con las cotizaciones del trigo, la cebada o
el maiz tenemos que estar atentos a Chi-
cago, para conocer como va a evolucionar
el precio del arroz hay que seguir las deci-
siones de gobiernos como los de India,
Tailandia, Vietnam o China. “La verdad es
qgue el mercado internacional funciona asi.
Europa importa en torno al 50% de lo que
consumimos, por lo tanto esta cantidad
de arroz que entra de fuera es la que nos
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CON LA VISTA EN LA NUEVA PAC

Las peculiaridades del cultivo del arroz tam-
bién afectan a su encaje en la Politica Agri-
cola Comun (PAC). Esta campania es la pri-
mera en la que las ayudas se desacoplan de
la produccién. Un cambio que no es bien re-
cibido por el sector, “desde COAG considera-
mos que en la reforma de la PAC ese pago
debe volver a ser acoplado. Es un cultivo
vulnerable”, argumenta Maria Carmelo Gar-
cfa. Pero esa es s6lo una parte de la batalla
de cara a la configuracién de la futura PAC,
“desde luego queremos que se mantengan
las ayudas agroambientales. En Valencia y
Catalufia han tenido ayudas por zonas de
humedales, mientras que Andalucia, Extre=
madura, Navarra y Aragon las ayudas se
han canalizado a través de la produccion in-
tegrada. Esperemos que en el futuro se con-
templen en el sequndo pilar de la PAC".
Manuel Rodriguez, presidente del Consejo
Sectorial de Arroz de Cooperativas Agro-
alimentarias, entiende que la prioridad es
“el mantenimiento del paquete presu-
puestario y la persistencia de condicién de
cultivo especial”.

marca nuestros precios”, admite resigna-
do Vicente Cebolla, responsable sectorial
de la Federacion Andaluza de Empresas
Cooperativas Agrarias (FAECA). “En Euro-
pa esta entrando mucho arroz blanco in-
cluso empaquetado, que paga aranceles
muy pequefios o cero. Esos son nuestros
competidores”.

Y no es facil plantar cara a los grandes
competidores mundiales, sobre todo si
tienes la dimension del sector arrocero es-
pafiol. La organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultu-
ra calcula que en todo el mundo se sem-
brardn en 2012 unos 165,1 millones de
hectareas (Mha), de las que se obtienen
unas 742 millones de toneladas (Mt) de
arroz cdscara. Segun las estimaciones del
Magrama, en Espafia se han sembrado en
2012 unas 116.000 ha. Para que nos haga-
mos una idea de lo que estos supone, bas-
te decir que al cultivo de cebada se han
dedicado este afio en nuestro pais 2,6
Mha.

CULTIVO SOCIAL

Pero las cifras no logran expresar la reali-
dad en toda su complejidad. “Es un cultivo
muy social. A pesar de la mecanizacién, el
arroz da mucho trabajo. Yo siempre digo
que en Sevilla en los afios 40 el arroz quité
mucha hambre. Todo era manual y utiliza-
ba 10 trabajadores por hectarea entre ma-
yo y julio”. Esos son los recuerdos de Vi-
cente Cebolla. “En Sevilla de las 36.000 ha
que se siembran, la media por agricultor
estd en 20 6 35 ha. Aqui tenemos propie-
tarios de 900 y 1.000 ha y una sociedad
con 4.000, pero hay muchos agricultores
de 7,86 10 ha”".

Maria Carmelo Garcia, productora de
arroz de Huesca y responsable de este cul-
tivo de la organizacion agraria CoAG, re-
cuerda, a su vez, que este es un cultivo im-



portantisimo para ciertas zonas de nues-
tro pais, “es un cultivo tipico de zonas
marginales, en donde no existen otras al-
ternativas. En las zonas productoras de
Andalucia, Valencia, Cataluiia y Aragdén no
hay muchas alternativas al arroz debido al
nivel de las capas freaticas. Y Aragdn y Na-
varra por la salinidad del agua, que no las
hace apta para otros cultivos”.

Ahora tenemos una nueva perspectiva
del arroz, que se refuerza si echamos una
ojeada a los datos de Europa. Espafia
cuenta con alrededor de una de cada cua-
tro hectareas que se dedican a este culti-
vo en Europa. Sin embargo, producimos
casi un tercio del arroz de la Unién Euro-
pea (UE), con algo mas de 900.000 t en
2011. Eso es debido a una produccion
media por hectarea alta, de 7,5 t. Por de-
lante de nosotros, tan sélo se situa ltalia,
que acapara casi la mitad de la superficie
que se siembra de este cereal en el conti-
nente. De todos, como nos indica Manuel
Rodriguez, las producciones europeas no
son suficientes para el autobastecimien-
to del continente, “Europa es deficitaria

LIGADO A LOS HUMEDALES

Sile preguntamos a los espafioles por la
patria chica del arroz en Espafia, a buen se-
guro que dirfan, sin dudarlo, que Valencia.
Pero lo cierto es que las primeras regiones
productoras son Andalucia, fundamental-
mente Sevilla, y Extremadura, con Badajoz
como principal zona de produccién. Entre
ambas comunidades suman casi el 60% de
la superficie total de cultivo. Catalufia es la
tercera comunidad productora, Valencia la
cuarta, sequida de Aragon. A gran distancia
encontramos ofras como Navarra, Murcia,
Castilla-La Mancha y Baleares.

También se pueden llevar una sorpresa al
conocer queé tipo de arroz domina en los
campos espafioles. Segun los datos del Ma-
grama, la mayor parte de la produccién en
nuestro pafs corresponde al largo, tipo Indi-
ca, que se cultiva fundamentalmente en An-
dalucfa y Extremadura. Eso si, el mercado
espafiol compra mayoritariamente el redon-
do, tipo Japonica.

en arroz, sin embargo Espafia es exce-
dentaria, pero dentro del mercado euro-
peo se hacen importaciones importantes
de arroces largos. Hay un contingente im-
portante de Uruguay, de Tailandia, su-
deste de Asia, e incluso de variedad Japo-
nica de Egipto”.

Esas importaciones marcan los precios
en el mercado europeo. Pero también de-
terminan el devenir de un sector que se
ha instalado en una cdmoda estabilidad.
Sélo hay que echar una ojeada a las esta-
disticas oficiales para comprobar que tan-
to las superficies como la produccion ape-
nas ha variado en la ultima década, aun-
que eso si, poco a poco se ha ido mejoran-
do el rendimiento medio por hectarea.

En este punto, Manuel Rodriguez intro-
duce un nuevo elemento. A pesar del po-
co peso relativo del arroz espafiol, nuestro
pais cuenta con la primera empresa mun-
dial del sector por el peso de sus marcas.
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Ebro Food es una auténtica multinacional
con presencia en todo el mundo. Su divi-
sién de arroz facturd 920 millones de eu-
ros (M€) en 2011. Una empresa que se ha
reforzado con la adquisicion del negocio
del arroz del antiguo Grupo SoS.

Manuel Rodriguez entiende que la pre-
sencia de este grupo “influye también en
el mantenimiento de unos niveles precios
estables, al no estar tan marcado por
agentes externos. Creo que es importante
también que una industria de capital espa-
flol es la que haya dado ese paso, nos con-
solida también”.

UNICA GRAN INDUSTRIA

Pero eso no impide que el sector vea
también con recelo a una empresa que
domina con holgura el negocio. “Solo hay
una industria que compra. De hecho,
dentro de la UE, Espafia es el pais que tie-
ne el precio mas bajo del arroz. No hay
competencia”. La responsable sectorial
de CoAG hace un rapido repaso de la
competencia de Ebro Foods, formada
fundamentalmente por cooperativas y al
final no encuentra ningln grupo que pue-
da hacer sombra a la multinacional espa-
fiola. “El resto sdlo tienen dos opciones,
o bien trabajar para marca blanca, con lo
que ello supone. o bien las propias coo-
perativas venden en cdscara o en blanco
a Ebro con lo que hacen de almacén para
la empresa”.

Efectivamente el Unico contrapeso al po-
der de Ebro son las cooperativas. Vicente
Cebolla nos confirma la fortaleza de las
cooperativas espafiolas en este sector,
aunque puntualiza, “fuerza relativa. Aqui,
en Andalucia, en Sevilla, tres cooperativas
movemos casi el 60% de la produccion”.

Pero esa capacidad de integrar la pro-
duccion no se ha trasladado a los merca-
dos, “Ebro tiene la mayoria de las marcas
en Europa y es muy dificil entrar en esos
mercados. Es un panorama complejo”. Y
lo cierto es que es una vieja aspiracion de
cooperativas como la que preside Cebolla

“LAS COOPERATIVAS DEL SECTOR ESTAN MUY ATOMIZADAS,
COMO OCURRE EN OTROS SECTORES COMO EL VINO O EL ACEITE.
ES UNA CANTIDAD IMPRESIONANTE DE COOPERATIVAS, QUE AL
FINAL SE HACEN LA COMPETENCIA. ADOLECEN DE LOS MISMOS
PROBLEMAS QUE EL RESTO DE LA AGROINDUSTRIA ESPANOLA”,
AFIRMA MANUEL RODRIGUEZ, DE COOPERATIVAS
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en Sevilla, “llevamos 10 6 12 afios estu-
diando el mercado. Ya en 2000 intenta-
mos llegar al consumidor pero no habia
ningun informe técnico que nos fuera fa-
vorable. Y ves las experiencias de otras
cooperativas como son las del Delta del
Ebro, las de Tarragona, con mas de 80 6
90 afios de experiencia y resulta que las
industrias han causado pérdidas. Se han
tenido que fusionar y estdn terminando
dando pérdidas”. Vicente es muy claro,
dar ese paso “nos da miedo”.

SECTOR ATOMIZADO

Manuel Rodriguez, responsable del Sec-
tor Arroz de las Cooperativas Agro-ali-
mentarias, asume esa debilidad, “las coo-
perativas del sector estan muy atomiza-
das, como ocurre en otros sectores como
el vino o el aceite. Es una cantidad impre-
sionante de cooperativas, que al final se
hacen la competencia. Adolecen de los
mismos problemas que el resto de la

/1

agroindustria espafiola”. No obstante,
quiere reivindicar el buen trabajo que se
ha hecho en el sector cooperativo “han
hecho cosas importantes, que eran im-
pensables hace tiempo. Que en Andalu-
cia hubiera una industria del arroz impor-
tante o en el Valle del Ebro”. De hecho,
sera una cooperativa, la Arrossaires del
Delta de |I'Ebre, la que compre la fabrica
Nomen, hasta el momento integrada en
Ebro Foods. La Comision Nacional de la
Competencia ha pedido que se venda esa
parte del negocio para autorizar la inte-
gracion del negocio de arroz de SoS en el

gigante Ebro Foods y asi evitar una posi-
cion netamente dominante en el merca-
do nacional.

Pero la poca presencia del sector coope-
rativo en el mercado minorista no es la
Unica preocupacién de Manuel Rodriguez,
“ahora mismo tenemos un problema ma-
yor que es la concentracién de la propia
distribuciéon, que es, cuanto menos, alar-
mante. Te ves sometido a la dictadura de
la marca blanca y es dificil escapar de ahi.
Ese es un drama, con el que hay que con-
vivir”. Rodriguez estima que en torno al
65% de las ventas de arroz en nuestro pais
se hacen bajo la marca de la distribucion,
“en algunos tipos de arroces como los de
tipo blanco largo, la presencia de marca
blanca puede estar en torno a un 90%.
Mientras, las grandes marcas copan el
25% del mercado”.

Manuel Rodriguez, entiende que ese pro-
blema se agrava por la forma en la que se
comercializa el arroz en nuestro mercado,
“no se suele envasar por variedades, excep-
to el de la variedad Bomba. Es un producto
basico en el que manda el precio”.

El resultado es que a las cooperativas no
les queda mucho margen de maniobra, “al
final tenemos que trabajar la marca blan-
cay en ella no hay grandes ventajas, al
contrario muchas veces tienes que traba-
jar por debajo de costes”, se lamenta Vi-
cente Cebolla.

// EL UNICO CONTRAPESO AL PODER DE EBRO SON LAS
COOPERATIVAS. VICENTE CEBOLLA NOS CONFIRMA LA FORTALEZA
DE LAS COOPERATIVAS ESPANOLAS EN ESTE SECTOR, AUNQUE
PUNTUALIZA, “FUERZA RELATIVA. AQUI, EN ANDALUCIA, EN
SEVILLA, TRES COOPERATIVAS MOVEMOS CASI EL 60% DE LA

PRODUCCION //






