
Hace pocas semanas que ha acabado
la campaña de siembra en los arro-
zales españoles. Es el pistoletazo de

salida para una campaña que ha nacido
teñida de pesimismo. “La superficie va a
caer este año porque, según me cuentan
los compañeros de Extremadura y de Ara-
gón, se están trasladando superficies a
cultivos más rentables como el maíz”, nos
cuenta desde Andalucía, Vicente Cebolla,
responsable sectorial de la Federación An-
daluza de Empresas Cooperativas Agrarias
(FAECA).
Efectivamente, la gran preocupación del

sector en estos momentos es el precio del
producto, “el mercado está muy parado,
no hay salida de producto. Venimos de
una campaña de precios bajos, entre los
290-310 €/t en 2011”, según explica María
Carmelo García, responsable sectorial de
Arroz de la organización agraria CoAG y
productora en la provincia de Huesca.
El último Informe de Coyuntura Semanal

del Ministerio de Agricultura, Alimenta-
ción y Medio Ambiente (Magrama) de ma-
yo da la razón a los productores. El arroz
cáscara cotizó en Sevilla a 267 € el de tipo
largo (Índica) y a 274 € el redondo (Japóni-
ca). En Valencia se pagaba a 330 € el re-
dondo.
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El arroz va por libre
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el sector del arroz es una rara
avis dentro de la agroindustria

española. La producción nacional

no supone ni el 0,12% del total

mundial y aún así contamos con

la empresa líder mundial en ese

mercado, ebro Foods. y eso

ocurre en un país en el que la

producción esta

mayoritariamente en manos de

cooperativas. es, además, un

sector que ha mantenido una

rara estabilidad de lo largo de los

años, en parte como

consecuencia de unas

cotizaciones internacionales que

están muy alejadas de los

vaivenes que han sufrido en los

últimos años otros commodities.

// En España sE Han
sEmbrado En 2012 unas
116.000 Ha y sE cuEnta con
alrEdEdor dE una dE cada
cuatro HEctárEas quE sE
dEdican a EstE cultivo En
Europa. sin Embargo,
producimos casi un tErcio,
con algo más dE 900.000 t
En 2011 //

antonio martínez
Periodista agroalimentario
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El pesimismo parece estar bien fundado.
Sobre todo si repasamos los informes téc-
nicos de la o rganización de las Naciones
Unidas para la Alimentación y la Agricultu-
ra (FAo ), que plantea un ejercicio bien
abastecido de este cereal “en el marco de
las perspectivas actuales de disponibilida-
des abundantes, en los meses venideros
los precios de exportación podrían seguir
estando bajo una presión a la baja, aun-
que ello dependerá mucho también de có-
mo se desarrolle la campaña de 2012, así
como de las decisiones que se adopten en
materia de políticas y de los factores rela-
cionados con la moneda”.

mErcado muy controlado

Admito que esta es la primera vez que
me enfrento a este particular producto de
nuestra agricultura. Y la duda surge de for-
ma automática. ¿No se suponía que está-
bamos en la parte alta del ciclo de precios
de los cereales en todo el mundo? Pues

no. Las ideas preconcebidas sobre los ce-
reales no sirven para el arroz. Para empe-
zar, en la página Web del Magrama lee-
mos que el 90% de todo el arroz mundial
se produce en Asia, y lo más importante
“es uno de los productos básicos más pro-

tegidos tanto en los países en desarrollo
como en los países desarrollados, por su
carácter estratégico ya que es la base de la
alimentación de cerca de la mitad de la
población mundial, sobre todo en Asia y
África”.

los costEs aHogan 
El cultivo

la debilidad de los precios del
arroz en los mercados mundiales
es sólo una de las caras del pro-
blema de este cultivo. los pro-
ductores llevan años soportando
un fuerte incremento de los cos-
tes, “en concreto de los costes de
fitosanitarios, por ejemplo para el
control de las malas hierbas y
para enfermedades y plagas”,
explica manuel rodríguez, presi-

dente del consejo sectorial de
arroz de cooperativas agro-ali-
mentarias. “se está produciendo
una eliminación de las materias
activas que estaban en el merca-
do y las que están autorizadas
han doblado su valor. El coste del
control de malas hierbas está en
Extremadura, en unos 600 €/ha.
por no hablar de los costes del
agua o los fertilizantes”.
maría carmelo garcía nos aclara
qué es lo que ocurre con estos
productos. “El del arroz es un pro-

ducto con muy poca superficie en
Europa y las casas comerciales
prefieren invertir en productos pa-
ra otros cultivos. pero tampoco es
lo suficientemente pequeño como
para que la uE lo considere un cul-
tivo menor al que se le permita
una serie de procesos más senci-
llos para obtener los registros”.
de hecho, upa-andalucía denun-
cia que para esta campaña no
existe ningún producto autorizado
para combatir el pulgón en este
cultivo, lo que puede suponer pér-

didas de hasta el 20% de la pro-
ducción.
vicente cebolla, responsable sec-
torial de arroz en faEca, se queja
de que al mismo tiempo que se
restringen los productos fitosani-
tarios en Europa “el arroz que vie-
ne de fuera se produce con pro-
ductos que hace más de 20 años
que están prohibidos aquí. Ellos
utilizan productos contaminantes
que están prohibidos en Europa.
Ese arroz entra en nuestro merca-
do sin trabas”.

Arrozal en Indonesia. Fuente: MECD
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Entendemos algo más de ese carácter
estratégico en un informe de la FAo , que
establece que parte de la debilidad de los
precios que arrastra el producto se expli-
ca por el levantamiento de la prohibición
de exportación de arroz que decretó el
Gobierno de la India en el pasado sep-
tiembre.
Manuel Rodríguez, presidente del Conse-

jo Sectorial de Arroz de Cooperativas Agro-
alimentarias, arroja un poco más de luz so-
bre la importancia estratégica de este pro-
ducto, “una subida en el precio del arroz de
un 5 ó 10% puede suponer un auténtico
drama para una buena parte de la pobla-
ción del planeta”. La responsable sectorial
de CoAG, aporta también información so-
bre algunas peculiaridades de este sector
en el que “no existe tampoco esa especula-
ción de aumento o disminución de hectáre-
as. Tampoco se destina a la elaboración de
biocombustibles. Se cultiva en lugares en
los que no hay otra alternativa. Así el precio
no suele oscilar como en otros cultivos. Es-
tá bastante estabilizado”.
Una vez más, nos encontramos con pre-

cios que se fijan a miles de kilómetros de
nuestros campos. Si para saber qué ocurre
con las cotizaciones del trigo, la cebada o
el maíz tenemos que estar atentos a Chi-
cago, para conocer cómo va a evolucionar
el precio del arroz hay que seguir las deci-
siones de gobiernos como los de India,
Tailandia, Vietnam o China. “La verdad es
que el mercado internacional funciona así.
Europa importa en torno al 50% de lo que
consumimos, por lo tanto esta cantidad
de arroz que entra de fuera es la que nos

marca nuestros precios”, admite resigna-
do Vicente Cebolla, responsable sectorial
de la Federación Andaluza de Empresas
Cooperativas Agrarias (FAECA). “En Euro-
pa está entrando mucho arroz blanco in-
cluso empaquetado, que paga aranceles
muy pequeños o cero. Esos son nuestros
competidores”. 

Y no es fácil plantar cara a los grandes
competidores mundiales, sobre todo si
tienes la dimensión del sector arrocero es-
pañol. La o rganización de las Naciones
Unidas para la Alimentación y la Agricultu-
ra calcula que en todo el mundo se sem-
brarán en 2012 unos 165,1 millones de
hectáreas (Mha), de las que se obtienen
unas 742 millones de toneladas (Mt) de
arroz cáscara. Según las estimaciones del
Magrama, en España se han sembrado en
2012 unas 116.000 ha. Para que nos haga-
mos una idea de lo que estos supone, bas-
te decir que al cultivo de cebada se han
dedicado este año en nuestro país 2,6
Mha.

cultivo social

Pero las cifras no logran expresar la reali-
dad en toda su complejidad. “Es un cultivo
muy social. A pesar de la mecanización, el
arroz da mucho trabajo. Yo siempre digo
que en Sevilla en los años 40 el arroz quitó
mucha hambre. Todo era manual y utiliza-
ba 10 trabajadores por hectárea entre ma-
yo y julio”. Esos son los recuerdos de Vi-
cente Cebolla. “En Sevilla de las 36.000 ha
que se siembran, la media por agricultor
está en 20 ó 35 ha. Aquí tenemos propie-
tarios de 900 y 1.000 ha y una sociedad
con 4.000, pero hay muchos agricultores
de 7, 8 ó 10 ha”.
María Carmelo García, productora de

arroz de Huesca y responsable de este cul-
tivo de la organización agraria CoAG, re-
cuerda, a su vez, que este es un cultivo im-

/////////////////////////////////

con la vista En la nuEva pac
Las peculiaridades del cultivo del arroz tam-
bién afectan a su encaje en la  Política Agrí-
cola Común (PAC). esta campaña es la pri-
mera en la que las ayudas se desacoplan de
la producción. un cambio que no es bien re-
cibido por el sector, “desde CoAG considera-
mos que en la reforma de la PAC ese pago
debe volver a ser acoplado. es un cultivo
vulnerable”, argumenta maría Carmelo Gar-
cía. Pero esa es sólo una parte de la batalla
de cara a la configuración de la futura PAC,
“desde luego queremos que se mantengan
las ayudas agroambientales. en valencia y
Cataluña han tenido ayudas por zonas de
humedales, mientras que Andalucía, extre-
madura, navarra y Aragón las ayudas se
han canalizado a través de la producción in-
tegrada. esperemos que en el futuro se con-
templen en el segundo pilar de la PAC”.
manuel rodríguez, presidente del Consejo
Sectorial de Arroz de Cooperativas Agro-
alimentarias, entiende que la prioridad es
“el mantenimiento del paquete presu-
puestario y la persistencia de condición de
cultivo especial”.

Fuente: DO Calasparra
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portantísimo para ciertas zonas de nues-
tro país, “es un cultivo típico de zonas
marginales, en donde no existen otras al-
ternativas. En las zonas productoras de
Andalucía, Valencia, Cataluña y Aragón no
hay muchas alternativas al arroz debido al
nivel de las capas freáticas. Y Aragón y Na-
varra por la salinidad del agua, que no las
hace apta para otros cultivos”.
Ahora tenemos una nueva perspectiva

del arroz, que se refuerza si echamos una
ojeada a los datos de Europa. España
cuenta con alrededor de una de cada cua-
tro hectáreas que se dedican a este culti-
vo en Europa. Sin embargo, producimos
casi un tercio del arroz de la Unión Euro-
pea (UE), con algo más de 900.000 t en
2011. Eso es debido a una producción
media por hectárea alta, de 7,5 t. Por de-
lante de nosotros, tan sólo se sitúa Italia,
que acapara casi la mitad de la superficie
que se siembra de este cereal en el conti-
nente. De todos, como nos indica Manuel
Rodríguez, las producciones europeas no
son suficientes para el autobastecimien-
to del continente, “Europa es deficitaria

en arroz, sin embargo España es exce-
dentaria, pero dentro del mercado euro-
peo se hacen importaciones importantes
de arroces largos. Hay un contingente im-
portante de Uruguay, de Tailandia, su-
deste de Asia, e incluso de variedad Japó-
nica de Egipto”.
Esas importaciones marcan los precios

en el mercado europeo. Pero también de-
terminan el devenir de un sector que se
ha instalado en una cómoda estabilidad.
Sólo hay que echar una ojeada a las esta-
dísticas oficiales para comprobar que tan-
to las superficies como la producción ape-
nas ha variado en la última década, aun-
que eso sí, poco a poco se ha ido mejoran-
do el rendimiento medio por hectárea.
En este punto, Manuel Rodríguez intro-

duce un nuevo elemento. A pesar del po-
co peso relativo del arroz español, nuestro
país cuenta con la primera empresa mun-
dial del sector por el peso de sus marcas.

Ebro Food es una auténtica multinacional
con presencia en todo el mundo. Su divi-
sión de arroz facturó 920 millones de eu-
ros (M€) en 2011. Una empresa que se ha
reforzado con la adquisición del negocio
del arroz del antiguo Grupo SoS.
Manuel Rodríguez entiende que la pre-

sencia de este grupo “influye también en
el mantenimiento de unos niveles precios
estables, al no estar tan marcado por
agentes externos. Creo que es importante
también que una industria de capital espa-
ñol es la que haya dado ese paso, nos con-
solida también”.

única gran industria

Pero eso no impide que el sector vea
también con recelo a una empresa que
domina con holgura el negocio. “Solo hay
una industria que compra. De hecho,
dentro de la UE, España es el país que tie-
ne el precio más bajo del arroz. No hay
competencia”. La responsable sectorial
de Co AG hace un rápido repaso de la
competencia de Ebro Foods, formada
fundamentalmente por cooperativas y al
final no encuentra ningún grupo que pue-
da hacer sombra a la multinacional espa-
ñola. “El resto sólo tienen dos opciones,
o bien trabajar para marca blanca, con lo
que ello supone. o  bien las propias coo-
perativas venden en cáscara o en blanco
a Ebro con lo que hacen de almacén para
la empresa”.
Efectivamente el único contrapeso al po-

der de Ebro son las cooperativas. Vicente
Cebolla nos confirma la fortaleza de las
cooperativas españolas en este sector,
aunque puntualiza, “fuerza relativa. Aquí,
en Andalucía, en Sevilla, tres cooperativas
movemos casi el 60% de la producción”.
Pero esa capacidad de integrar la pro-

ducción no se ha trasladado a los merca-
dos, “Ebro tiene la mayoría de las marcas
en Europa y es muy difícil entrar en esos
mercados. Es un panorama complejo”. Y
lo cierto es que es una vieja aspiración de
cooperativas como la que preside Cebolla

/////////////////////////////////

ligado a los HumEdalEs

Si le preguntamos a los españoles por la
patria chica del arroz en españa, a buen se-
guro que dirían, sin dudarlo, que valencia.
Pero lo cierto es que las primeras regiones
productoras son Andalucía, fundamental-
mente Sevilla, y extremadura, con Badajoz
como principal zona de producción. entre
ambas comunidades suman casi el 60% de
la superficie total de cultivo. Cataluña es la
tercera comunidad productora, valencia la
cuarta, seguida de Aragón. A gran distancia
encontramos otras como navarra, murcia,
Castilla-La mancha y Baleares.
también se pueden llevar una sorpresa al
conocer qué tipo de arroz domina en los
campos españoles. Según los datos del ma-
grama, la mayor parte de la producción en
nuestro país corresponde al largo, tipo Índi-
ca, que se cultiva fundamentalmente en An-
dalucía y extremadura. eso sí, el mercado
español compra mayoritariamente el redon-
do, tipo Japónica.

// “las coopErativas dEl sEctor Están muy atomizadas,
como ocurrE En otros sEctorEs como El vino o El acEitE.
Es una cantidad imprEsionantE dE coopErativas, quE al
final sE HacEn la compEtEncia. adolEcEn dE los mismos
problEmas quE El rEsto dE la agroindustria Española”,
afirma manuEl rodríguEz, dE coopErativas //

Ensayo de arroz en las parcelas del
IRTA en Tarragona
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en Sevilla, “llevamos 10 ó 12 años estu-
diando el mercado. Ya en 2000 intenta-
mos llegar al consumidor pero no había
ningún informe técnico que nos fuera fa-
vorable. Y ves las experiencias de otras
cooperativas como son las del Delta del
Ebro, las de Tarragona, con más de 80 ó
90 años de experiencia y resulta que las
industrias han causado pérdidas. Se han
tenido que fusionar y están terminando
dando pérdidas”. Vicente es muy claro,
dar ese paso “nos da miedo”.

sEctor atomizado

Manuel Rodríguez, responsable del Sec-
tor Arroz de las Cooperativas Agro-ali-
mentarias, asume esa debilidad, “las coo-
perativas del sector están muy atomiza-
das, como ocurre en otros sectores como
el vino o el aceite. Es una cantidad impre-
sionante de cooperativas, que al final se
hacen la competencia. Adolecen de los
mismos problemas que el resto de la

agroindustria española”. No obstante,
quiere reivindicar el buen trabajo que se
ha hecho en el sector cooperativo “han
hecho cosas importantes, que eran im-
pensables hace tiempo. Que en Andalu-
cía hubiera una industria del arroz impor-
tante o en el Valle del Ebro”. De hecho,
será una cooperativa, la Arrossaires del
Delta de l´Ebre, la que compre la fábrica
Nomen, hasta el momento integrada en
Ebro Foods. La Comisión Nacional de la
Competencia ha pedido que se venda esa
parte del negocio para autorizar la inte-
gración del negocio de arroz de So S en el

gigante Ebro Foods y así evitar una posi-
ción netamente dominante en el merca-
do nacional.
Pero la poca presencia del sector coope-

rativo en el mercado minorista no es la
única preocupación de Manuel Rodríguez,
“ahora mismo tenemos un problema ma-
yor que es la concentración de la propia
distribución, que es, cuanto menos, alar-
mante. Te ves sometido a la dictadura de
la marca blanca y es difícil escapar de ahí.
Ese es un drama, con el que hay que con-
vivir”. Rodríguez estima que en torno al
65% de las ventas de arroz en nuestro país
se hacen bajo la marca de la distribución,
“en algunos tipos de arroces como los de
tipo blanco largo, la presencia de marca
blanca puede estar en torno a un 90%.
Mientras, las grandes marcas copan el
25% del mercado”.
Manuel Rodríguez, entiende que ese pro-

blema se agrava por la forma en la que se
comercializa el arroz en nuestro mercado,
“no se suele envasar por variedades, excep-
to el de la variedad Bomba. Es un producto
básico en el que manda el precio”.
El resultado es que a las cooperativas no

les queda mucho margen de maniobra, “al
final tenemos que trabajar la marca blan-
ca y en ella no hay grandes ventajas, al
contrario muchas veces tienes que traba-
jar por debajo de costes”, se lamenta Vi-
cente Cebolla.

//////////////////////////////////////////////////////

Quién DiCe Qué
// “el arroz que viene de fuera se produce con productos que hace más de 20 años que
están prohibidos aquí. ellos utilizan productos contaminantes que están prohibidos en
europa. ese arroz entra en nuestro mercado sin trabas”. vicEntE cEbolla, faEca //

// “es un cultivo típico de zonas marginales, en donde no existen otras alternativas. en las
zonas productoras de Andalucía, valencia, Cataluña y Aragón no hay muchas alternativas
al arroz debido al nivel de las capas freáticas. y Aragón y navarra por la salinidad del
agua, que no las hace apta para otros cultivos”. maría carmElo garcía, coag //

// “La presencia de ebro Foods “influye también en el mantenimiento de unos niveles de
precios estables, al no estar tan marcado por agentes externos. Creo que es importante
también que una industria de capital español es la que haya dado ese paso, nos consolida
también”. manuEl rodríguEz, coopErativas agro-alimEntarias //

// El único contrapEso al podEr dE Ebro son las
coopErativas. vicEntE cEbolla nos confirma la fortalEza
dE las coopErativas Españolas En EstE sEctor, aunquE
puntualiza, “fuErza rElativa. aquí, En andalucía, En
sEvilla, trEs coopErativas movEmos casi El 60% dE la
producción //
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